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PMSP 

DIMENSÃO DO DESAFIO EM TRANSPORTE 
COLETIVO 

Coletivo 
10,1 milhões viagens 

56% 

 

Individual 
7,9 milhões viagens 

44% 

 



DIMENSÃO DO DESAFIO EM TRANSPORTE 
COLETIVO 

Ônibus 

8,2  milhões viagens 

81% coletivas 

Trem 

1,1  milhão viagens 

11% coletivas 

Metrô 

2,2  milhões viagens 

22% coletivas 

 VIAGENS COLETIVAS MUNICIPAIS 

+ 

Total: 10,1 milhões viagens 

 

+ 



Metrô = 78 km  

CPTM = 134 km  

Corredores de Ônibus = 130 km  

1350 Linhas de Ônibus = 4500 km 

Terminais Municipais = 29  

O ônibus é o único 

modo presente em todo 

território da cidade 

INFRAESTRUTURA 

EXISTENTE 



POPULAÇÃO: 8.174.100 

POPULAÇÃO: 2.234.105 

POPULAÇÃO: 8.244.910 

POPULAÇÃO: 11.316.149 

POPULAÇÃO: 8.851.000 

212 km -  1969  

213 km - 1900  

418 km - 1904  
400 km - 1863 

78 km - 1974 



DEMOCRATIZAÇÃO DO VIÁRIO NO 
HORÁRIO DE PICO 

79% CARROS 

15% MOTOS 

03% ÔNIBUS 

01% FRETADO 

02% CAMINHÕES 

Média de 1,6 usuários por carro 



DIMENSÃO DO DESAFIO EM TRANSPORTE 
COLETIVO 

- 10% (pico manhã) 

- 17% (pico da 

tarde) 

QUEDA DA 

VELOCIDADE 

MÉDIA 

+ 15%  (mais de 900mil) 
AUMENTO 

NA FROTA DE 

CARROS 

NOS ÚLTIMOS 4 ANOS 
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TRÂNSITO URBANO DIMINUI A VELOCIDADE DOS ÔNIBUS 
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 Arrecadação Tarifária 

 

 Evolução dos Custos Operacionais relativos à Frota 

 

 Remuneração dos Operadores 

 

 Subsídio 



Evolução da Receita Tarifária 

 A evolução da receita depende de dois fatores básicos: 

 O valor da tarifa 

 A quantidade de passageiros pagantes equivalentes 

 1 passageiro pagante de tarifa integral = 1 passageiro pagante equivalente 

 1 passageiro pagante de meia tarifa = 0,5 passageiro pagante equivalente 

 

 O montante de subsídio aumentará ou diminuirá a depender 
parcialmente do comportamento dessas duas variáveis 

 

 Comparando 2012 e 2005, observa-se: 

 Aumento do valor nominal da tarifa 

 Redução da relação entre passageiros pagantes e passageiros 
transportados 



Demanda Transportada e Demanda 
Pagante Equivalente 

TRANSPORTADOS

[A]

PAGANTES

EQUIVALENTES

[B]

ÍNDICE EQUIVALÊNCIA

[C = B / A]

2005 208.931.242                    120.213.958                    57,54%

2006 221.759.183                    121.554.163                    54,81%

2007 227.664.021                    122.287.800                    53,71%

2008 236.321.345                    126.471.203                    53,52%

2009 239.167.297                    125.884.900                    52,63%

2010 242.999.230                    125.136.956                    51,50%

2011 245.074.568                    125.079.028                    51,04%

2012 243.079.580                    125.298.443                    51,55%

Variação 2012 / 2005 16,34% 4,23% -10,41%

ANO DEMANDA MÉDIA MENSAL DE PASSAGEIROS



Análise da Evolução de Demanda 
e da Receita Tarifária 
 2005  Primeiro ano completo com o Bilhete Único (não havia integração 

com Metrô e CPTM) 
 

 Tarifa Nominal 
 2005  R$ 2,00 

 2012  R$ 3,00 

 Variação  50% 

 

 Arrecadação Tarifária por Passageiro Transportado 
 2005  R$ 1,1508 (57,5 em cada 100 embarques eram pagos) 

 2012  R$ 1,5464 (51,5 em cada 100 embarques eram pagos) 

 Variação  34,38% 

 

 Variação real da participação de pagantes  (-) 10,41% 
 

 Integração com Metrô e CPTM e aumento da quantidade de integrações 
com o próprio ônibus, das gratuidades e dos estudantes 



Efeitos financeiros da evolução da demanda 
equivalente sobre a arrecadação tarifária 

Discriminação Valor 

A.   Passageiros Transportados em 2012 2.916.954.960 

B.   Índice de Equivalência em 2005 57,54% 

C. Passageiros Pagantes Equivalentes em 2012  
(se mantida a equivalência de 2005) 
(A * B) 

1.678.344.979 

D. Passageiros Pagantes Equivalentes em 2012  
(valor real) 

1.503.581.311 

E. Diferença Pagantes Equivalentes  
(C – D) 

174.763.668 

F. Redução da Arrecadação Anual 
(tarifa R$ 3,00) 

R$ 524.291.005 



Evolução da Tarifa do Usuário 

Gestão Data reajuste Valor R$ % variação % IPCA %var. acum. % IPCA acum. 

MARTA 24/05/2001 R$ 1,40  12,00% 8,10% 12,00% 8,10% 

MARTA 12/01/2003 R$ 1,70  21,43% 18,78% 36,00% 28,40% 

SERRA 05/03/2005 R$ 2,00  17,65% 18,99% 60,00% 52,78% 

SERRA 30/11/2006 R$ 2,30  15,00% 6,90% 84,00% 63,33% 

KASSAB 04/01/2010 R$ 2,70  17,39% 16,31% 116,00% 89,96% 

KASSAB 05/01/2011 R$ 3,00  11,11% 5,91% 140,00% 101,18% 

HADDAD 02/06/2013 R$ 3,00  0,00% 15,97% 140,00% 133,31% 



Evolução da Frota 

 Frota Nominal 

 Quantidade de veículos na frota, sem distinção entre os 
diferentes tipos 

 

 Equivalência de Frota 

 Custo de operação de cada tipo de veículo em relação ao veículo 
básico (equivalência = 1,0000) 

 Depreciação com base em método linear 

 Itens de custos que variam: 

 Depreciação 

 Remuneração 

 Custos Variáveis 

 Custo de Pessoal não varia com a mudança de tipo de veículo 



Evolução da Frota Equivalente 
Concessão 

Nominal

[B]

 Equivalente

[C = B x A] 

Nominal

[D]

 Equivalente

[E = D x A] 

VAN 0,6000 -                            -                            -                            -                             

MICROÔNIBUS 0,8590 -                            -                            28                              24                               

MINIÔNIBUS 0,8828 512                            452                            8                                7                                -98,44%

MIDIÔNIBUS 0,9635 -                            -                            25                              24                               

BÁSICO 1,0000 6.939                        6.939                        3.383                        3.383                        -51,25%

PADRON 1,1594 256                            297                            3.515                        4.075                        1273,05%

PADRON ETANOL 1,2011 -                            -                            60                              72                               

PADRON 15M 1,3436 -                            -                            208                            279                             

ARTICULADO 1,4074 316                            445                            1.282                        1.804                        305,70%

BIARTICULADO 1,6037 30                              48                              259                            415                            763,33%

TRÓLEBUS 1,2931 250                            323                            192                            248                            -23,20%

PADRON LF HÍBRIDO 1,2011 -                            -                            13                              16                               

TOTAL 8.303                        8.504                        8.973                        10.349                      21,69%

TIPO DE VEÍCULO EQUIVALÊNCIA

DE CUSTO

[A]

Variação Frota 

Equivalente

[F = E / C]

Frota em Fevereiro/2005 Frota em Fevereiro/2013



Evolução da Frota Equivalente 
Permissão 

Nominal

[B]

 Equivalente

[C = B x A] 

Nominal

[D]

 Equivalente

[E = D x A] 

VAN 0,6000 549                            329                            -                            -                            -100,00%

MICROÔNIBUS 0,8590 1.852                        1.591                        2                                2                                -99,89%

MINIÔNIBUS 0,8828 2.510                        2.216                        4.007                        3.537                        59,64%

MIDIÔNIBUS 0,9635 -                            -                            1.086                        1.046                         

BÁSICO 1,0000 1.413                        1.413                        891                            891                            -36,94%

PADRON 1,1594 -                            -                            -                            -                             

PADRON ETANOL 1,2011 -                            -                            -                            -                             

PADRON 15M 1,3436 -                            -                            -                            -                             

ARTICULADO 1,4074 -                            -                            -                            -                             

BIARTICULADO 1,6037 -                            -                            -                            -                             

TRÓLEBUS 1,2931 -                            -                            -                            -                             

PADRON LF HÍBRIDO 1,2011 -                            -                            -                            -                             

TOTAL 6.324                        5.549                        5.986                        5.476                        -1,31%

TIPO DE VEÍCULO EQUIVALÊNCIA

DE CUSTO

[A]

Frota em Fevereiro/2005 Frota em Fevereiro/2013 Variação Frota 

Equivalente

[F = E / C]



Evolução da Frota Equivalente 
Sistema (Concessão + Permissão) 

Nominal

[B]

 Equivalente

[C = B x A] 

Nominal

[D]

 Equivalente

[E = D x A] 

VAN 0,6000 549                            329                            -                            -                            -100,00%

MICROÔNIBUS 0,8590 1.852                        1.591                        30                              26                              -98,38%

MINIÔNIBUS 0,8828 3.022                        2.668                        4.015                        3.544                        32,86%

MIDIÔNIBUS 0,9635 -                            -                            1.111                        1.070                         

BÁSICO 1,0000 8.352                        8.352                        4.274                        4.274                        -48,83%

PADRON 1,1594 256                            297                            3.515                        4.075                        1273,05%

PADRON ETANOL 1,2011 -                            -                            60                              72                               

PADRON 15M 1,3436 -                            -                            208                            279                             

ARTICULADO 1,4074 316                            445                            1.282                        1.804                        305,70%

BIARTICULADO 1,6037 30                              48                              259                            415                            763,33%

TRÓLEBUS 1,2931 250                            323                            192                            248                            -23,20%

PADRON LF HÍBRIDO 1,2011 -                            -                            13                              16                               

TOTAL 14.627                      14.053                      14.959                      15.825                      12,61%

Variação Frota 

Equivalente

[F = E / C]

TIPO DE VEÍCULO EQUIVALÊNCIA

DE CUSTO

[A]

Frota em Fevereiro/2005 Frota em Fevereiro/2013



Idade Média da Frota 

(1) Base Dezembro de cada ano 

Ano  

Idade Média  
da Frota (anos) (1) 

Concessão Permissão Sistema 

2005 6,17 3,50 4,75 

2006 5,92 4,00 4,67 

2007 4,08 4,25 4,17 

2008 4,17 3,58 3,67 

2009 4,67 3,92 4,33 

2010 5,58 3,92 4,92 

2011 5,58 3,17 4,58 

2012 5,33 3,25 4,50 



Passageiros Transportados por 
Veículo Dia 

 Ano 
PVD Dia Útil - Passageiro Por Veículo Dia  

Concessão Permissão Sistema 

2003 404 128 287 

2004 490 284 402 

2005 675 505 600 

2006 711 596 653 

2007 707 617 653 

2008 725 672 704 

2009 726 711 720 

2010 705 742 720 

2011 690 766 718 

2012 692 756 718 



Composição da Remuneração 

 Histórico 

 2005  100% da remuneração referenciada à  planilha de 
custos, contemplados todos os insumos 

 A partir de 2006, a remuneração passa a considerar incremento 
de custos pela renovação da frota 

 Nos anos seguintes foram incluídas parcelas de remuneração 
relativas à: 

 Tecnologia embarcada 

 Reequilíbrios pontuais, acima ou abaixo da variação da cesta de 
índices que reajusta a remuneração do contrato 

 Inclusão de cobrador na Concessão na substituição de micro ônibus 
por ônibus 

 Adoção de combustíveis não fósseis 

 Operação das linhas internas da Cidade Universitária 



Composição da Remuneração 

 Histórico – outros eventos 

 2008  Exclusão do limitador de integração nos 
contratos da Concessão (permanece nos de 
Permissão) 

 

 2010  Estudo FIPE – reequilíbrio do contrato com 
aumento aproximado de 3% na remuneração dos 
operadores (TIR = 16%) 

 Incorporação de parcela de remuneração associada à 
renovação da frota no valor por passageiro 

 Eliminação da demanda de referência (adotada em 2008) 



Evolução da Composição da 
Remuneração - Concessão 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1. BASE INICIAL 100,00% 99,56% 91,01% 86,65% 86,96% 86,75% 81,39% 77,06%

2.RENOVAÇÃO DE FROTA 0,00% 0,67% 7,96% 11,35% 12,15% 11,14% 12,26% 12,25%

3.REEQUILÍBRIO 0,00% -0,23% 0,80% 1,47% 0,34% 1,57% 5,38% 9,30%

4.EQUIPAMENTOS EMBARCADOS 0,00% 0,00% 0,22% 0,53% 0,55% 0,44% 0,18% 0,13%

5.COMBUSTÍVEIS LIMPOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,44% 0,79%

6. MO - MINI/MICRO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,10% 0,35% 0,36%

7.USP 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,11%

8. TOTAL (1 + 2 + ... + 7 + 8) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

DISCRIMINAÇÂO COMPOSIÇÃO MÉDIA MENSAL CONCESSÃO - R$

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1. BASE INICIAL 159.233.132 172.139.702 182.610.900 206.398.711 222.887.006 227.311.914 237.469.315 242.031.083 

2.RENOVAÇÃO DE FROTA -              1.164.277     15.981.600   27.038.234   31.137.276   29.203.024   35.770.968   38.490.032   

3.REEQUILÍBRIO -              (403.502)      1.610.490     3.496.330     872.015       4.103.348     15.705.469   29.217.366   

4.EQUIPAMENTOS EMBARCADOS -              -              449.971       1.255.719     1.419.280     1.158.119     539.761       399.534       

5.COMBUSTÍVEIS LIMPOS -              -              -              -              -              -              1.276.277     2.478.360     

6. MO - MINI/MICRO -              -              -              -              -              268.357       1.009.729     1.132.827     

7.USP -              -              -              -              -              -              -              349.282       

8. TOTAL (1 + 2 + ... + 7 + 8) 159.233.132 172.900.477 200.652.960 238.188.994 256.315.577 262.044.762 291.771.519 314.098.484 

9. VARIAÇÃO ANUAL 8,58% 16,05% 18,71% 7,61% 2,24% 11,34% 7,65%

10. VARIAÇÃO ACUMULADA 8,58% 26,01% 49,59% 60,97% 64,57% 83,24% 97,26%

DISCRIMINAÇÂO REMUNERAÇÃO MÉDIA MENSAL CONCESSÃO - R$



Evolução da Composição da 
Remuneração - Permissão 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1.BASE 2005 + REAJUSTES 83.854.643   101.547.576 108.304.825 109.735.387 125.271.470 133.460.267 142.693.100 154.526.431 

2.RENOVAÇÃO DE FROTA -              -              37.773         1.657.016     2.935.349     3.045.589     3.252.902     3.506.463     

3.REEQUILÍBRIO -              (173.511)      (2.568.883)    (2.390.926)    (10.899.423)  (9.917.602)    (6.602.074)    (6.753.541)    

4.AVL+VALIDADORES -              -              4.489           246.405       354.627       301.114       456.569       619.958       

5.COMBUSTÍVEIS LIMPOS -              -              -              -              -              -              -              -              

6. MO - MINI/MICRO -              -              -              -              -              -              -              -              

7.USP -              -              -              -              -              -              -              -              

8. TOTAL (1 + 2 + ... + 7 + 8) 83.854.643   101.374.065 105.778.204 109.247.882 117.662.023 126.889.367 139.800.497 151.899.311 

9. VARIAÇÃO ANUAL 20,89% 4,34% 3,28% 7,70% 7,84% 10,18% 8,65%

10. VARIAÇÃO ACUMULADA 20,89% 26,14% 30,28% 40,32% 51,32% 66,72% 81,15%

DISCRIMINAÇÂO REMUNERAÇÃO MÉDIA MENSAL PERMISSÃO - R$

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1.BASE 2005 + REAJUSTES 100,00% 100,17% 102,39% 100,45% 106,47% 105,18% 102,07% 101,73%

2.RENOVAÇÃO DE FROTA 0,00% 0,00% 0,04% 1,52% 2,49% 2,40% 2,33% 2,31%

3.REEQUILÍBRIO 0,00% -0,17% -2,43% -2,19% -9,26% -7,82% -4,72% -4,45%

4.AVL+VALIDADORES 0,00% 0,00% 0,00% 0,23% 0,30% 0,24% 0,33% 0,41%

5.COMBUSTÍVEIS LIMPOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

6. MO - MINI/MICRO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

7.USP 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

8. TOTAL (1 + 2 + ... + 7 + 8) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

DISCRIMINAÇÂO COMPOSIÇÃO MÉDIA MENSAL PERMISSÃO - R$



Evolução da Composição da 
Remuneração - Sistema 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1. BASE INICIAL 243.087.775 273.687.278 290.915.725 316.134.098 348.158.476 360.772.181 380.162.415 396.557.514 

2.RENOVAÇÃO DE FROTA -              1.164.277     16.019.372   28.695.250   34.072.625   32.248.613   39.023.870   41.996.495   

3.REEQUILÍBRIO -              (577.013)      (958.393)      1.105.404     (10.027.408)  (5.814.255)    9.103.395     22.463.825   

4.EQUIPAMENTOS EMBARCADOS -              -              454.460       1.502.125     1.773.907     1.459.233     996.330       1.019.491     

5.COMBUSTÍVEIS LIMPOS -              -              -              -              -              -              1.276.277     2.478.360     

6. MO - MINI/MICRO -              -              -              -              -              268.357       1.009.729     1.132.827     

7.USP -              -              -              -              -              -              -              349.282       

8. TOTAL (1 + 2 + ... + 7 + 8) 243.087.775 274.274.542 306.431.164 347.436.877 373.977.600 388.934.129 431.572.016 465.997.796 

9. VARIAÇÃO ANUAL 12,83% 11,72% 13,38% 7,64% 4,00% 10,96% 7,98%

10. VARIAÇÃO ACUMULADA 12,83% 26,06% 42,93% 53,84% 60,00% 77,54% 91,70%

DISCRIMINAÇÂO REMUNERAÇÃO MÉDIA MENSAL SISTEMA - R$

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1.BASE 2005 + REAJUSTES 100,00% 99,79% 94,94% 90,99% 93,10% 92,76% 88,09% 85,10%

2.RENOVAÇÃO DE FROTA 0,00% 0,42% 5,23% 8,26% 9,11% 8,29% 9,04% 9,01%

3.REEQUILÍBRIO 0,00% -0,21% -0,31% 0,32% -2,68% -1,49% 2,11% 4,82%

4.AVL+VALIDADORES 0,00% 0,00% 0,15% 0,43% 0,47% 0,38% 0,23% 0,22%

5.COMBUSTÍVEIS LIMPOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,30% 0,53%

6. MO - MINI/MICRO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,23% 0,24%

7.USP 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07%

8. TOTAL (1 + 2 + ... + 7 + 8) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

DISCRIMINAÇÂO COMPOSIÇÃO MÉDIA MENSAL SISTEMA - R$



Remuneração, Arrecadação e Subsídio 

Ano 
Remuneração dos 
Operadores (R$) 

Arrecadação 
Tarifária (R$) 

Diferença 
Arrecadação –

Remuneração (R$) 
Subsídio (R$) 

2005       2.852.972.112        2.800.866.036            (52.106.076)           224.000.000  

2006       3.291.414.686        2.952.558.782          (338.855.904)           300.000.000  

2007       3.677.173.966        3.375.143.269          (302.030.697)           392.000.000  

2008       4.169.240.434        3.490.605.216          (678.635.218)           630.000.000  

2009       4.487.731.202        3.474.423.243      (1.013.307.959)           901.074.443  

2010       4.667.209.371        4.054.437.383          (612.771.988)           566.760.558  

2011       5.178.864.243        4.502.844.996          (676.019.247)           520.000.000  

2012       5.591.352.854        4.510.743.933      (1.080.608.921)           953.000.000  



Ano 
Crescimento da 

Remuneração (R$) 
Crescimento da 

Arrecadação (R$) 

Diferença 
(Arrecadação - 

Remuneração) (R$) 

Crescimento do 
Subsídio (R$) 

2006           438.442.574            151.692.746          (286.749.828)             76.000.000  

2007           385.759.280            422.584.487              36.825.207              92.000.000  

2008           492.066.468            115.461.947          (376.604.521)           238.000.000  

2009           318.490.768            (16.181.973)         (334.672.741)           271.074.443  

2010           179.478.169            580.014.141            400.535.971          (334.313.885) 

2011           511.654.872            448.407.613            (63.247.259)           (46.760.558) 

2012           412.488.611                 7.898.936          (404.589.674)           433.000.000  

Variação dos Montantes de Remuneração, 
Arrecadação e Subsídio em relação ao ano anterior 



Remuneração Média do Operador 
Composição dos Custos (por passag. transportado) 

Diesel,Rodagem e 
Lubrificantes 

20,91% 

Pessoal 
45,37% 

Peças e Acessórios 
7,98% 

Despesas 
Administrativas 

5,76% 

Depreciação d 
Investimentos 

8,80% 

INSS Patronal 
2,00% 

IR/CSLL 
2,40% Lucro 

6,78% 



Escolha das Comissões para: 

 Eleição dos representantes civis 

 Definição do regimento interno 

ENCAMINHAMENTOS 



CALENDÁRIO DAS REUNIÕES 

 Custos do sistema – 02/08 

 Plano de Mobilidade Urbana – 25/09 

 Organização do Sistema – 18/10 

 A definir – 22/11 

 A definir – 20/12 



CALENDÁRIO DAS REUNIÕES 

 Custos do sistema – 02/08 

 Plano de Mobilidade Urbana – 25/09 

 Organização do Sistema – 18/10 

 A definir – 22/11 

 A definir – 20/12 



CALENDÁRIO DAS REUNIÕES 

 Custos do sistema – 02/08 

 Plano de Mobilidade Urbana – 25/09 

 Organização do Sistema – 18/10 

 A definir – 22/11 

 A definir – 20/12 



CALENDÁRIO DAS REUNIÕES 

 Custos do sistema – 02/08 

 Plano de Mobilidade Urbana – 25/09 

 Organização do Sistema – 18/10 

 A definir – 22/11 

 A definir – 20/12 



CALENDÁRIO DAS REUNIÕES 

 Custos do sistema – 02/08 

 Plano de Mobilidade Urbana – 25/09 

 Organização do Sistema – 18/10 

 A definir – 22/11 

 A definir – 20/12 



Email para: cmtt@prefeitura.sp.gov.br 

ENCERRAMENTO 


