Numero
da
questao

Item ou Clausula

Esclarecimento Solicitado

EDITAL

Itens 1.1. (ccc), 14.3, do
EDITAL

E correto o entendimento de que o significado do termo
“OUTORGA”, no item 1.1.(ccc) do EDITAL, e da expressdo
“OUTORGA FIXA”, no item 14.3 do EDITAL é o mesmo do termo
definido “PARCELA DE OUTORGA FIXA”, do item 1.1.(rr) do
EDITAL?

Resposta: Sim, o entendimento esta correto.

Item 2.2. do EDITAL

Segundo o item 2.2. do EDITAL: “2.2. O ANEXO V — ESTUDO
ARQUITETONICO REFERENCIAL é meramente referencial, ndo

vinculando os LICITANTES na elabora¢do de suas PROPOSTAS
COMERCIAIS, ou a CONCESSIONARIA na execugdo do CONTRATO”
(grifou-se).

Contudo, a analise das diretrizes do CONDEPHAAT, que integram
a documentacao do EDITAL, em relagao ao “Projeto Referencial”
revela que “o vdo livre de 92 metros totalmente desobstruido ndo

oderd ser comprometido por qualquer eventual solucdo de

outro partido _estrutural” e que “deverd ser mantido o

tratamento _envidracado em todo o edificio ponte, tal como jd

proposto atualmente” (grifou-se).

Nesse sentido, pede-se que seja esclarecido em que medida essas
diretrizes do CONDEPHAAT transformam os elementos acima
destacados (“vdo livre de 92 metros” e “tratamento envidragado
em todo o edificio ponte”) em elementos a serem observados no
projeto a ser desenvolvido pela futura CONCESSIONARIA?

Resposta: O ESTUDO ARQUITETONICO constante dos
documentos editalicios €é meramente referencial, nao
vinculando os licitantes na elaboracdo de suas propostas|
comerciais ou a Concessionaria na execu¢do do Contrato. As
diretrizes do CONDEPHAAT apresentadas nos documentos
editalicios dizem respeito ao projeto referencial. O projeto
efetivamente elaborado pela futura Concessionaria devera ser|
aprovado em todas as instancias referentes aos o6rgdos de
tombamento.

ltem 7.2.(h) do EDITAL

E correto o entendimento de que o disposto no item 7.2.h do
Edital ndo se aplica aos ocupantes de cargos de conselho de
administracdo de entidades da Administracdo Municipal que nao
guardem qualquer relagdo com o projeto do Pacaembu?

Resposta: N3do, ndo esta correto o entendimento.




Item 9.5 do EDITAL

Na realizacdo de vistoria técnica, foi informado que foram
realizadas sondagens recentes na area do Estadio. Serdo
disponibilizadas as informacdes existentes das sondagens e
interferéncias na drea do COMPLEXO?

Resposta: Nao estao disponiveis informacdes referentes a
sondagens e interferéncias na area do COMPLEXO.

Item 15.3.7 do EDITAL

Segundo o item 15.3.7, as empresas constituidas apds o
encerramento do Ultimo exercicio social deverdo apresentar,
para comprovacao de qualificagdo econOGmica, o balango de
abertura.

No caso dos Fundos de Investimentos em Participacao, eles se
tornam operacionais com o aporte inicial de capital. Ou seja,
ndo ha um documento de balangco de abertura apds a sua
ativagao.

Nesse sentido, esta correto o entendimento de que os Fundos de
Investimentos operacionalizados apds o encerramento do ultimo
exercicio social estdo dispensados da apresentacdo do
documento referido no item 15.3.7 e o equivalente 15.3.1.(c)? Em
caso negativo, seria suficiente para o seu atendimento a
apresentacdo de documento comprobatério da ativacdo do
Fundo de Investimentos?

Resposta: Nos termos do que disp6e o item 15.3.1 (c) do Edital,
o balanco patrimonial e respectivas demonstragGes
contdbeis referentes ao ultimo exercicio social sdo os “ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, vedada sua
substituicdo por balancetes ou balangos provisérios
devidamente registrados.” Nesse sentido, para cada licitante,
incluidos os fundos de investimento, serdao apresentados os
referidos balancos e demonstragdes financeiras nos termos do
que exige sua lei de regéncia para fins da demonstra¢ao da

qualificagdo econdmico-financeira prevista no Edital.

ltem 15.5.7 (h)
EDITAL

do

E correto o entendimento de que as alineas do item 15.5.7
podem ser comprovadas por meio de outros documentos
comprobatoérios pertinentes, na forma do item 15.5.8, sendo
aceitavel pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, nesta hipdtese,
o atestado que ndo contenha parte das informacdes previstas nas
alineas do item 15.5.7, mas que esteja acompanhado da

documentacgdo adicional prevista no item 15.5.8 de modo a




comprovar tais informacgdes?

Resposta: N3ao. O previsto no item 15.5.8 do Edital ndo exime o
licitante de apresentar de forma clara e inequivoca os dados
relevantes dos atestados apresentados, conforme dispGe o item
15.5.9 do Edital.

Item 15.6 do EDITAL

Nos processos licitatérios com inversao de fases entre proposta e
habilitacdo, tem se consolidado como “boa pratica” que a
garantia de proposta conste de envelope auténomo, separado da
documentacdo de habilitagdo, para que seja o primeiro envelope
a ser aberto, antes mesmo da abertura do envelope da proposta
comercial.

Como explica Mauricio Portugal Ribeiro em sua obra “Concessées
e PPPs: Melhores Prdticas em Licitacbes e Contratos”*, no caso da
licitacdo com inversdo de fases, “(...) o ideal é que o edital preveja
a entrega de um envelope separado com a garantia de proposta,
a ser aberto e analisado antes da abertura das propostas.
Entendimento contrdrio levaria a abertura da garantia de

roposta apds a abertura das propostas — o que nos parece

inadmissivel, pois deixaria _a Administracdo desprotegida.

Imagine-se que, em procedimento com inversdo de fases, a
garantia de proposta fosse entregue em conjunto com os
documentos de habilitagdo. Suponha-se que licitante sem
garantia de proposta, ou com garantia invdlida, viesse d
participar desse certame e se classificasse em primeiro lugar. Se,
por qualquer motivo, esse licitante viesse a desistir da licitagdo ou
a ser inabilitado, por ndo ter apresentado a documentagdo
exigida, a Administragdo, que até entdo ndo tinha ciéncia da
invalidade ou inexisténcia da garantia de proposta do licitante,
ndo poderd executd-la” (grifou-se).

De fato, essa tem sido a regra adotada, por exemplo, nas
licitacbes de concessdes do Governo Federal e do Governo
Estadual de Sao Paulo.

Nesse sentido, sugere-se a alteracdao do EDITAL para que se
preveja a entrega da GARANTIA DE PROPOSTA em envelope
autébnomo, a ser analisado previamente a abertura do envelope
da PROPOSTA COMERCIAL, como forma de se assegurar a
seriedade das propostas dos LICITANTES.

Ressalta-se que tal alteracao, por se tratar de mera reorganizagao
de documentos ja previstos pelo EDITAL a serem entregues pelos
LICITANTES, ndo afeta substancialmente a formulagdo das
PROPOSTAS COMERCIAIS, razdo pela qual n3do demandaria
abertura de novo prazo pela Comissao Especial de Licitacdo.

* RIBEIRO, Mauricio Portugal. Concessées e PPPs: Melhores
Prdticas em Licita¢des e Contratos. Sdo Paulo: Atlas, 2011, p. 27.




Resposta: A GARANTIA DE PROPOSTA segue as regras
estabelecidas no item 15.6 do Edital.

Item 20.4 (f) do EDITAL
e Anexo |V ao EDITAL

O EDITAL determina que o adjudicatario devera se
comprometer a assumir os contratos vigentes na AREA DA
CONCESSAO, enumerados na tabela constante do Anexo IV ao
EDITAL.

A analise destes instrumentos evidencia que sdo contratos de
direito publico, contemplando (i) cldusulas de rescisao presentes
nos arts. 77 a 80 da Lei n? 8.666/93, (ii) procedimento de
aplicacdo de penalidade previsto no Decreto Municipal
44.279/03 e (iii) fixacdo de garantias exequiveis e orientadas
para o PODER CONCEDENTE. Considerando as discrepancias
significativas existentes entre os regimes rescisério e de
aplicacdo de penalidades civil (art. 472, 473 e 476 do Cddigo
Civil) e administrativo (Lei Federal n® 8.666/93), é possivel
afirmar que, a principio, a CONCESSIONARIA n3o sera capaz de
dar cumprimento aos processos administrativos de aplicagao de
penalidade no formato exigido pelos contratos vigentes (como
regulamentado pelas leis de processo administrativo municipal e
pelo Decreto Municipal 44.279/03), nem rescindir o contrato
antes de transcorrido o prazo de vigéncia.

Nesse sentido, é o correto o entendimento de que, previamente a
sub-rogacdo, a Administracdo Publica alterara unilateralmente os
contratos vigentes, por meio de aditivos, para adaptacao desses
instrumentos ao regime de direito privado, incluindo: (i) a
transformacdo das penalidades administrativas em multas civeis,
dispensando o procedimento administrativo a elas atualmente
aplicavel; (ii) a substituicdo da garantia vigente em favor do
Municipio por nova garantia em favor da CONCESSIONARIA; e (iii)
a adaptacdo do procedimento de rescisdo de modo que a
CONCESSIONARIA possa rescindir, a seu critério e a qualquer
tempo, livremente os contratos? Em caso negativo, favor detalhar|
em que termos se dard a sub-rogacao, de forma a tratar das
preocupagoes enunciadas acima.

Resposta: Ndo estd correto o entendimento. Nos termos do que
prevé a clausula 13.2 (g) do Contrato, a Concessionaria se obriga
a “assumir os contratos operacionais vigentes entre a Secretaria
Municipal de Esportes e Lazer e prestadores de servigo ou
fornecedores de bens que tenham por objeto a prestacdo de
servicos ou fornecimento de bens relacionados ao COMPLEXO,
listados no ANEXO IV — CONTRATOS E TERMOS DE COOPERACAO
VIGENTES NA AREA DA CONCESSAO, do EDITAL.” Sub-rogados os
contratos cabera a Concessionaria, se for o caso, renegocia-los
de acordo com a legislagao vigente.




Iltem 20.4 (f) do EDITAL
e Anexo |V ao EDITAL

Ainda em relagdo aos contratos vigentes na area da Concessao,
pergunta-se como sera determinada a aplicacdo de penalidades
por eventuais descumprimentos verificados nos contratos
023/SEME/2013 (Manutencdo de Gramado) e 028/SEME/2014
(Placar eletronico), para os quais ndo existe multa tabelada, mas
apenas patamares de aplicacdao da penalidade?

Resposta: A eventual aplicacio de penalidades relativas aos
contratos vigentes na area da Concessao se dard na forma
prevista em cada um dos referidos contratos.

10.

Iltem 20.4 (f) do EDITAL
e Anexo |V ao EDITAL

Ainda em relagdo aos contratos vigentes na AREA DA
CONCESSAO, pede-se que o Municipio de S3o Paulo especifique
se existe algum débito pendente de pagamento, pedido de
reequilibrio econdmico-financeiro ou pleito indenizatério sendo
movido por quaisquer dos contratados no ambito dos
instrumentos listados no Anexo IV ao EDITAL. Em caso positivo,
favor explicitar se estes débitos estardo excluidos da sub-rogacao.

Resposta: Em relagio aos contratos vigentes na Area da
Concessdo, ndo sao de conhecimento do Municipio quaisquer
débitos pendentes de pagamento, pedido de reequilibrio
econdmico financeiro ou pleito indenizatério.

11.

Iltem 20.4 (f) do EDITAL
e Anexo |V ao EDITAL

Tendo em vista que a decisdo acerca da futura manutencdo ou
ndo dos contratos sub-rogados é decisdo empresarial da
CONCESSIONARIA, é correto o entendimento de que a
Administracdo Publica Municipal ndo renovara tais contratos sem
anuéncia da ADJUDICATARIA?

Resposta: Sim. O entendimento esta correto.

Anexo | do EDITAL

12,

Item O do Anexo | do
EDITAL

Tendo em vista (i) que o item (a) do modelo de declaragdo O -
TERMO DE RESPONSABILIDADE CORRESPONDENTE A EXECUCAO
DOS CONTRATOS VIGENTES NA AREA DA CONCESSAO autoriza
expressamente que a CONCESSIONARIA rescinda os contratos
Sub-rogados e (ii) que nenhum dos contratos Sub-rogados tém
disposicOes contratuais sobre as implicacbes de eventual
rescisao, indaga-se: quais os valores de multas e indenizagdes, se
aplicaveis, deverdo ser suportados pela CONCESSIONARIA em
caso de rescisdo desses contratos? Favor informar de forma
individualizada.

Resposta: As regras de eventual rescisdo dos contratos em
questdo serdo as dispostas nos proprios contratos e na
legislagdo vigente.

13.

ltem O do Anexo | do
EDITAL

E correto o entendimento de que se deve desconsiderar o
seguinte item: “c) receber os valores correspondentes a referidos
contratos, exceto se ja tiverem sido percebidos pelo PODER
CONCEDENTE - caso em que ja compordao a PROPOSTA

COMERCIAL”, tendo em vista que ndo ha valores a serem




recebidos nem pela CONCESSIONARIA, nem pelo PODER
CONCEDENTE decorrentes desses contratos?

Resposta: Nao. O referido item “c” devera ser considerado para
0S casos em que se aplica.

14,

ltem P do Anexo | do
EDITAL

Tendo em vista que, de acordo com a manifestagio da COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO, “para os casos em que nhdo haja
profissionais relacionados nos atestados para fins de
atendimento do EDITAL, ndo se verifica a necessidade de
apresentacdo da declaragdo que trata o Modelo N [P] do Anexo |
do EDITAL”, é correto o entendimento de que serdo aceitos, para
fins de habilitagdo técnica, nos termos do item 15.5.1.(a) do
EDITAL, atestado de capacidade técnico-operacional do qual ndo
conste indicacdo de responsavel técnico? Nesta hipdtese, é
correto o entendimento de que o Modelo P é dispensavel?

Resposta: Os atestados devem, nos termos do Edital, cumprir
todos os requisitos dispostos no seu item 15.5.

CONTRATO

15.

Subclausula 1.1.(h) do
CONTRATO

E correto o entendimento de que na definicdo de caso fortuito e
forca maior, nos termos do art. 65, Il, d, da Lei 8666, também se
enquadram os eventos “previsiveis porém de consequéncias
incalculaveis, retardadores ou impeditivos da execucdo do
ajustado”?

Resposta: Nao é correto o entendimento.

16.

Subclausula 8.5. do
CONTRATO

Esta correto o entendimento de que, caso ndo haja manifestacao
do PODER CONCEDENTE no prazo de 30 (trinta) dias, prorrogdveis
por igual periodo, considerar-se-a autorizada a transferéncia, na
linha da subcldusula 10.14 do CONTRATO?

Resposta: Sim. O entendimento esta correto.

Subclausula 10.3 do
CONTRATO

Estd correto o entendimento de que, atendidas as condi¢des da
subclausula 10.10, devera o PODER CONCEDENTE anuir com a
alteracdo do controle societario direto da SPE?

Resposta: Nao é correto o entendimento. Atendidas as
condi¢Ges dispostas na subclausula 10.10 do Contrato, o Poder
Concedente ira analisar o pedido de alteragdo do controle
societario direto da SPE.

17.

Subclausula 10.9 do
CONTRATO

E correto o entendimento de que a subcldusula 10.9 do
CONTRATO deve ser lida como: “O pedido para a autorizacdo da
alteracdo do controle societario direto da SPE deverd ser|
apresentado ao PODER CONCEDENTE, por escrito, pela
CONCESSIONARIA ou pelo(s) FINANCIADOR(ES), no caso disposto
na subcldusula 28.6, contendo a justificativa para tanto, bem
como elementos que possam subsidiar sua analise”?

Resposta: Sim. O entendimento esta correto.




Subcldusula 10.14 do

CONTRATO

E correto o entendimento de que a subcldusula 10.14 do
CONTRATO deve ser lida como: “Inexistindo manifestacdao do
PODER CONCEDENTE no prazo de que trata a subcldusula
anterior, o pedido submetido pela CONCESSIONARIA serd
considerado aceito, cabendo & CONCESSIONARIA, em relacdo a

18. omissdo do PODER CONCEDENTE sobre os demais pedidos,
adotar, se for o caso, as medidas previstas no CAPITULO XII deste
CONTRATO”?
Resposta: Sim. O entendimento esta correto.
Subclausula 12.1. (b) dolE correto o entendimento de que a solicitacdo de vistoria ao
CONTRATO PODER CONCEDENTE, prevista na subcldusula 12.1, (b), do
CONTRATO, somente deverda ocorrer apds a realizacdo de
19. quaisquer obras ou servicos de engenharia que ndo estejam
previstos no PROGRAMA DE INTERVENCAQ?
Resposta: Ndo é correto o entendimento.
Subclausula 13.2. (g) dofE correto o entendimento de que nio existem passivos de
CONTRATO e Anexo IViconhecimento do PODER CONCEDENTE referentes aos contratos
20. |do EDITAL — Contratosllistados na TABELA UNICA do Anexo IV do EDITAL?
Vigentes na drea da
Concessao Resposta: Sim. O entendimento esta correto.
Subclausula 13.2. (g) dolE correto o entendimento de que eventuais passivos referentes
CONTRATO e Anexo IV]aos contratos listados na TABELA UNICA do Anexo IV do EDITAL
21, do EDITAL — Contratosicujo fato ger,ador tenha ocorrido anteriormente a DATA DA
Vigentes na d4rea dalORDEM DE INICIO serdo suportados pelo PODER CONCEDENTE?
Concessdo
Resposta: Sim. O entendimento esta correto.
Subcldusula 13.2. (dd)[Conforme a subcldusula 13.2(dd) do CONTRATO, é obrigacdo da
do CONTRATO CONCESSIONARIA  “(dd) obter, quando aplicdvel, todas as
licencas, permissGes e autorizagbes exigidas para a plena
execuclo do OBJETO, inclusive para a exploragdo de FONTES DE|
RECEITA, devendo se responsabilizar por todas as providéncias
necessdrias para tanto junto aos érgdos competentes nos termos
da legislagdo vigente e arcando com todas as despesas e os custos
envolvidos; (...)".
2 Nesse sentido, indaga-se: Qual a situacao atual das licengas e

autorizagOes necessarias ao funcionamento do COMPLEXQ?

Resposta: O COMPLEXO funciona atualmente com as licengas e
autorizagGes necessarias para tanto, detendo, portanto alvara
de funcionamento emitido pela Secretaria Municipal de
Urbanismo e Licenciamento valido. Ressalta-se que, com a
concessao, sera de responsabilidade da Concessionaria obter|
todas as licencas e autorizagbes necessdrias para o
funcionamento do COMPLEXO.




23.

Subclausula 21.6 do
CONTRATO

Esclarecer se a referéncia feita no texto a “Clausula 46” esta
correta, tendo em vista que a Clausula 46 trata de comunicagdo
das PARTES?

Resposta: Sim, esta correta a referéncia.

24.

Subcldusulas 22.2 (o) e
22.6 do CONTRATO

As subcldusulas em questdo usam como critério para a alocagdo
de determinados riscos entre a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE a existéncia de cobertura securitdria para tais riscos
no Brasil na data de ocorréncia do respectivo sinistro, da seguinte
forma: se o evento for coberto por seguro oferecido no Brasil na
data de sua ocorréncia, o risco é da CONCESSIONARIA; se,
contudo, o evento nao for objeto de seguro oferecido no Brasil na
data de sua ocorréncia, o risco € do PODER CONCEDENTE.

Ha dois problemas nessa regra:

(i) O primeiro problema é que qualquer evento pode ser objeto
de cobertura securitdria no Brasil, bastando para isso que o
tomador do seguro concorde em pagar o preco do prémio exigido
pela seguradora. Portanto, o juizo sobre se um evento é ou nao
seguravel é um juizo de custo-beneficio e ndo uma andlise de
disponibilidade da cobertura securitdria no mercado. Sendo
assim, haverd sempre diversas situacbes em que o seguro estd
disponivel no mercado, mas ndo faz sentido, de uma perspectiva
econdmica, contrata-lo. Isso fard com que os valores ofertados na
licitacdo sejam menores.

Deste modo, solicitamos esclarecimento de quais coberturas
securitarias cuja contrata¢do sera exigida da CONCESSIONARIA.
Isso permitira também equalizar as propostas das licitantes, uma
vez que todas poderdo prever o custo dos mesmos seguros na
sua proposta na licitacdo.

(ii) o segundo problema é que a disponibilidade ou ndo do seguro
para fins de atribuicdo do risco da ocorréncia do evento a
CONCESSIONARIA ou ao PODER CONCEDENTE deve ser verificada
na data de contratacdo do respectivo seguro e, anualmente, na
data de sua renovacdo pela CONCESSIONARIA, e n3o no
momento da ocorréncia do evento. Isso porque nao é razoavel
supor que a CONCESSIONARIA monitorard diariamente no
mercado securitario a existéncia e o custo de seguros para todos
os tipos de eventos que possam afetar a CONCESSAO, inclusive
hipéteses caracterizdveis como CASO FORTUITO ou FORCA
MAIOR.

Nesse sentido, é correto o entendimento de que, para fins da
definicdo da atribuicdo do risco previsto nas subclatsulas 22.2 (o)

e 22.6 do CONTRATO, caberd 3 CONCESSIONARIA avaliar os riscos




que possam ser objeto de cobertura de seguros na DATA DA
ORDEM DE INICIO e, anualmente, na data de renovacdo dos
seguros?

Resposta: Sim, esta correto o entendimento.

25.

Subclausula 22.2 (z) do
CONTRATO

E correto o entendimento de que a regra da subclausula 22.2, (z),
do CONTRATO respeitara o disposto no art. 99, §32, da Lei
8.987/95?

Resposta: O disposto no referido artigo consubstancia-se no
CONTRATO em seus itens 22.5.1; 22.5.2; 22.5.3 e 22.5.4.

Subclausula 22.2 (bb) e
(cc) do CONTRATO

E correto o entendimento de que a ocorréncia desses eventos,
quando n3do forem comprovadamente causados pela
CONCESSIONARIA, isentard a CONCESSIONARIA do cumprimento
dos INDICADORES DE DESEMPENHO durante o periodo em que
durarem tais eventos e pelo prazo razodvel necessdrio para a
normalizacdo da operacdo e reparacao de danos deles
decorrentes?

Resposta: N3o. N3o é correto o entendimento.

26.

Subclausula 22.2 (cc) do
CONTRATO

E correto o entendimento de que a aplica¢do da subcldusula 22.2,
(cc), do CONTRATO pressupde a inexisténcia de omissdo do poder
publico nos seus deveres ligados ao exercicio do poder de policia?

Resposta: O exercicio do Poder de Policia é dever inerente ao
exercicio das atividades administrativas do Poder Concedente e
sera respeitado durante toda a execugdo da Concessao.

27.

Subclausula 22.5.4 do
CONTRATO

Nos termos do art. 92, § 32 da Lei n® 8.987/95, a criagdo,
alteracdo ou majoragao de tributos ou encargos legais implicard
em alteracdo do valor tarifario. De forma paralela, a Lei n?
8.666/93 também determina a incorporacdo das repercussdes
econdmicas de alteragdo tributdria no contrato, sendo possivel
pleitear a recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro a
partir da constatacdo de alteracdo das condi¢des tributarias
originais de apresentacdo da proposta. Ou seja, o risco de
alteragGes tributdrias é alocado pela legislacgdo ao PODER
CONCEDENTE.

Ainda, a boa pratica administrativa mostra que a contratacgdo é
melhor realizada, com maior economia aos usuarios e ao PODER
CONCEDENTE, quando os riscos sao alocados para a parte que
melhor consegue suporta-los. Considerando que variagdo do
custo tributdrio é risco ndo controldvel pelo particular, a
doutrina concorda que a varia¢do dos custos tributarios deve ser
atribuida ao PODER CONCEDENTE. (p. ex., Cf. RIBEIRO, Mauricio

Portugal, “10 Anos da Lei de PPP & 20 Anos da Lei de




Concessdes: Viabilizando a Implantacdo e Melhoria de
Infraestruturas para o Desenvolvimento Econdmico-Social”)

Assim, é correto o entendimento de que a regra legal sobre
alocacdo de risco tributdrio devera prevalecer sobre a regra
inscrita na Clausula 22.5.4?

Resposta: Nao, ndo é correto o entendimento. Ressalta-se que
nos termos previstos no Contrato, s3ao alocados a
Concessiondria os riscos referentes as projecdoes de demanda e
receita, inclusive, pelo fato de nao existir tarifa fixada pelo
Poder Concedente.

28.

Subclausulas 22.5, 24.1
e 25.3 do CONTRATO

Considerando (i) o disposto nas subcldusulas 24.1 e 25.3 e (ii) que
as hipoteses previstas nas alineas da subcldusula 22.5 do
CONTRATO também preveem situacdes que acarretam a perda
de receitas da CONCESSIONARIA e n3o apenas a variacdo de seus
custos, é correto o entendimento de que, quando tais situacGes
implicarem a variacdo das receitas da CONCESSIONARIA, também
restara configurada a hipdtese de reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO?

Resposta: Nos termos do que dispoe a clausulas 24.1 e 25.3 do
Contrato, tanto o PODER CONCEDENTE quanto a
CONCESSIONARIA poderdo solicitar revisdo extraordinaria do
Contrato, quando houver a necessidade comprovada de
inclusdo/e ou exclusdo de encargos no Contrato, resultado de
transformacgodes tecnoldgicas supervenientes ou da necessidade
de adequagdo dos sistemas de mensuragdao da qualidade dos
servicos prestados no CONTRATO a padrdes técnicos
reconhecidos nacional ou internacionalmente. O aumento de
custos e despesas incorridos pela CONCESSIONARIA em razdo do
advento de quaisquer das hipéteses previstas nas subclausulas
22.5 e 22.6, e cldusula 232 CLAUSULA 242 também sdo situagdes
que justificam o reequilibrio econ6mico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA.

29.

Subclausula 24.5 do
CONTRATO

E correto o entendimento de que a mengdo a “revisdo ordinaria”
deve ser entendida como “revisdo extraordinaria”?

Resposta: Sim, é correto o entendimento.

30.

Subclausula 25.6 do
CONTRATO

E correto o entendimento de que as modalidades de
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro previstas na
subcldusula 25.6 do CONTRATO sdo exemplificativas e que,
portanto, tal recomposicdo também poderia ser efetivada
mediante revisdo do valor devido a titulo de PARCELAS DE
OUTORGA FIXA 27?




Resposta: N3do, ndo é correto o entendimento.

31.

Subclausula 26.8 do

CONTRATO

A respeito da subcldusula 26.8 do CONTRATO, é correto afirmar|
que o termo “projecdes”, presente em “indisponibilidade de
informag¢des mais atuais, das projecoes realizadas por ocasidao
da LICITACAO” (linha 10/11) se refere as projecdes feita no plano
de negécios da CONCESSIONARIA?

Resposta: N3o, nao é correto o entendimento. Por projegoes,
nesse caso, entende-se as projegdes relativas ao ANEXO VI —|
PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA.

32.

Subclausula 26.20 do

CONTRATO

E correto o entendimento de que a expressdo “PARTE que deu
causa ao desequilibrio” deve ser lida como “PARTE a quem o
CONTRATO atribuiu o risco pelo evento de desequilibrio”, para
deixar claro que, por vezes, o desequilibrio econémico-financeiro
decorre de eventos alheios a vontade e controle das PARTES?

Resposta: Nos termos do Contrato, por “Parte que deu causa ao
desequilibrio” entende-se exatamente a parte que causou o
desequilibrio, seja ela o PODER CONCEDENTE ou a
CONCESSIONARIA.

33.

Subclausula 27.2. do

CONTRATO

E correto o entendimento de que a execucdo da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO apenas ocorrerd apds o devido
processo legal e assegurado o direito a ampla defesa da
CONCESSIONARIA?

Resposta: Sim, o devido processo legal e o direito a ampla
defesa da Concessiondria serdao respeitados durante toda a
execucdo do Contrato.

34.

Subclausula 27.2. (c) do
CONTRATO

Esclarecer se os “BENS INTEGRANTES DA CONCESSAO” a que se
refere a subcldusula correspondem aos BENS REVERSIVEIS
definidos pela subcldusula 1.1.(f) do CONTRATO.

Resposta: Os bens integrantes da Concessao estabelecidos pela
clausula 27.2 © integram o conceito de bens reversiveis previsto
no Contrato.

35.

Subcldusula 29.10 do

CONTRATO

Segundo a subclausula 29.10 do CONTRATO, “29.10. Os valores
das coberturas dos seguros previstos neste CONTRATO deveréo
ser_coincidentes com as melhores prdticas de mercado para

cada tipo de sinistro” (grifou-se).

A impossibilidade de precificagdao diante da indeterminacdo da
redacdo da subcldusula em questdo contribui para a ocorréncia
do fendmeno conhecido como selecdo adversa na literatura
econdmica (i.e., situacdo na qual Proponentes que estudem mais
profundamente o tema figuem em desvantagem na licitagdo por
contemplarem nas suas respectivas Propostas valores para
cobertura de seguros que sejam mais altos, responsaveis e
realistas do que aqueles estimados por Proponentes menos




cuidadosos).

Nesse sentido, sugerimos que seja estimado um valor para cada
modalidade de seguro a ser considerado por todos oS
Proponentes nas respectivas Propostas e que o valor excedente a
esse custo seja objeto de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

Resposta: A subclausula 29.10 do Contrato terd sua redagao
mantida.

36.

Subclausula
CONTRATO

30.10 do

E correto o entendimento de que a subcldusula em questdo deve
ser lida como “Sem prejuizo da obrigacdo de inventariar os bens,
deverd a CONCESSIONARIA apresentar ao PODER CONCEDENTE,
até o primeiro dia Util do més de fevereiro de cada ano, relatdrio
circunstanciado que retrate a situacdo de todos os BENS
REVERSIVEIS.”?

Resposta: Nao, ndo esta correto o entendimento. A subclausula
em questdo deve ser lida tal como prevé o Contrato “Sem
prejuizo da obrigagdo de inventariar os bens, deverd a
CONCESSIONARIA apresentar ao PODER CONCEDENTE, até o
primeiro dia util do més de fevereiro de cada ano, relatodrio
circunstanciado que retrate a situacdo de todos os BENS
VINCULADOS A CONCESSAO”.

37.

Subclausula
CONTRATO

32.3

do

Considerando que é logicamente possivel haver situagdo em que
a CONCESSIONARIA tem conduta ndo dolosa mas, ainda que
involuntariamente, se beneficia de seus efeitos, é correto o
entendimento de que a subcldusula deve ser lida como: “A
infracdo serd considerada leve quando decorrer de condutas ndo
dolosas da CONCESSIONARIA ou das quais ela n3o se beneficie
economicamente.”?

Resposta: Nao, ndo esta correto o entendimento. A subclausula
em questao deve ser lida tal como prevé o Contrato “A infragao
sera considerada leve quando decorrer de condutas nao dolosas
da CONCESSIONARIA, das quais ela ndo se beneficie
economicamente.”

38.

Subclausula
CONTRATO

325

do

Considerando que é logicamente possivel haver situagdo em que
a CONCESSIONARIA tem conduta n3o dolosa mas, ainda que
involuntariamente, se beneficia de seus efeitos, é correto o
entendimento de que a subcldusula deve ser lida como: “Al
infracdo serad considerada média quando decorrer de conduta
dolosa e da qual se constate ter a CONCESSIONARIA se
beneficiado economicamente, de forma direta ou indireta.”?




Resposta: Nao, ndo esta correto o entendimento. A subclausula
em questao deve ser lida tal como prevé o Contrato “A infragdo
sera considerada média quando decorrer de conduta dolosa
e/ou da qual se constate ter a CONCESSIONARIA se beneficiado
economicamente, de forma direta ou indireta.”

39.

Subclausulas 32.16,
41.1, 29.11, do
CONTRATO; item 6.2 do
Anexo IV ao CONTRATO

Considerando o disposto no artigo 38, caput da Lei Federal
8.987/95, é correto o entendimento de que a aplicacdo de outra
penalidade que ndo a caducidade ndo pode ser cumulada com a
decretacdo da caducidade para um mesmo evento de
inadimplemento?

Resposta: Nao, nao esta correto o entendimento.

40.

Subclausulas 41.1, 41.2,
8.4, 10.1, 10.3, 29.11,
do CONTRATO

E correto o entendimento de que as hipdteses de caducidade do
CONTRATO devem ser interpretadas a luz dos principios da
proporcionalidade e da razoabilidade, devendo também
obedecer aos procedimentos previstos no art. 38, §§22 a 49, da
Lei 8.987/95 e da Subcldusula 41.2 do CONTRATO?

Resposta: Sim, esta correto o entendimento.

41.

Subclausula 41.1 (d) do
CONTRATO

E correto o entendimento de que os atrasos previstos na
subcldusula 41.1 (d) do CONTRATO poderdo ensejar a aplicacdo
da penalidade de caducidade apenas quando comprovadamente
tiverem sido causados pela CONCESSIONARIA?

Resposta: Sim, esta correto o entendimento.

42,

Subclausula 41.6 do

CONTRATO

E correto o entendimento de que o método contébil de calculo da
indenizacdo a que se refere essa subclausula deve seguir o
disposto na subclausula 40.3, baseando-se no valor contabil
constante das demonstragdes contabeis da CONCESSIONARIA,
apurado segundo a legislagdo aplicavel e as regras contdbeis
pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual reavaliacao
de ativos, salvo quando essa tiver sido feita com autorizacao
expressa e sem ressalvas nesse sentido do PODER CONCEDENTE?

Resposta: N3do, ndo esta correto o entendimento.

43,

Subclausula 42.1 do

CONTRATO

E correto o entendimento de que as hipdteses de extin¢do
contratual podem ser discutidas nas vias do Capitulo Xl do
CONTRATO?

Resposta: Nao, ndo esta correto o entendimento.

Anexo Il do CONTRATO

44,

ltem 2.10 do Anexo IIIE correto o entendimento de que esse subitem sera interpretado




do CONTRATO

e aplicado em consonancia com o artigo 9, §32, da Lei n@
8.987/95?

Resposta: N3do, ndo esta correto o entendimento.

45,

Iltem 5.7 do Anexo lll do
CONTRATO

Considerando que a grande maioria dos INDICADORES DE
DESEMPENHO ¢é de avaliagdo subjetiva, isto é, que depende da
percepcdo humana, esclarecer como deve ser um “sistema
automatizado de medicdo” dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

Resposta: A medigdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO se
dara conforme disposto no ANEXO V - SISTEMA DE
MENSURAGAO DE DESEMPENHO, do CONTRATO. O “sistema
automatizado de medicdo” devera ser utilizado quando
aplicavel, como, por exemplo, para mensuracdo do indicador|
“Aulas e atividades extras de lazer, cultura e esporte”.

46.

Item 5.21 do Anexo lll
do CONTRATO

E correto o entendimento de que os seguros referidos nesse item
ja estdo compreendidos nos seguros exigidos na Clausula 292 do
CONTRATO?

Resposta: Os seguros a serem contratados obrigatoriamente
pela Concessiondria sdo todos aqueles estabelecidos no
Contrato e em seus anexos.

47.

ltem 1.7 do Apéndice |
do Anexo Il do
CONTRATO

O item em referéncia estabelece trés niveis de avaliagcdo de
desempenho: (i) pouco satisfatério, (ii) satisfatério e (ii) muito
satisfatorio. Contudo essa métrica é incompativel com a
metodologia estabelecida no Anexo V do CONTRATO, que
estabelece apenas dois niveis de desempenho possiveis (Nota
zero ou Nota Maxima). E correto o entendimento de que deverd
prevalecer a dinamica e os niveis de desempenho previstos no
Anexo V do CONTRATO?

Resposta: Sim. O entendimento esta correto.

48.

Item 1.10.1 do Apéndice
I do Anexo Il do
CONTRATO

Favor informar a Subclausula que deveria ser referenciada neste
item.

Resposta: A subclausula referenciada neste item é a 1.10.

49,

Iltem 3.3 do Apéndice Il
do Anexo Il do
CONTRATO

E correto o entendimento de que a Pesquisa de Perfil de Usuério,
prevista no item 1.1, do Apéndice Il, do Anexo lll, do CONTRATO,
podera ser contratada juntamente as demais pesquisas conforme
o item 3.3, do Apéndice Il, do Anexo Il do CONTRATO.

Resposta: Sim. O entendimento esta correto.

50.

ltem 3.1 do Apéndice llI
do Anexo Il do
CONTRATO

Esclarecer qual o prazo para o PODER CONCEDENTE aprovar o
Plano de Transferéncia Operacional (PTO)?

Resposta: O Plano de Transferéncia Operacional devera ser




aprovado pelo PODER CONCEDENTE antes do inicio do Estagio 2
das Etapas do Plano de Transferéncia Operacional, nos termos
do que prevé o referido Apéndice Il do Anexo Ill do Contrato.

51.

ltem 3.2 do Apéndice llI
do Anexo Il do
CONTRATO

Esclarecer quais os “prazos estabelecidos” a que se refere o item
em questdo na passagem “A CONCESSIONARIA deve garantir uma
transicdo eficaz, dentro dos prazos estabelecidos, através da
execucdo minima das seguintes agoes: (...)".

Resposta: Os referidos ‘prazos estabelecidos’ sao os prazos
estabelecidos e pactuados entre a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE no ambito do Plano de Transferéncia Operacional
(TPO).

52.

Apéndice VI do Anexo lll
do CONTRATO

Considerando que “PROJETOS” ndo é termo definido pelo
CONTRATO ou EDITAL, esclarecer a quais projetos se refere a
linha 02 das atividades descritas na tabela do Apéndice VI.

Resposta: Os projetos a que se refere o referido item sao os
projetos constantes no item 2.7, do ANEXO IlIl — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, do CONTRATO.

Anexo IV do CONTRATO

53.

Iltem 3.4 do Anexo IV ao
CONTRATO.

Estd correto o entendimento de que a féormula de cdlculo em
referéncia no item é, na verdade, para o calculo do pagamento do
valor da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1?

Resposta: Sim. O entendimento esta correto.

54.

Item 5.1 do Anexo IV ao
CONTRATO

Estd correto o entendimento de que a referéncia ao termo
“OUTORGA VARIAVEL” se refere & PARCELA DE OUTORGA
VARIAVEL 2?

Resposta: Sim. O entendimento esta correto.

55.

Item 6.3 do Anexo IV ao
CONTRATO

E correto o entendimento de que o acréscimo de valores ao valor,
da parcela de OUTORGA VARIAVEL 1 apenas ocorrerd apds
decisao definitiva, observado o devido processo legal?

Resposta: O principio do devido processo legal sera sempre
respeitado na execugao da Concessao.

Anexo V do CONTRATO

56.

Anexo V do CONTRATO

E correto o entendimento de que a CONCESSIONARIA n3o serd
avaliada com base em questdes sobre as quais ela ndo possui
controle, tais como, exemplificativamente, seguranca publica,
mobilidade urbana, acesso ao COMPLEXO, nem elementos de
extrema subjetividade do usudrio que reflitam a sua opinido a
respeito do evento do qual participou e ndo do equipamento
gerido pela concessiondria?

Resposta: A CONCESSIONARIA serd avaliada através da
avaliagao dos seus encargos e obriga¢6es contratuais, conforme




prevé o Anexo V — Sistema de Mensurag¢do de Desempenho, do
Contrato.

Itens 4.4 e 7.1 do Anexo
\VV do CONTRATO

E correto o entendimento de que a CONCESSIONARIA apenas sera
penalizada se tiver comprovadamente dado causa a inviabilidade
da realizagdo da pesquisa?

Resposta: Sim, o entendimento esta correto.

57.

Item 8.6 do Anexo V do
CONTRATO

E correto o entendimento de que a CONCESSIONARIA apenas sera
penalizada se comprovadamente houver dado causa a nao
contratacdo do instituto de pesquisa a que se refere este item?
Resposta: Sim, o entendimento esta correto.

58.

Item 8.7 do Anexo V do
CONTRATO

Esclarecer a qual subitem deve ser feita a referéncia, visto que
inexiste subitem 10.5 neste Anexo.

Resposta: Os subitens a que faz referéncia sdo os 8.12 e 8.13

59.

Item 8.9 do Anexo V do
CONTRATO

E correto o entendimento de que a CONCESSIONARIA n3o serd
penalizada nesta hipdtese?

Resposta: N3do, ndo esta correto o entendimento.

60.

Subitem 8.12 do Anexo
V do CONTRATO

E correto o entendimento de que, nos pontos em que sejam
divergentes as medicdes do PODER CONCEDENTE e do AGENTE
DE APOIO A FISCALIZACAO, as fundamentagdes técnicas do
PODER CONCEDENTE devem contraditar especificamente cada
ponto da medicdo do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO,
considerando a necessidade de imparcialidade das medi¢cées?

Resposta: Nos termos do que prevé o subitem 8.12 do Anexo V
do Contrato, no caso de o Poder Concedente realizar a avaliagao
do FATOR DE DESEMPENHO (FDE), ou eventuais vistorias,
prevalecerdo as medicdbes do PODER CONCEDENTE sobre
aquelas do AGENTE DE APOIO A FISCALIZAGAO, com as devidas
fundamentacgodes técnicas.

61.

Subitem 8.13 do Anexo
\VV do CONTRATO

E correto o entendimento de que a pontuacio da Nota da
Avaliacdo de Desempenho pelo PODER CONCEDENTE (NAD)
considerada sera de O (zero) somente nos casos em que a falha
do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO comprovadamente tiver
sido causada pela CONCESSIONARIA?

Resposta: Nos termos do que prevé o subitem 8.13 do Anexo V
do Contrato, a Nota da Avaliacio de Desempenho pelo PODER
CONCEDENTE (NAD) sera considerada O (zero) em caso de
auséncia de relatdrio de vistoria, seja por falha do agente de
apoio a fiscalizagdo ou em decorréncia de sua nao contratagao
por culpa da CONCESSIONARIA e para o caso de o PODER
CONCEDENTE ndo ter realizado a fiscalizagao por sua conta.







