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PREAMBULO
Pelo presente instrumento:

(a) A [contratante], com sede na [endereco], representada por meio do(a) Secretario(a), Sr.
[*], portador da Carteira de Identidade n2 [e], inscrito no CPF/MF sob o n° [¢], residente em
Sao Paulo-SP, e pelo Diretor de [¢], Sr. [¢], portador da Carteira de Identidade n? [e], inscrito
no CPF/MF sob o n° [¢], residente em S3o Paulo-SP, neste ato denominado PODER

CONCEDENTE; e

(b) A empresa [*], com sede na [¢], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [¢], representada por seu
presidente [nome e qualificacdo], portador da Carteira de ldentidade n? [e], inscrito no

CPF/MF sob o n2 [¢], residente em [¢], neste ato denominada CONCESSIONARIA;

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, doravante denominados em conjunto como
“PARTES” e, individualmente, como “PARTE”,

RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE CONCESSAO PARA RECUPERACAO, REFORMA,
REQUALIFICACAO, OPERACAO, MANUTENCAO E EXPLORACAO DO MERCADO MUNICIPAL DE
SANTO AMARO NO MUNIPIO DE SAO PAULO/SP, em conformidade com o disposto no Edital
de Concorréncia Nacional n2 [x], na Lei Federal n.2 8.987/95 e alteracBes posteriores, na Lei
Federal n.2 8.666/93 e suas alteracdes posteriores, na Lei Federal n.2 9.074/95, na Lei
Municipal n® 16.811/18, Lei Municipal n.2 13.278/02, na Lei Municipal n.2 14.145/06, no
Decreto Municipal n.2 44.279/03, e demais normas que regem a matéria, disciplinando-se

pelas cldusulas e condi¢des fixadas neste instrumento, a seguir transcritas.
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CAPITULO I — DAS DISPOSICOES GERAIS
CLAUSULA 12—~  DAS DEFINICOES

1.1. Para fins deste CONTRATO e de seus ANEXOS ou de qualquer outro documento que
deva ser fornecido no ambito deste Contrato, os termos listados a seguir, quando
empregados no singular ou no plural, em letras mailsculas, terdo os significados constantes
desta subcldusula:

a) ABNT: Associacdo Brasileira de Normas Técnicas;

b) ADJUDICATARIA: participante da LICITACAO a qual foi adjudicado o OBJETO da
LICITACAO;

c¢) ANEXOS: documentos que integram o presente CONTRATO;

d) ANTEPROIJETO: anteprojeto a ser elaborado pela CONCESSIONARIA previamente a
realizacdo de obras necessdrias a recuperacdo, reforma, requalificacdo, manutencdo,
operacao e exploracdo do MERCADO, obedecidas as normas técnicas aplicdveis, bem como a
regulamentacdo vigente na ocasido, nos termos do CONTRATO;

e) AREA DA CONCESSAO: drea a ser concedida para a recuperacio, reforma, requalificagdo,
operac¢do, manutencdo e exploragdo do MERCADO, com 8.933,00 m? (oito mil novecentos e
trinta e trés metros quadrados) e que estd localizada no endereco Rua Padre José de
Anchieta, nimero 953;

f) BENS REVERSIVEIS: bens indispensdveis a continuidade dos SERVICOS OBJETO da
CONCESSAO, os quais serdo revertidos ao PODER CONCEDENTE ao término do CONTRATO;

g) BENS VINCULADOS A CONCESSAO: bens, integrantes ou ndo do patriménio da
CONCESSIONARIA, necessérios a implantacdo e execu¢do adequada e continua do OBJETO
contratado;

h) CASO FORTUITO e FORCA MAIOR: eventos imprevisiveis e inevitaveis, que resultem em
onerosidade comprovadamente excessiva para qualquer das PARTES ou inviabilizem
inequivocamente a continuidade da CONCESSAO. CASO FORTUITO é toda situagdo decorrente
de fato alheio a vontade das PARTES, porém, proveniente de atos humanos. FORCA MAIOR é
toda situacdo decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, porém, proveniente de atos

da natureza;
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i) COMITE TECNICO: comité responsével pela condugdo dos procedimentos destinados a
resolucao de divergéncias técnicas na execu¢do do CONTRATO;

j)  CONCESSAO: concessio de obra para a realizagdo do OBJETO, outorgada a
CONCESSIONARIA pelo prazo e condicdes previstos neste CONTRATO;

k) CONCESSIONARIA: Sociedade de Propésito Especifico — SPE, constituida de acordo com
este CONTRATO e sob as leis brasileiras, com o fim exclusivo de execuc¢dao do OBJETO da
CONCESSAO;

I)  CONTRATO: instrumento juridico firmado entre as PARTES que regula os termos da
CONCESSAO;

m) CONTROLADA: qualquer pessoa juridica ou fundo de investimento cujo CONTROLE é
exercido por outra pessoa, fisica ou juridica, ou fundo de investimento;

n) CONTROLADORA: qualquer pessoa, natural ou juridica, ou fundo de investimento que
exerca CONTROLE sobre outra pessoa juridica ou fundo de investimento;

0) CONTROLADORES DA SPE: cotistas ou acionistas que tém CONTROLE da SPE;

p) CONTROLE: o poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de
voto ou sob controle comum para, isolada ou conjuntamente: (i) exercer, de modo
permanente, direitos que Ihe assegurem a maioria dos votos nas deliberagbes sociais e eleger
a maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa juridica, fundo de investimento
ou entidades de previdéncia complementar, conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as
atividades e orientar o funcionamento de 6rgdos de outra pessoa juridica, fundo de
investimento ou entidade de previdéncia complementar;

dq) CRONOGRAMA GERAL: cronograma a ser produzido e apresentado pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, caracterizando as atividades da CONCESSAO e
definindo seus prazos finais e intermedidrios, em conformidade com o ANEXO Ill - CADERNO
DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

r) DATA DA ORDEM DE INICIO: data a partir da qual serdo iniciadas as obras e servicos
OBJETO do CONTRATO, conforme ordem a ser exarada por escrito pelo PODER CONCEDENTE
3 CONCESSIONARIA, depois da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO;

s) DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS: data correspondente ao dia [¢], quando foram
entregues os documentos necessarios a participacdo da CONCESSIONARIA na LICITACAO;

t) DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO: data de publicagdo do CONTRATO no Didrio
Oficial da Cidade de S&o Paulo;
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u) EDITAL: Edital de Concorréncia nacional n° [x] e todos os seus ANEXOS;

v) FGTS: Fundo de Garantia por Tempo de Servico, instituido pela Lei Federal n2 5.107, de
13 de setembro de 1966;

w) FINANCIADOR: toda e qualquer instituicdo financeira, banco de fomento ou agéncia
multilateral de crédito, que conceda financiamento & CONCESSIONARIA para a execugdo do
OBJETO deste CONTRATO;

x) FINANCIAMENTO: todo e qualquer financiamento, eventualmente concedido a
CONCESSIONARIA, na forma de divida para cumprimento das suas obrigagdes no ambito do
CONTRATO;

y) FMD: Fundo Municipal de Desenvolvimento Social, instituido pela Lei n? 16.651, de 16 de
maio de 2017, de natureza contdbil, vinculado a Secretaria Municipal da Fazenda, cujos
principais recursos e receitas provenientes da desestatizacdo de bens e servicos e alienacdo
das participacGes societarias previstos no PMD;

z) GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: a garantia do fiel cumprimento das
obrigacdes da CONCESSIONARIA, a ser mantida em favor do PODER CONCEDENTE nos termos
deste CONTRATO;

aa) 1QS: Indicadores de Qualidade de Servigo descritos no PEM e PQS e utilizados para
avaliar periodicamente a qualidade dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA, nos
termos deste CONTRATO, medido conforme o ANEXO IV — PLANO DE QUALIDADE DE
SERVICO;

bb) INSS: Instituto Nacional do Seguro Social — INSS;

cc) IPC: indice de Pregos ao Consumidor, divulgado mensalmente pela Fundagdo Instituto de
Pesquisas EconOmicas - FIPE;

dd) IPCA: indice de Precos ao Consumidor Amplo, apurado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE;

ee) INMETRO: Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia, criado pela Lei
Federal n2 5.966, de 11 de dezembro de 1973;

ff)  LICITAGCAO: a Concorréncia Nacional n2 [x];

gg) MERCADO: Mercado Municipal Santo Amaro e Sacoldo Santo Amaro;

hh) OBIJETO: recuperacdo, reforma, requalificacdo, operacdo, manutencado e exploracdo do

Mercado de Santo Amaro no Municipio de S3do Paulo, nos termos deste CONTRATO;


http://www.portaltributario.com.br/legislacao/l5107.htm
http://www.portaltributario.com.br/legislacao/l5107.htm
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ii) ORDEM DE INIiCIO DA FASE I: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE
posteriormente & DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, que fixa a data para o inicio do
OBJETO deste CONTRATO;

ii) OUTORGA FIXA PROPOSTA: valor registrado na PROPOSTA COMERCIAL que devera ser
pago pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE em virtude da exploragdo do OBJETO,
nos termos deste CONTRATO;

kk) OUTORGA VARIAVEL: montante anual que devera ser pago pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE resultante da aliquota incidente sobre a totalidade da receita bruta da
CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO;

) PARTES: 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

mm) PEM: Plano de Exploracdo do Mercado que detalha o objeto da concessdo e determina
as obrigacdes e condicdes de exploracdo do MERCADO pela CONCESSIONARIA;

nn) PERMISSIONARIOS: lojistas ou comerciantes regulares cadastrados pelo PODER
CONCEDENTE que tem a permissdao de uso de espaco no MERCADO para comercializagdo dos
produtos nos boxes do MERCADO, na data da CONCESSAO;

00) PGlI: Plano de Gestdo da Infraestrutura, contendo os planos de entrega obrigatéria pela
Concessionaria;

pp) PMD: Plano Municipal de Desestatizacdo;

qq) PODER CONCEDENTE: a PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO, por meio da
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO E EMPREENDEDORISMO;

rr) PQS: Plano de Qualidade de Servico, plano que detalha as atividades da
CONCESSIONARIA com vistas ao atendimento dos indicadores de qualidade de servico;

ss) PROJETO “AS BUILT”: projeto das instalagOes tais como construidas, a ser entregue
apdés a realizagdo de obras, respeitadas as normas técnicas aplicaveis, bem como a
regulamentacdo vigente, nos termos do CONTRATO;

tt) PROPOSTA COMERCIAL: proposta apresentada pela ADJUDICATARIA nos termos e
condicbes do EDITAL e seus ANEXOS, que contém o valor da OUTORGA FIXA PROPOSTA a ser
paga ao PODER CONCEDENTE pela CONCESSIONARIA;

uu) REMUNERACAO: receitas recebidas pela CONCESSIONARIA em virtude da exploracio
do OBJETO da CONCESSAO conforme previsto no PEM e nos termos deste CONTRATO;
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w)  REVISAO ORDINARIA: revisdo quinquenal com o objetivo de permitir a determinacg3o
dos Indicadores de Qualidade do Servico a serem aplicados até a préxima REVISAO
ORDINARIA;

ww) REVISAO EXTRAORDINARIA: procedimento para recomposicio do equilibrio
econdmico-financeiro da CONCESSAO em virtude da ocorréncia de eventos relacionados com
riscos suportados exclusivamente pelo PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO;
xx)  SERVIGOS: servicos objeto da CONCESSAO, prestados pela CONCESSIONARIA aos
USUARIOS do MERCADO, tal como previsto no PEM e nos termos deste CONTRATO;

vy)  SPE: Sociedade de Propésito Especifico constituida pela ADJUDICATARIA de acordo com
as leis da Republica Federativa do Brasil, para a execucao do OBJETO deste CONTRATO;

zz)  SUSEP: Superintendéncia de Seguros Privados, autarquia federal criada pelo Decreto-lei
n2 73, de 21 de novembro de 1966;

aaa) TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DOS BENS REVERSIVEIS: documento contendo
as informagdes sobre os BENS REVERSIVEIS, apresentado pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE ao término ou extingdo da CONCESSAO;

bbb) USUARIOS: todas as pessoas fisicas e juridicas que sejam tomadoras dos servicos

prestados pela CONCESSIONARIA, ou por terceiro por ela indicado, no MERCADO.

1.2. VALOR DO CONTRATO: valor correspondente a RS 87.033.663,00 (oitenta e sete

milhdes e trinta e trés mil e seiscentos e sessenta e trés reais), que corresponde aos

investimentos estimados para recuperacdo, reforma e requalificagio do MERCADO de RS

17.182.815,00 (dezessete milhGes e cento e oitenta e dois mil e oitocentos e quinze reais),

acrescidos das despesas e dos custos operacionais estimados para operagdo, manutengao e

exploragdo do MERCADO de RS 58.413.582,00 (cinquenta e oito milhdes e quatrocentos e treze

mil e quinhentos e oitenta e dois reais), cumulada com o somatério dos valores da OUTORGA

FIXA e OUTORGA VARIAVEL estimada em RS 11.437.266,00 (onze milhdes e quatrocentos e trinta

e sete mil e duzentos e sessenta e seis reais), durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO.

2.1.

10

CLAUSULA 22 - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

Integram o presente CONTRATO, como partes indissocidveis, os seguintes ANEXOS:

a) ANEXO |- EDITAL E SEUS ANEXOS;
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ANEXO Il — PROPOSTA COMERCIAL;

ANEXO 11l — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

ANEXO IV —PLANO DE QUALIDADE DE SERVICO;

ANEXO V — MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA;

ANEXO VI DO CONTRATO — PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL - PTO;
ANEXO VIl DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORAGAO DO MERCADO — PEM.

CLAUSULA 32 - DA LEGISLAGAO APLICAVEL E DO REGIME JURIDICO DO CONTRATO

3.1. A CONCESSAO esta sujeita as disposicdes do presente CONTRATO e de seus ANEXOS,

as leis vigentes no Brasil — com expressa renuncia a aplicacdo de qualquer outra —, e aos

preceitos de direito publico, sendo-lhe aplicdveis, supletivamente, os principios da teoria

geral dos contratos e as disposicGes de direito privado.

3.2. A CONCESSAO sera regida:

pela Constituicdo Federal de 1988;

pela Lei Federal n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

pela Lei Federal n2 9.074, de 07 de julho de 1995;

pela Lei Federal n2 8.666, de 21 de junho de 1993;

pela Lei Municipal n2 18.811, de 01 de fevereiro de 2018;

pela Lei Municipal n2 13.278, de 07 de janeiro de 2002;

pela Lei Municipal n.2 14.145, de 7 de abril de 2006;

pelo Decreto Municipal n.2 44.279, de 24 de dezembro de 2003;

por outras normas legais, técnicas e instru¢des normativas pertinentes; e

pelo EDITAL de Concorréncia Nacional n? [x] e seus ANEXOS.

3.3. Neste CONTRATO e em seus ANEXOS, as referéncias as normas aplicaveis no Brasil

deverdo também ser compreendidas como referéncias a legislacio que as substitua,

complemente ou modifique.

CLAUSULA 42 - DA INTERPRETAGAO

11
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4.1. Na interpretacdo, integracdo ou aplicacdo de qualquer disposicdo deste CONTRATO,
deverdo ser consideradas as clausulas contratuais e, depois, as disposicdes dos ANEXOS que
nele se consideram integrados, conforme indicado na Cldusula 22.

4.1.1.1. Nos casos de divergéncia entre as disposicoes deste CONTRATO e as disposi¢Ges dos
ANEXOS que o integram, prevalecerao as disposi¢cGes deste CONTRATO.

4.1.1.2. Nos casos de divergéncia entre ANEXOS posteriormente agregados ao CONTRATO,
prevalecerd aquele de data mais recente.

4.2. As referéncias a este CONTRATO ou a qualquer outro documento devem incluir

eventuais alteracOes e aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES.
CAPITULO Il - DO OBIJETO, PRAZO E TRANSFERENCIA DA CONCESSAO
CLAUSULA 52 - DO OBIJETO

5.1. O OBJETO do presente CONTRATO é a concessdo da recuperagdo, reforma,
requalificacdo, operacdo, manutencdo e exploracdo do Mercado de Santo Amaro no
Municipio de Sao Paulo.
5.2. O OBJETO da CONCESSAO sera, nos termos do CONTRATO, implementado em trés
fases:
a) FASE |-A: fase de transferéncia das operagdes do MERCADO do PODER
CONCEDENTE para a CONCESSIONARIA;
b) FASE I-B: fase de recuperacdo do MERCADO pela CONCESSIONARIA com vistas a
adequar sua infraestrutura e melhorar o nivel dos SERVICOS, ao final da qual serdo
realocados os PERMISSIONARIOS; e

c) FASE |l: fase de ampliagdo, manutengdo e operagao do MERCADO.

5.3. A execucdo do OBJETO envolvera a execucdo das obrigacOes e atividades previstas
neste CONTRATO e nos respectivos ANEXOS, em especial, o ANEXO Ill — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA:
a) a elaboracdo de ANTEPROJETO necessdrio a execucdo do OBJETO da
CONCESSAO;

b) a exploragdo comercial eficiente do MERCADO;
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) a manutencdo de todas as instalagbes, bens, equipamentos existentes e
implementados no MERCADO, conforme a legislacdo e regulamentagdo em vigor;
d) a execucdo das obras de recuperagdo, requalificacdo e melhorias da
infraestrutura no prazo previsto no PEM, com vistas a ampliar o MERCADO e adequar a
qualidade dos SERVICOS;
e) o pleno atendimento ao nivel de SERVICOS previsto no PEM durante todo o
prazo da CONCESSAO, mediante a realizacio dos investimentos e obtencdo dos
recursos necessarios; e
f) a adequacdo das demais instalacdes necessdrias para o atendimento dos
USUARIOS na ampliacdo do MERCADO, em especial boxes, estacionamento de veiculos,
areas de circulacdo, dentre outras.
5.3.1.1. As caracteristicas e especificacdes técnicas referentes a execucdo do OBJETO estdo
indicadas neste CONTRATO e respectivos ANEXOS.
5.3.1.2. Sem prejuizo do disposto no CONTRATO, seus ANEXOS e na PROPOSTA COMERCIAL
da ADJUDICATARIA, a execucio do OBJETO devera obedecer ao disposto nas normas, padrdes
e demais procedimentos constantes da legislagdo aplicével.

5.3.1.3. O OBJETO deste CONTRATO devera observar os limites da AREA DA CONCESSAO.
CLAUSULA 62 - DAS FASES DE REALIZACAO DO OBIJETO

6.1. A Fase I-A contempla o procedimento de transferéncia das operagdes do MERCADO,
mediante os estagios abaixo previstos, observadas as especificagdes constantes no ANEXO VI
deste CONTRATO — PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL.

6.2. O Estagio 1 consiste na apresenta¢do do PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL —
PTO. A Concessiondria devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, em até 10 (dez) dias apds
a DATA DA ORDEM DE INICIO, o PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL para a assungio
de todas as atividades relacionadas ao MERCADO, contendo todas as informagdes exigidas no
ANEXO VI deste CONTRATO — PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL, o qual serd
analisado pelo PODER CONCEDENTE em até 20 (vinte) dias. Em caso de ndo aprovacdo, a
CONCESSIONARIA e 0 PODER CONCEDENTE deverdo observar os mesmos prazos de entrega e

aprovacao de novo plano.
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6.3. Aprovado o PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL pelo PODER CONCEDENTE,
terd inicio o Estagio 2, conforme detalhado no ANEXO [VI] deste CONTRATO — PLANO DE
TRANSFERENCIA OPERACIONAL, cabendo & CONCESSIONARIA a obrigacdo de executar as
atividades previstas para este estdgio, em especial, constituir o COMITE DE TRANSICAO,
treinar e mobilizar m3o de obra e adquirir os materiais necessdrios para iniciar a assungao das
atividades do MERCADO.

6.4. O Estagio 2 da transferéncia do MERCADO terd prazo de duragdo de 3 (trés) meses,
contado da data de aprovacdo do PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL pelo PODER
CONCEDENTE.

6.5. Durante todo o Estagio 2 caberd ao PODER CONCEDENTE continuar a executar suas
atividades referentes ao MERCADO, sendo assistido pelos prepostos da CONCESSIONARIA, os
guais terdo livre acesso a todas as instalacdes do MERCADO, observadas as normas de
seguranga em vigor.

6.6. A guarda dos bens existentes e integrantes do MERCADO, bem como as despesas e
receitas incidentes sobre as atividades do MERCADO relativas ao Estagio 2 da Transferéncia,
serdo de responsabilidade do PODER CONCEDENTE, ressalvadas as despesas da
CONCESSIONARIA referentes as suas obrigagdes contidas neste estagio.

6.7. Cabera 3 CONCESSIONARIA notificar todas as pessoas fisicas e juridicas que possuam
contratos e permissdes celebrados com o PODER CONCEDENTE que envolvam a utilizagdo de
espacos no MERCADO, informando sobre a sub-rogacdo integral para a CONCESSIONARIA,
indicando que a partir do 12 (primeiro) més seguinte ao término do Estagio 2 os valores
devidos em decorréncia dos referidos contratos deverdo ser pagos diretamente a
CONCESSIONARIA.

6.8. Caberd ao PODER CONCEDENTE notificar os seus prestadores de servicos sobre a
rescisdo dos contratos a partir do 12 (primeiro) més seguinte ao término do Estagio 2, sendo a
responsavel pela implementacdo de todas as medidas necessarias a rescisdo dos respectivos
contratos.

6.9. Durante o Estagio 2 da Fase I-A, os empregados do PODER CONCEDENTE alocados no
MERCADO continuardao na condicdo de contratados do PODER CONCEDENTE, mais
especificamente da Secretaria Municipal de Trabalho e Empreendedorismo, conforme
estrutura organizacional vigente, ndo cabendo 8 CONCESSIONARIA qualquer despesa relativa

a estes empregados.
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6.10. Findo o prazo previsto anteriormente relativo ao Estagio 2, caberd 8 CONCESSIONARIA
assumir a efetiva operacdo do MERCADO, mediante assinatura do TERMO DE ACEITACAO
DEFINITIVA e de PERMISSAO DE USO DE ATIVOS DAS INSTALAGCOES DO MERCADO, observada
a aplicacio do PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL, dando inicio ao Estagio 3 da
Transferéncia das atividades do MERCADO, cujo prazo inicial de duracdo sera de 3 (trés)
meses, podendo ser prorrogada por até 6 (seis) meses, mediante acordo entre a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE.

6.11. O PODER CONCEDENTE, por meio de prepostos indicados, acompanhara as atividades
assumidas pela CONCESSIONARIA durante todo o Estagio 3, prestando os esclarecimentos e
informacdes necessdrias.

6.12. Todas as despesas e receitas incidentes sobre as atividades do MERCADO relativas ao
Estagio 3 serdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

6.13. Durante o Estagio 3, da Fase I-A, os empregados do PODER CONCEDENTE e dos
PERMISSIONARIOS alocados no MERCADO poderdo continuar na condi¢do de contratados do
PODER CONCEDENTE, mas cedidos 8 CONCESSIONARIA. Se a CONCESSIONARIA optar por esta
alternativa, o PODER CONCEDENTE e os PERMISSIONARIOS deverdo ser reembolsados por
todos os custos e encargos trabalhistas e previdenciadrios relacionados aos empregados
alocados no MERCADO, por meio de reembolso a ser realizado mensalmente pela
CONCESSIONARIA, no prazo maximo de 10 (dez) dias a contar da apresentagdo dos
comprovantes dos gastos pelo PODER CONCEDENTE.

6.14. Apds o término do Estadgio 3, sera considerada encerrada a Fase |-A de transi¢do e
integralmente transferidas as atividades de manuten¢do e exploragdio do MERCADO a
CONCESSIONARIA.

6.15. Eventuais receitas ou despesas que sejam atribuidas indevidamente a
CONCESSIONARIA ou ao PODER CONCEDENTE, quer por problemas operacionais, quer por
auséncia de coincidéncia nas datas de apuracdo, deverdo ser objeto de acerto de contas entre
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da
apresentacdo dos respectivos documentos comprobatarios.

6.16. A Fase |-B contempla as atividades de recuperagio do MERCADO pela
CONCESSIONARIA para adequacdo da infraestrutura e melhoria do nivel de SERVICOS,
permitindo a realocacdo dos PERMISSIONARIOS, devendo a CONCESSIONARIA, em até 90

(noventa) dias:
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a) Apresentar o ANTEPROJETO dos investimentos de recuperacdo e adequacdo das
instalac6es do MERCADO; e
b) Apresentar o cronograma de realizacdo dos investimentos para aprovagdo pelo
PODER CONCEDENTE.

6.17. O ANTEPROJETO devera ser elaborado de acordo com o PEM e PQS, devendo conter
os elementos necessarios e suficientes, com grau de precisdao adequado, para caracterizar as
obras e SERVICOS a serem realizados, permitindo a avaliacdo do método aplicado e do prazo
de realizacdo do investimento.
6.18. No prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da apresentacdo do ANTEPROJETO o
PODER CONCEDENTE fard a andlise e aprovacdo do ANTEPROJETO. A aprovacdao do
ANTEPROJETO pelo PODER CONCEDENTE nao exclui a necessidade de sua alteracdo posterior
para eventual adequacdo aos requisitos constantes no contrato, legislacdo e regulamentacao
do setor, somente sendo cabivel a recomposicdao do equilibrio econémico-financeiro nas
situacdes previstas na matriz de alocagdo de riscos da CONCESSAO.
6.19. No prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a aprovacdo do ANTEPROJETO, a
CONCESSIONARIA deverd iniciar as obras para a recuperacio e adequac3do do MERCADO.
6.20. A CONCESSIONARIA devera submeter ao PODER CONCEDENTE todas as altera¢des do
ANTEPROJETO, posteriores a sua aprovacao inicial, para fins de andlise e nova aprovacao.
6.21. Caso o ANTEPROJETO n3o seja aprovado, a CONCESSIONARIA terd o prazo maximo a
ser fixado pelo PODER CONCEDENTE para reapresentd-lo, com as adequag¢des necessarias.
6.22. No prazo de 90 (noventa) dias antes da data pretendida pela CONCESSIONARIA para
inicio da operagdo das novas estruturas do MERCADO, a CONCESSIONARIA deverd apresentar
um MANUAL DE OPERACOES com a inclusdo das novas instalagdes do MERCADO, para
aprovac¢do do PODER CONCEDENTE.
6.23. No prazo de 30 (trinta) dias antes da data pretendida pela CONCESSIONARIA para
inicio da operagdo, a CONCESSIONARIA devera entregar o PROJETO “AS BUILT” das novas
instalac6es do MERCADO para o PODER CONCEDENTE, para fins de cadastramento.
6.24. A Fase |-B terd o prazo maximo de 23 (vinte e trés) dias, devendo a CONCESSIONARIA
cumprir integralmente suas obrigacdes dentro deste prazo.
6.25. Eventuais atrasos por parte do PODER CONCEDENTE serdao acrescidos ao prazo

previsto no item anterior.
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6.26. Apdbs o término da Fase I-B tera inicio a Fase Il, que contempla as atividades de
requalificacdo e adequacado da infraestrutura para recomposic¢ado total do nivel dos SERVICOS,
tal como estabelecido no PEM e PQS.

6.27. Durante a Fase Il a CONCESSIONARIA deverd realizar os investimentos necessarios
para o atendimento integral da demanda prevista no PGI vigente com o nivel de servico
estabelecido no PEM e PQS, para todas as instalacdes do MERCADO.

6.28. Durante a Fase Il, o MERCADO deverd operar conforme o disposto neste CONTRATO,
nos seus anexos, na legislacdo e regulamentacao aplicaveis.

6.28.1. O marco inicial do inicio da operacdo sera a comunicacdao formal enviada pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, informando o inicio das atividades e a obtencdo

de todas as licencgas, autorizacGes e alvards necessarios.
CLAUSULA 72 - DO PRAZO

7.1. O prazo de vigéncia deste CONTRATO sera de 25 (vinte e cinco anos) anos, contados
da DATA DA ORDEM DE INICIO, n3o admitida prorrogacdo, salvo para efeito de reequilibrio
econdmico-financeiro da CONCESSAO, observados os termos e condi¢des fixados neste

CONTRATO.
CLAUSULA 82 - DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO

8.1. Durante todo o seu prazo de vigéncia, a transferéncia da CONCESSAO somente poder3
ocorrer mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, observadas as condi¢des fixadas
neste CONTRATO, e desde que ndo se coloque em risco a execucdo do OBJETO.
8.2. A transferéncia da CONCESSAO somente podera ser autorizada depois de concluida a
FASE |, e mediante a comprovacdo do cumprimento regular das obrigacSes assumidas pela
CONCESSIONARIA.
8.3.  Para fins de obtenc3o da anuéncia para a transferéncia da CONCESSAO, o interessado
devera:
a) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade
juridica, fiscal e trabalhista necessarias & assun¢do do OBJETO da CONCESSAO;

b) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e

17



18

PREFEITURA DE
SAO PAULO

TRABALHOE
EMPREENDEDORISMO

c) comprometer-se a cumprir todas as clausulas deste CONTRATO.

8.4. A transferéncia total ou parcial da CONCESSAO, sem a prévia autoriza¢gdo do PODER
CONCEDENTE, implicara a imediata caducidade da CONCESSAO.

8.5.  Para fins da autorizacdo de que trata esta clausula, o PODER CONCEDENTE examinara
o pedido apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis
por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e
documentos adicionais 8 CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas
controladores da CONCESSIONARIA e promover quaisquer outras diligéncias que considerar
adequadas.

8.6. A autorizacdo para a transferéncia da CONCESSAO, caso seja concedida pelo PODER
CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condicdes e requisitos para sua

realizacdo.
CAPIiTULO IIl - DA CONCESSIONARIA
CLAUSULA 92 - DA FINALIDADE E DO CAPITAL SOCIAL

9.1. A CONCESSIONARIA, estruturada sob a forma de sociedade por acdes nos termos da
Lei Federal n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, deverd indicar em seu estatuto, como
finalidade exclusiva, a exploragdo do OBJETO da CONCESSAO, sendo sua composicdo
societdria aquela apresentada na LICITACAO e constante de seus instrumentos societdrios, os
quais deverdo ser entregues, atualizados, ao PODER CONCEDENTE.

9.2. O capital social subscrito e integralizado da CONCESSIONARIA deverd ser igual ou
superior a RS 6.873.126,00 (seis milhdes e oitocentos e setenta e trés mil e cento e vinte e
seis reais) na data de assinatura deste CONTRATO.

9.2.1.1. No caso de integralizacdo em bens, o processo avaliativo devera observar,
rigorosamente, as normas da Lei Federal n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

9.2.1.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE permanentemente
informado sobre a integralizacdo do capital referida nas subcldusulas anteriores, sendo
facultado ao PODER CONCEDENTE realizar as diligéncias e auditorias necessarias a verificagdo

da regularidade da situacao.
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9.2.2. A CONCESSIONARIA n3o podera, durante todo o prazo da CONCESSAO, reduzir o seu
capital abaixo do valor minimo estabelecido na subclausula 9.2. deste CONTRATO, sem prévia
e expressa autorizacdo do PODER CONCEDENTE.

9.2.2.1. A participagdo de capitais ndo nacionais na CONCESSIONARIA obedecera a legislac3o
brasileira em vigor.

9.3. A CONCESSIONARIA deverad obedecer aos padrdes e as boas praticas de governanca
corporativa e adotar contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas.

9.4. A CONCESSIONARIA podera emitir obrigacdes, debéntures ou titulos financeiros
similares que representam obrigacbes de sua responsabilidade, em favor de terceiros,
observadas as disposicdes contidas nas cldusulas 172 e CLAUSULA 102 —.

9.5. Os recursos a disposicio da CONCESSIONARIA deverdo ser aplicados exclusivamente
no desenvolvimento de atividades relacionadas 8 CONCESSAO de que trata este CONTRATO,
ressalvadas unicamente as aplicagOes financeiras, nos termos das normas da Comissdo de
Valores Mobiliarios.

9.6. A CONCESSIONARIA dever3 estar sediada no Municipio de S3o Paulo.

CLAUSULA 102 - DA TRANSFERENCIA DO CONTROLE E DAS ALTERACOES
ESTATUTARIAS DA CONCESSIONARIA

10.1. Nenhuma alteragdo societaria sera admitida no ambito da SPE até antes da conclusdo
da FASE |, salvo em situagdes excepcionais, devidamente autorizadas pelo PODER
CONCEDENTE, em que reste demonstrado o risco de prejuizo para a continuidade do OBJETO
do presente CONTRATO, sob pena de caducidade da CONCESSAO.

10.2. Sem prejuizo do disposto na subcldusula anterior, durante todo o prazo de vigéncia
deste CONTRATO o controle societdrio direto da CONCESSIONARIA somente poderd ser
alterado mediante prévia e expressa autorizacdo do PODER CONCEDENTE, também sob pena
de caducidade da CONCESSAO.

10.2.1. A CONCESSIONARIA compromete-se a ndo efetuar em seus livros sociais, sem a
prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, qualquer registro que importe em cessdo,

transferéncia ou oneracdo das ac6es que compdem o controle societdrio direto da SPE.
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10.2.2. Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar a modificacdo do
controle societdrio direto da SPE, consideram-se ato(s) também sujeito(s) a prévia anuéncia
do PODER CONCEDENTE para fins deste CONTRATO:
a) a celebracdo de acordo de acionistas;
b) a emissao de valores mobilidrios conversiveis em agles; e
c) a instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre ac¢des.
10.2.2.1. A emissdo de valores mobilidrios ndo enquadraveis na situacao descrita na
letra “b” do item anterior, mesmo quando se tratar de valores mobilidrios nao
conversiveis em acdes, deverd ser sempre submetida ao conhecimento prévio do
PODER CONCEDENTE.
10.2.3. A transferéncia ou alteracdo do controle indireto ou da participacdo acionaria que
ndo implique a transferéncia do controle societdrio direto da CONCESSIONARIA devera ser
objeto de comunicacdo ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 10 (dez) dias antes da
efetivacdo da respectiva operacao.
10.3. A alteracdo do controle societdrio direto da CONCESSIONARIA somente serd
autorizada pelo PODER CONCEDENTE quando a medida ndo prejudicar, tampouco colocar em
risco, a execucdo deste CONTRATO.
10.4. O pedido para a autorizagdo da alteragao do controle societdrio direto da SPE devera
ser apresentado ao PODER CONCEDENTE, por escrito, pela CONCESSIONARIA ou pelo(s)
FINANCIADOR(ES), conforme o caso, contendo a justificativa para tanto, bem como
elementos que possam subsidiar a analise do pedido.
10.4.1. Para a obtencdo da anuéncia para transferéncia do controle societario direto da
SPE, o ingressante devera:
a) atender, conforme o caso, as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade
financeira e regularidade juridica e fiscal necessarias a assuncdo do OBJETO da
CONCESSAO; e
b) zelar pelo cumprimento de todas as clausulas deste CONTRATO.
10.4.2. Para fins de obtengdo da autorizacdo para transferéncia do controle societdrio
direto da SPE para os FINANCIADOR(ES), estes deverdo:
a) atender as exigéncias de regularidade juridica e fiscal necessérias a assun¢do

do OBJETO da CONCESSAO;
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b) apresentar plano relativo a promocgdo da reestruturacdo financeira da
CONCESSIONARIA e da continuidade da CONCESSAO; e
) assegurar o cumprimento de todas as cldusulas previstas neste CONTRATO.
10.5. O PODER CONCEDENTE examinard o pedido no prazo de até 30 (trinta) dias,
prorrogdveis por igual periodo, caso necessario, podendo solicitar esclarecimentos e
documentos adicionais 8 CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas
controladores da SPE e promover quaisquer diligéncias consideradas adequadas.
10.5.1. Inexistindo manifestacdo do PODER CONCEDENTE no prazo de que trata a
subcldusula anterior, o(s) pedido(s) submetido(s) pela CONCESSIONARIA sera(3o)
considerado(s) aceito(s).
10.6. A autorizacdo para a transferéncia do controle societdrio direto da CONCESSIONARIA,
caso seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, serd formalizada, por escrito, indicando as
condigbes e requisitos para sua realizacao.
10.7. Durante todo o periodo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA também devera
submeter a prévia autorizacido do PODER CONCEDENTE as modificacbes no respectivo
estatuto social que envolvam:
a) a cisdo, fusdo, transformacdo ou incorporacao da SPE;
b) a alteracdo do objeto social da SPE;
c) a reducdo de capital da SPE; e
d) a emissao de a¢bes de classes diferentes da SPE.
10.8. O PODER CONCEDENTE examinard o(s) pedido(s) encaminhado(s) pela
CONCESSIONARIA, nos termos da presente cldusula, no prazo de até 30 (trinta) dias,
prorrogdveis por igual periodo, caso necessario, podendo solicitar esclarecimentos e
documentos adicionais 8 CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas
controladores da SPE e promover outras diligéncias consideradas adequadas.
10.8.1. Inexistindo manifestacdo do PODER CONCEDENTE no prazo de que trata a
subcldusula anterior, o pedido submetido pela CONCESSIONARIA previsto na subcldusula
10.7, letra “d”, sera considerado aceito, cabendo & CONCESSIONARIA, em relacdo a omissdo
do PODER CONCEDENTE sobre os demais pedidos, adotar, se for o caso, as medidas previstas
no CAPITULO XIV — DA SOLUCAO DE CONFLITOS deste CONTRATO.
10.9. Todos os documentos que formalizarem alteracdo estatutdria da CONCESSIONARIA,

independentemente da necessidade, ou ndo, de autoriza¢do prévia do PODER CONCEDENTE,
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deverdo ser a ele encaminhados no prazo maximo de 30 (trinta) dias da respectiva alteracao,

para arquivamento, passando a fazer parte integrante, quando for o caso, deste CONTRATO.
CAPITULO IV — DAS OBRIGAGOES DAS PARTES
CLAUSULA 112 - DAS OBRIGACOES GERAIS DAS PARTES

11.1. As PARTES comprometem-se reciprocamente a cooperar e a prestar o auxilio

necessdario ao bom desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.
CLAUSULA 122 — DAS OBRIGACGES GERAIS DA CONCESSIONARIA

12.1. A CONCESSIONARIA estard sempre vinculada ao disposto neste CONTRATO, no
EDITAL, nos seus ANEXOS, na PROPOSTA COMERCIAL apresentada e na legislagdo brasileira,
quanto a execuc¢do do OBJETO da CONCESSAO.
12.2. Sdo obrigagdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigacdes
estabelecidas neste CONTRATO e em seus ANEXOS, e na legislacdo aplicével:
a) pagar ao PODER CONCEDENTE a OUTORGA FIXA, na forma e nos prazos previstos
neste CONTRATO e em seus ANEXOS;
b) cumprir e respeitar as cladusulas e condigdes deste CONTRATO e seus ANEXOS, da
PROPOSTA COMERCIAL apresentada e dos documentos relacionados, submetendo-se
plenamente a regulamentagdo existente ou a que venha a ser editada pelo PODER
CONCEDENTE, as normas da ABNT e/ou do INMETRO ou outro 6rgio regulamentador
competente, bem como as especificagbes e projetos pertinentes, aos prazos e as
instrugdes da fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE, cumprindo ainda com as metas e os
parametros de qualidade, e demais condicionantes para a execu¢do do OBJETO da
CONCESSAO;
c) cumprir as obrigacdes contidas nos ANEXOS deste CONTRATO, especialmente no
ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
d) apresentar ao PODER CONCEDENTE e cumprir as obrigacdes determinadas pelo
PEM e PQS;
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e) apresentar ao PODER CONCEDENTE, em até 30 (trinta) dias apds a DATA DE
PUBLICACAO DO CONTRATO, o CRONOGRAMA GERAL, nos termos do ANEXO Il —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

f) apresentar ao PODER CONCEDENTE, antes do inicio das obras, o ANTEPROJETO
necessario a execuc¢do do OBJETO da CONCESSAO;

g) dispor de equipamentos, materiais e equipe adequados para a consecugao de
todas as obrigacdes estabelecidas neste CONTRATO, com a eficiéncia e a qualidade
contratualmente definidas;

h) adotar mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e
incentivo a denuncia de irregularidades e a aplicacdo efetiva de cédigos de ética e de

conduta (compliance);

i) captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessdrios a execucao do OBJETO
do presente CONTRATO;

i) manter, durante o prazo do CONTRATO, as condi¢Bes necessdrias a execuc¢do do
OBJETO da CONCESSAO;

k) assumir integral responsabilidade civil e penal pela boa execucdo e eficiéncia das
atividades que realizar, bem como pelos danos decorrentes da execu¢do do OBJETO,
inclusive quanto a terceiros;

1) assumir a integral responsabilidade por quaisquer acidentes de trabalho na
execucdo do OBJETO do CONTRATO, assim como pelo uso indevido de patentes e/ou
de direitos autorais;

m) assumir integral responsabilidade pelos riscos inerentes a execugdo da
CONCESSAO, ressalvadas as hipdteses expressamente excepcionadas neste CONTRATO;
n) contratar os seguros para os riscos relevantes e usuais da CONCESSAO nos
termos deste CONTRATO, responsabilizando-se, em qualquer caso, pelos danos
causados por si, seus representantes, prepostos ou subcontratados, na execugdo da
CONCESSAO, perante o PODER CONCEDENTE ou terceiros;

o) observar todas as determinacGes legais e regulamentares quanto a legislacdo
tributaria e a legislacdo trabalhista, previdenciaria, de seguranca e medicina do
trabalho em relacdo aos seus empregados, prestadores de servicos, contratados ou

subcontratados, isentando o PODER CONCEDENTE de qualquer responsabilizagao
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relacionada e apresentando-lhe, anualmente, relatério acompanhado da
documentacdo que comprove o atendimento das exigéncias legais correspondentes;

p) manter a AREA DA CONCESSAO constantemente limpa, removendo entulhos,
sobras e demais materiais inserviveis, responsabilizando-se pela destinacdo, triagem,
transporte, armazenagem, descarte e/ou aproveitamento da sucata e dos residuos
eventualmente originados na CONCESSAO, inclusive aqueles decorrentes da logistica
reversa, observadas as normas técnicas pertinentes e os dispositivos da legislacdo
federal, estadual e municipal aplicaveis e as exigéncias quanto aos licenciamentos e
autorizacdes necessdrios para essa finalidade, inclusive as licencas ambientais, se
aplicaveis;

q) cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais ambientais, inclusive as
diretrizes fixadas no ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

r) obter, quando aplicavel, todas as licengas, permissdes e autorizacbes exigidas
para a plena execu¢do do OBJETO da CONCESSAO, devendo se responsabilizar por
todas as providéncias necessdarias para a sua obtencdo junto aos érgdos competentes
nos termos da legislacdo vigente e arcando com todas as despesas e 0s custos
envolvidos;

s) informar ao PODER CONCEDENTE caso quaisquer licengcas, permissées ou
autorizacdes para a plena execu¢do do OBJETO da CONCESSAO forem retiradas,
revogadas ou caducarem, ou, por qualquer motivo, deixarem de operar os seus efeitos,
indicando, desde logo, as medidas que foram tomadas e/ou que serdo tomadas para a
sua obtencao;

t) dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer evento
ou situagdo que altere de modo relevante o normal desenvolvimento da execu¢do do
OBIJETO, ou que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento
das obrigacGes previstas no CONTRATO, incluindo-se ac¢Oes judiciais e procedimentos
administrativos, devendo apresentar, no menor prazo possivel, relatdrio detalhado
sobre tais fatos, com as medidas tomadas ou a serem tomadas para superar ou sanar a
situacao;

u) submeter ao PODER CONCEDENTE, para aprovacao prévia, qualquer alteragdo no

anteprojeto ou projeto arquitetonico relativo ao OBJETO da CONCESSAO;
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V) comunicar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas,
todas as circunstancias ou ocorréncias que, constituindo motivos de CASO FORTUITO
ou FORCA MAIOR, impe¢am ou venham a impedir a normal execu¢do do OBJETO;

W) receber as queixas, as reclamacdes, comentdrios e criticas dos USUARIOS
disponibilizando ao PODER CONCEDENTE, mensalmente, relatério com tais
reclamacdes, bem como com as respostas fornecidas e as providéncias adotadas em
cada caso, conforme o ANEXO IV — PLANO DE QUALIDADE DE SERVICO;

x) apresentar ao PODER CONCEDENTE, em até 45 (quarenta e cinco) dias contados
do fim do trimestre, suas demonstracées financeiras trimestrais completas;

y) apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, em até 90 (noventa) dias
contados do encerramento do exercicio, relatdrio auditado de sua situacdo contabil,
incluindo, dentre outros itens, o balanco patrimonial e a demonstracdo de resultados
correspondentes; e relatério anual de conformidade, contendo a descrigdo: (i) das
atividades realizadas; (ii) dos investimentos e desembolsos realizados; (iii) do
cumprimento do I1QS; (iv) das obras realizadas; (v) das atividades de manutencao; e (vi)
outros dados relevantes;

z) manter atualizado o inventario e o registro dos BENS REVERSIVEIS;

aa) manter o PODER CONCEDENTE mensalmente informado do cumprimento das
etapas de execuc¢do das obras;

bb) apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo por ele fixado, outras informagdes
adicionais ou complementares que o PODER CONCEDENTE, razoavelmente e sem trazer
onus adicional significativo e injustificado para a CONCESSIONARIA, venha a
formalmente solicitar, incluindo-se, mas sem se limitar a, as quita¢des legalmente
exigidas de todo e qualquer encargo, como aqueles referentes as contribuicdes devidas
ao INSS, FGTS, taxas e impostos pertinentes, ao estagio das negociagdes e as condi¢des
dos contratos de FINANCIAMENTO;

cc) cooperar e apoiar para o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e
fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO, permitindo o
acesso aos equipamentos e as instalacGes atinentes ao OBJETO deste CONTRATO, bem
como aos registros contdbeis, dados e informagdes operacionais, seus e, tanto quanto

possivel, de suas subcontratadas;
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dd) atender a convocagbes formalmente encaminhadas pelo PODER CONCEDENTE,
inclusive para participar de reunides;

ee) indicar e manter um responsdvel técnico a frente dos trabalhos, com poderes
para representar a CONCESSIONARIA junto ao PODER CONCEDENTE, indicando as
formas para contato;

ff)  zelar pelo patrimonio do PODER CONCEDENTE, assumindo a responsabilidade
por sua integridade;

gg) responsabilizar-se pela interlocucdo com terceiros, tais como drgdos publicos
(Policia Militar, Corpo de Bombeiros, Guarda Civil Metropolitana, érgdos e companhias
de controle de trafego etc.), concessionarias de servigos publicos e empresas privadas,
visando ao correto desenvolvimento de todas as atividades previstas no OBJETO deste
CONTRATO;

hh) conservar e manter atualizados todos os bens, equipamentos e instalacGes
empregados na CONCESSAO em perfeitas condi¢des de funcionamento, bem como
reparar suas unidades e promover, oportunamente, as substituicdes demandadas em
funcdo do desgaste, superacdo tecnoldgica ou término da sua vida util, e ainda,
promover os reparos ou moderniza¢des necessarios a boa execucdo e a preservacgao da
adequacdo das atividades e servigos, em observancia ao principio da atualidade;

i) manter em arquivo todas as informagdes dos servicos e atividades executados
durante a vigéncia da CONCESSAO, permitindo ao PODER CONCEDENTE livre acesso a
elas a qualquer momento;

i) adotar o Livro de Ordem nas obras e servigos de engenharia e arquitetura, nos
termos da legislacdo do sistema CONFEA/CREA;

kk) responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros pelos servigos
subcontratados;

) contratar instituto de pesquisa e agente de apoio a fiscalizacdo para apoiar o
PODER CONCEDENTE na afericdo do 1QS, nos termos do ANEXO IV — PLANO DE
QUALIDADE DE SERVICO, concedendo-lhes livre acesso 8 AREA DA CONCESSAO;

mm) produzir e entregar a pesquisa de satisfacdo e os relatdrios previstos no ANEXO
IV — PLANO DE QUALIDADE DE SERVICO; e

nn) manter, durante o prazo de 2 (dois) anos contados a partir do término da FASE I-

B, o valor do aluguel cobrado pela CONCESSIONARIA dos PERMISSIONARIOS em
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montante n3o superior ao prego publico vigente na DATA DA PUBLICACAO DO

CONTRATO, acrescido de corre¢cdo monetaria.

12.1. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para os
fins especificos da CONCESSAO, os direitos sobre marcas relacionadas 8 CONCESSAO, bem
como projetos, planos, plantas, documentos e outros materiais necessarios para o
desempenho das atividades da CONCESSAO, serdo transmitidos gratuitamente ao PODER
CONCEDENTE ao final da CONCESSAO.

12.2. A demora na obtencdo de licencas, permissGes e autorizacGes exigidas para a plena
execucdo do OBJETO da CONCESSAO, por fato imputdvel ao Poder Publico, em nivel
municipal, estadual ou federal assim entendida como a demora em prazo superior a 8 (oito)
meses do protocolo do pedido regularmente instruido pela CONCESSIONARIA, ensejard o

direito a recomposi¢do ao equilibrio econémico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA.
CLAUSULA 132 - DAS OBRIGAGOES DO PODER CONCEDENTE

13.1. S3o obrigacbes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacGes previstas
neste CONTRATO e em seus ANEXOS e na legislacdo aplicavel:
a)  garantir permanentemente o livre acesso da CONCESSIONARIA a AREA DA
CONCESSAO, para a execu¢do do OBJETO da CONCESSAO durante a vigéncia deste
CONTRATO;
b) disponibilizar a CONCESSIONARIA, desde a DATA DA ORDEM DE INICIO, livres e
desimpedidos e em conformidade com a regulamentagdo a respeito do tema, os bens
que ficardo sob a gestdo da CONCESSIONARIA, necessarios ao desenvolvimento
adequado do OBJETO da CONCESSAO;
c) rescindir ou assumir a responsabilidade sobre todos os contratos existentes até a
DATA DA ORDEM DE INICIO, que versem sobre a execucdo de servicos e a realizagdo de
obras na AREA DA CONCESSAO;
d) responsabilizar-se pelos 6nus, danos, despesas, pagamentos, indeniza¢des e
eventuais medidas judiciais decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza
ambiental, anteriores 3 DATA DA ORDEM DE INICIO, relacionados ao OBJETO da
CONCESSAO, bem como de atos ou fatos que, embora posteriores 8 DATA DA ORDEM
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DE INICIO, decorram de culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE ou de quaisquer
terceiros por ele contratados;
e) fornecer informacdes para a CONCESSIONARIA que lhe estejam disponiveis

para o bom desenvolvimento da CONCESSAO;

f) fundamentar devidamente suas decisGes, aprovacoes, pedidos ou demais atos
praticados ao abrigo deste CONTRATO;

g) indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsaveis pelo
acompanhamento deste CONTRATO;

h) acompanhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento deste
CONTRATO, bem como analisar as informacdes prestadas pela CONCESSIONARIA,
permitida a contratacdo de terceiros para assisti-lo e subsidid-lo de informacdes;

i) aplicar as sang¢des e penalidades e adotar as demais medidas necessdrias ao
cumprimento regular do presente CONTRATO em caso de inadimplemento das
obriga¢des assumidas pela CONCESSIONARIA;

i) colaborar, dentro da sua esfera de competéncias e observados os termos da
legislacdo pertinente, com a obtenc¢do das licencas e autorizagbes eventualmente
necessarias para a CONCESSAO, junto aos demais 6rgdos municipais, inclusive com a
participacdo em reunides técnicas e envio de manifestacdes necessarias, sem exclusao,
porém, da responsabilidade da CONCESSIONARIA de atender ao disposto na clausula
122 —deste CONTRATO;

k) comunicar por escrito qualquer falta ou deficiéncia, ou ndo conformidades na
execu¢do dos SERVICOS, assim que identificados, para imediata corre¢do pela
CONCESSIONARIA; e

1) comunicar por escrito qualquer solicitacgdo de reparo ou reposicdo de
infraestrutura, equipamentos ou qualquer solicitagdo/reclamacdo a respeito dos

SERVICOS.
CLAUSULA 142 - DOS DIREITOS DA CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos na

legislacdo aplicavel e neste CONTRATO, tera direito a:
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a) explorar o OBJETO da CONCESSAO com ampla liberdade empresarial e de gestdo
de suas atividades, observadas as limitacbes e condicionantes fixadas neste
CONTRATO e na legislagao aplicavel;
b) captar e gerir os recursos financeiros necessdrios a exploracdo do OBJETO;
c) fazer jus a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro, na forma deste
CONTRATO;
d) utilizar o nome “MERCADO DE SANTO AMARO” em sua marca nominativa,
podendo acrescer de outros nomes ou naming rights;
e) subcontratar terceiros para o desenvolvimento de atividades relacionadas a
execucdo do OBJETO, nos termos da legislacdo; e
f)  distribuir dividendos e promover outras formas licitas de distribuicdo de caixa
aos acionistas, observados os termos e condicionantes previstos neste CONTRATO.
14.1.1. Para fins do disposto na letra “d” da subcldusula anterior, a CONCESSIONARIA
devera cuidar para que os terceiros contratados ou subcontratados sejam detentores de
capacidade técnica compativel com as atividades OBJETO da CONCESSAO.
14.1.1.1. Os contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-30 pelas
normas de direito privado, ndo se estabelecendo relacdo de qualquer natureza entre os
terceiros e o PODER CONCEDENTE.
14.1.1.2. O conhecimento do PODER CONCEDENTE acerca de eventuais contratos firmados
pela CONCESSIONARIA com subcontratados ou terceiros ndo pode ser alegado para eximi-la
do cumprimento, total ou parcial, de suas obriga¢des decorrentes deste CONTRATO ou seus
anexos.
14.2. A CONCESSIONARIA deverd solicitar a anuéncia do PODER CONCEDENTE para a
celebragdo de contrato ou qualquer tipo de acordo ou ajuste com PARTES RELACIONADAS,
cuja aprovagdo serd condicionada a demonstracao da conformidade com as condi¢bes de
mercado, inclusive a partir dos contratos analogos firmados com terceiros nos ultimos 12
(doze) meses, caso haja.
14.3. A CONCESSIONARIA poderd contratar subcontratada diversa daquela com quem
assumiu compromisso de contratacdo, desde que a nova subcontratada ou a
CONCESSIONARIA possua a atestacdo prevista no subitem 15.5.2. do EDITAL.
14.4. Caso a CONCESSIONARIA substitua o profissional que possuir um ou mais dos

atestados previstos no subitem 15.5.2. do EDITAL, ou se esse profissional deixar os quadros
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da SPE, cabera 8 CONCESSIONARIA comprovar que possui em seus quadros outro profissional
capaz de atender aos requisitos de qualificacdo técnico-profissional exigidos no EDITAL,
inclusive mediante a apresentacdo, ao PODER CONCEDENTE, dos documentos previstos no
subitem 15.5.2 do EDITAL.

14.5. As substituicGes previstas nos subitens 14.2. e 14.3. dependerdao de autorizacdo do

PODER CONCEDENTE.
CLAUSULA 152 - DAS PRERROGATIVAS DO PODER CONCEDENTE

15.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo e adicionalmente a outras prerrogativas e
direitos previstos na legislacdo aplicavel e neste CONTRATO, tem a prerrogativa de:
a) intervir na prestacdo das atividades que compdem o OBJETO da CONCESSAO,
retoma-los e extingui-los, nos casos e nas condi¢des previstas neste CONTRATO e na
legislacdo aplicavel; e
b) delegar, total ou parcialmente, nos termos e limites da legislagdo, as

competéncias de regulagdo, supervisao e fiscalizacdo deste CONTRATO.
CLAUSULA 162 - DOS DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS

16.1. Sdo direitos e deveres dos Usudrios:
a) receber os SERVICOS de forma adequada;
b) receber informacdes por parte da CONCESSIONARIA; e

c) contribuir para a conservagdo das boas condigdes do MERCADO.
CAPITULO V — DOS FINANCIAMENTOS
CLAUSULA 172 - DOS FINANCIAMENTOS
17.1. A CONCESSIONARIA, caso necessitar, serd responsavel pela obtencdo, aplicacdo,
amortizagdo, pagamento de juros e gestdo do(s) FINANCIAMENTO(S) necessario(s) ao normal

desenvolvimento da CONCESSAO, de modo que se cumpram, cabal e tempestivamente, todas

as obriga¢Oes assumidas neste CONTRATO.
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17.2. A CONCESSIONARIA n3o podera alegar qualquer disposi¢do, cldusula ou condigdo
do(s) contrato(s) de FINANCIAMENTO porventura contratado(s), ou qualquer atraso na
formalizagdo do(s) contrato(s) de FINANCIAMENTO necessdrio(s), ou ainda, atraso no
desembolso dos recursos pactuados, para se eximir, total ou parcialmente, das obrigacGes
assumidas neste CONTRATO, cujos termos deverdo ser de pleno conhecimento do(s)
FINANCIADOR(ES) respectivo(s).

17.3. A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE cépia autenticada dos
contratos de FINANCIAMENTO e de garantia que venha a celebrar, bem como de documentos
representativos dos titulos e valores mobilidrios que venha a emitir, e quaisquer alteracdes
desses instrumentos, no prazo de 30 (trinta) dias da data da respectiva assinatura ou emissao,

conforme o caso.

CAPITULO VI — DO VALOR DO CONTRATO, DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA E DO
PAGAMENTO DA OUTORGA

CLAUSULA 182 - DO VALOR DO CONTRATO

18.1. O valor deste CONTRATO é de RS 87.033.663,00 (oitenta e sete milhdes e trinta e trés
mil e seiscentos e sessenta e trés reais), que corresponde aos investimentos estimados para
recuperagdo, reforma e requalificagdo do MERCADO de RS 17.182.815,00 (dezessete milhdes
e cento e oitenta e dois mil e oitocentos e quinze reais), acrescidos das despesas e dos custos
operacionais estimados para operagdo, manutencdo e exploragdo do MERCADO de RS
58.413.582,00 (cinquenta e oito milhdes e quatrocentos e treze mil e quinhentos e oitenta e
dois reais), cumulada com o somatério dos valores da OUTORGA FIXA e da OUTORGA
VARIAVEL, estimado em RS 11.437.266,00 (onze milhdes e quatrocentos e trinta e sete mil e
duzentos e sessenta e seis reais), durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO.

18.1.1. O valor mencionado na subcldusula anterior é meramente indicativo, ndo

vinculando qualquer pleito de reequilibrio econémico-financeiro no ambito da CONCESSAO.

CLAUSULA 192 — DA REMUNERAGCAO DA CONCESSIONARIA
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19.1. A CONCESSIONARIA podera realizar quaisquer atividades licitas compativeis com o
OBJETO do presente CONTRATO, respeitadas as caracteristicas precipuas de uso e atividades
préprias de mercado e de sacoldo municipal na AREA DA CONCESSAO e ser remunerada pelas
receitas auferidas com o desenvolvimento de tais atividades.
19.2. As receitas operacionais resultantes da exploracdao do MERCADO deverdo assegurar a
CONCESSIONARIA, observado o risco de demanda a esta atribuido nos termos da clausula 232
deste CONTRATO, condicdes de fazer frente, dentre outros:

a) aos custos de amortizacdo e eventuais juros de FINANCIAMENTO(s) relativos a

instalacdo do empreendimento;

b) aos tributos devidos pela CONCESSIONARIA;

c) ao pagamento da OUTORGA FIXA e OUTORGA VARIAVEL;

d) ao cumprimento das obrigacGes do presente CONTRATO e seus anexos; e

e) aremuneracdo do capital investido pelos sécios da CONCESSIONARIA.
CLAUSULA 202 - DO PAGAMENTO DA OUTORGA

20.1. A CONCESSIONARIA se obriga a pagar ao PODER CONCEDENTE a OUTORGA FIXA E
VARIAVEL, conforme os valores, percentuais e condicdes indicados no ANEXO V -
MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA.
20.2. No caso de atraso do pagamento da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL, o PODER
CONCEDENTE poderd adotar as medidas e sang8es previstas no ANEXO IV - MECANISMO DE
PAGAMENTO DA OUTORGA.
20.3. Para a fiscalizagdo do valor pago a titulo de PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL, a
CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE:
a) em até 45 (quarenta e cinco) dias contados do fim de cada trimestre, suas
demonstragdes financeiras trimestrais completas;
b) anualmente, em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercicio
social, relatério auditado de sua situagdo contabil, incluindo o balango patrimonial em
sua forma completa, ou seja, Balango Patrimonial (BP), Demonstracdo de Resultado
do Exercicio (DRE), Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC), Demonstracdo de
Mutacbes no Patriménio Liquido (DMPL), Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)

com as respectivas notas explicativas e os Relatdrios da Diretoria e dos Conselhos
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Fiscal e de Administracdo, os pareceres dos auditores independentes, bem como o
balancete de encerramento do exercicio com os ajustes realizados e respectivos
saldos;
c¢) anualmente, em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercicio
social, relatério anual de conformidade, contendo a descricdo: (i) das atividades
realizadas; (ii) dos investimentos e desembolsos realizados; (iii) das obras realizadas;
(iv) das atividades de manutencéo; (v) dos contratos vigentes, inclusive os celebrados
com PARTES RELACIONADAS; (vi) da receita liquida; (vii) das transacGes entre a
CONCESSIONARIA e seu controlador; (viii) da provisio para contingéncias (civis,
trabalhistas, fiscais, ambientais ou administrativas); e (ix) outros dados que julgar
relevantes; e
d) mensalmente, no 152 (quinquagésimo) dia do més subsequente ao més de
referéncia, o balancete mensal de fechamento, devidamente assinado por contador
responsavel.
20.4. Caso a CONCESSIONARIA constitua subsidiaria(s) integral(is), as demonstra¢des
financeiras e contabeis dessas deverdo estar consolidadas nas demonstragdes financeiras da
CONCESSIONARIA.
20.5. A cada 5 (cinco) anos da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera contratar uma nova
empresa especializada de auditoria independente, diferente daquela responsavel pela
auditoria nos cinco anos anteriores, nos termos da subcldusula anterior.
20.6. Caso haja, por parte da empresa especializada de auditoria independente,
descumprimento do CONTRATO e seus ANEXOS ou da legislagio aplicavel, o PODER
CONCEDENTE poderd requerer a CONCESSIONARIA a contratacio de nova empresa
especializada de auditoria independente antes do prazo previsto na subcldusula anterior.
20.7. A CONCESSIONARIA se compromete a inserir, nos contratos firmados com
subcontratadas, prestadores de servigos, terceiros que venham explorar FONTES DE
RECEITAS, ou outros contratados, cldusula que os obrigue a disponibilizar ao PODER
CONCEDENTE, quando solicitado, as suas demonstracGes financeiras e contabeis, que
comprovem a receita percebida com a atividade.
20.8. O PODER CONCEDENTE podera utilizar, a seu critério, o auxilio de auditoria
contratada a fim de apurar os valores efetivamente arrecadados, ou para fiscalizar os

contratos firmados pela CONCESSIONARIA com subcontratadas, prestadores ou tomadores de
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servico ou quaisquer terceiros a ela vinculados, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades
cabiveis e do juro e da multa moratéria prevista no ANEXO V - MECANISMO DE PAGAMENTO
DA OUTORGA.

CLAUSULA 212 - DA EXPLORAGAO DE ESPACOS NA AREA DA CONCESSAO

21.1. A CONCESSIONARIA podera explorar, diretamente ou mediante terceiros, os espacos
da AREA DA CONCESSAO, observando-se a regulamentac3o vigente.

21.1.1. A exploracdo de atividades diversas daquelas compativeis com OBJETO DA
CONCESSAO e que n3o sejam consideradas préprias de mercados e de sacoldes municipais
ficard condicionada ao encaminhamento de solicitacdo por escrito da CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE.

21.1.2. O PODER CONCEDENTE decidira sobre a solicitagdo de que trata a subcldusula
anterior no prazo maximo de 15 (quinze) dias, prorrogdveis por mais 15 (quinze) dias, sendo
que a sua omissdo ndo implicard anuéncia facultando-se & CONCESSIONARIA, porém, a
reiteracdo do pedido a qualquer tempo.

21.2. A CONCESSIONARIA poderd explorar as FONTES DE RECEITA diretamente, mediante a
constituicdo de subsidiaria(s) integral(is), ou mediante terceiros.

21.3. A CONCESSIONARIA deverd encaminhar anualmente e por escrito ao PODER
CONCEDENTE relatério que contenha a descri¢do detalhada do escopo da(s) atividade(s) e/ou
empreendimento(s) desenvolvido(s) na AREA DA CONCESSAO, demonstrando, dentre outros
elementos que julgar relevante, que a(s) atividade(s) ou empreendimento(s) se adéqua(m) ao
OBJETO da CONCESSAO, que n3o comprometem a qualidade da explora¢do do OBJETO, e que
obedece(m) a legislagdo brasileira, inclusive a ambiental.

21.4. Além das informagles previstas na subclausula anterior, o PODER CONCEDENTE
podera, ao seu critério, requerer outras informacGes pertinentes, de acordo com a(s)

atividade(s) objeto da solicitacdo.
CAPITULO VIII - DA FISCALIZACAO E GERENCIAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO

CLAUSULA 222 — DA FISCALIZACAO
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22.1. A fiscalizacio da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da CONCESSIONARIA,
durante todo o prazo deste CONTRATO, serd executada pelo PODER CONCEDENTE, que
podera se valer de apoio técnico de terceiros, inclusive para verificacdo do IQS, nos termos da
legislacdo e dos ANEXOS deste CONTRATO.
22.2. A CONCESSIONARIA facultard ao PODER CONCEDENTE, ou a qualquer outra pessoa
por ele credenciada, o livre acesso, em qualquer época, as areas, instalacdes, locais,
documentos e dados referentes 3 CONCESSAO e 3 CONCESSIONARIA, incluindo estatisticas,
registros administrativos e contabeis e contratos com terceiros, prestando, no prazo que lhe
for estabelecido, os esclarecimentos que forem formalmente solicitados.
22.3. O PODER CONCEDENTE poderd demandar 3 CONCESSIONARIA, a qualquer tempo e
sob qualquer circunstancia, informacdes de natureza técnica, operacional, econdmica,
financeira e contdbil, bem como medicGes e prestacdes de contas, conferindo, quando
necessario, prazo razodvel para o atendimento das solicitacGes que fizer.
22.4. O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seus representantes
credenciados, poderd realizar, na presenca de representantes da CONCESSIONARIA, vistorias,
testes ou ensaios que permitam avaliar adequadamente as condi¢Ges de funcionamento e as
caracteristicas dos equipamentos, sistemas e instalacdes utilizados na CONCESSAO.
22.5. No exercicio da fiscalizacdo, o PODER CONCEDENTE também podera:
a) acompanhar a execu¢dao de obras e a prestagdo dos servigos, atividades e
fornecimentos, bem como a conservagdo dos BENS VINCULADOS A CONCESSAOQ;
b) proceder a vistorias para a afericdo da adequagdo das instalagdes e
equipamentos, determinando as necessarias corregdes, reparos, remocoes,
reconstru¢des ou substituicdes as expensas da CONCESSIONARIA, quando estiverem
em desacordo com as especificagbes prescritas neste CONTRATO e respectivos
ANEXOS;
c) intervir, quando necessario, na execuc3o das atividades OBJETO da CONCESSAO,
nos termos da legislacdo e deste CONTRATO, de modo a assegurar a regularidade e o
fiel cumprimento das obriga¢des contratuais assumidas pela CONCESSIONARIA;
d) determinar que sejam refeitas obras, atividades e servigos, sem 6nus para o
PODER CONCEDENTE, se as ja executadas ndo estiverem de acordo com as
especificacdes deste CONTRATO e seus ANEXOS bem como com a legislagdo vigente e

as normas técnicas aplicaveis; e
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e) aplicar as sanc¢Oes e penalidades previstas neste CONTRATO.

22.6. Na hipétese em que a CONCESSIONARIA se recusar a acatar as determinagdes
realizadas pelo PODER CONCEDENTE, esse podera adotar, diretamente ou por meio de
terceiros, as providéncias necessdrias para corrigir a situacdo, correndo os respectivos custos
por conta da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicagdo das sancdes e penalidades
pertinentes.

22.7. A fiscalizagdo, pelo PODER CONCEDENTE, ndao exclui a responsabilidade da
CONCESSIONARIA pela adequacio e qualidade dos investimentos realizados, assim como pelo

cumprimento das obrigacdes contratuais.
CAPITULO IX — DOS RISCOS E DO EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO
CLAUSULA 232 - ALOCAGAO DE RISCOS

23.1. A CONCESSIONARIA é integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos
relacionados a presente CONCESSAO, salvo disposicdo expressa em contrario no presente
CONTRATO.
23.1.1. Incluem-se dentre os riscos da CONCESSIONARIA, nesta CONCESSAO, aqueles
relacionados a:
a) a obtencdo de licengas, permisses e autorizagdes relacionadas as atividades da
CONCESSAO, ressalvado o disposto na subclausula 12.2.;
b) a variacdo de custos de insumos, custos operacionais, de manuten¢do e
investimentos, inclusive em razao de flutuacdo cambial e de variagdo no preco da
energia elétrica;
c) o0 atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO e ANEXOS,
inclusive em decorréncia da ndo obtencdo de autorizagGes, licencas e/ou permissées a
serem emitidas por autoridades administrativas, exigidas para a demoli¢cdo, construcao
e instalacdo de bens e equipamentos, ressalvados os casos devidamente justificados e
aceitos previamente pelo PODER CONCEDENTE, e os casos em que o atraso decorrer
comprovadamente de atos de terceiros;

d) o risco decorrente da operacao e manutencao do MERCADO;
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e) as mudangas no plano de investimentos ou nos projetos e para atendimento do
PEM, por mera liberalidade da CONCESSIONARIA;

f) 0 erro em seus projetos e obras, o erro nas suas estimativas de custos, de gastos
e/ou de cronograma, as falhas na prestacdo dos servigos e atividades e os erros ou
falhas causados pelos seus subcontratados decorrentes exclusivamente de
intervengdes diretas do PODER CONCEDENTE;

g) a seguranca e a saude dos trabalhadores que estejam a ela subordinados na
execucdo do OBJETO deste CONTRATO e/ou seus subcontratados;

h) a variag3o do valor de mercado do metro quadrado da AREA DA CONCESSAO;

i) o aumento do custo de FINANCIAMENTO(S) assumido(s) para a realizacdo de
investimentos ou para o custeio dos servicos OBJETO da CONCESSAO, inclusive em
razdo do aumento de taxas de juros, ressalvados os casos em que ficar comprovado
qgue o aumento dos custos relacionados ao(s) FINANCIAMENTO(S) obtidos pela
CONCESSIONARIA decorrerem diretamente de atos praticados pelo PODER
CONCEDENTE no ambito deste CONTRATO, sobretudo aqueles relacionados a eventual
descumprimento das obrigacGes contratuais por ele assumidas;

i) a qualidade na prestagdo dos servicos e atividades OBJETO deste CONTRATO,
bem como o atendimento as especificagdes técnicas dos servicos e ao 1QS;

k) a obsolescéncia, a seguran¢a, a robustez e o pleno funcionamento das
tecnologias, dos equipamentos e das técnicas empregadas na CONCESSAO;

1) 0s prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente por culpa da
CONCESSIONARIA, de seus empregados, prestadores de servico, terceirizados,
subcontratados ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no
exercicio das atividades abrangidas neste CONTRATO;

m) as ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia
ou omissdao no cumprimento do OBJETO deste CONTRATO, exceto por atos ou
omissoes do PODER CONCEDENTE;

n) o perecimento, destruicdo, roubo, furto, vandalismo, perda ou quaisquer outros
tipos de danos causados aos BENS VINCULADOS A CONCESSAO, responsabilidade que

nao sera reduzida ou excluida em virtude da fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE;

37



38

PREFEITURA DE
SAO PAULO

TRABALHOE
EMPREENDEDORISMO

o) riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil na
data de sua ocorréncia, inclusive para as hipoteses de CASO FORTUITO ou FORCA
MAIOR, bem como a variagcdo no seu preco;

p) os encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais resultantes da
execucdo deste CONTRATO, incluida a elevacdo do custo de mado de obra por acordo,
convencao ou dissidio coletivo de trabalho, e as responsabilizacdes deles decorrentes,
incluidas aquelas relacionadas as empresas eventualmente subcontratadas no ambito
da CONCESSAO;

q) as greves realizadas por empregados contratados pela CONCESSIONARIA, pelas
subcontratadas ou pelas prestadoras de servicos 8 CONCESSIONARIA;

r) a interface com as entidades e os érgdos publicos de engenharia e de controle de
trafego;

s) a interface com as subcontratadas, consumidores e tomadores de servicos da
CONCESSIONARIA, bem como com os USUARIOS;

t) a nao efetivacdo da demanda projetada ou sua reducdo por qualquer motivo,
ainda que decorrente de concorréncia praticada pelo PODER CONCEDENTE ou da
implantacdo das novas estruturas do MERCADO, salvo no caso de eventual
descumprimento das obriga¢des assumidas pelo PODER CONCEDENTE no ambito deste
CONTRATO;

u) a variagdo da demanda relativa a exploragdo do MERCADO;

v) o0 aumento do custo de capital, inclusive os resultantes do aumento da taxas de
juros, relativo as atividades necessarias a exploragdo do MERCADO;

w)  prejuizos decorrentes de erros e ou atrasos na realizagdo das obras necessarias a
execuc¢3o do objeto da CONCESSAO;

X) custos relativos a eventual rescisdao de contratos celebrados para utilizagdo de
espacos no MERCADO que estejam em vigor quando do inicio do Estagio 3 da FASE 1-A;
y) alteragOes tecnoldgicas relativas a exploracdo do MERCADO que ndo tenham
sido solicitadas pelo PODER CONCEDENTE;

z) a realizagcdo e o pagamento de eventuais ajustes e adequacgbes necessarios para
o cumprimento das diretrizes minimas estabelecidas neste CONTRATO e em seus
ANEXOS;

aa) asituacdo geoldgica da AREA DA CONCESSAO;
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bb) o inadimplemento de consumidores ou tomadores de servico da
CONCESSIONARIA pelos pagamentos que lhe forem devidos a qualquer titulo;
cc) os custos de agdes judiciais de terceiros contra a CONCESSIONARIA ou
subcontratadas decorrentes da execucdo da CONCESSAO, salvo se por fato imputavel
ao PODER CONCEDENTE;
dd) os custos incorridos e as perdas assumidas em razdo da alteragdo superveniente
de normas do Corpo de Bombeiros, de normas técnicas e/ou de normas de seguranca;
ee) o0s prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE devido ao uso da AREA DA
CONCESSAO e suas adjacéncias em desacordo com as previsdes deste CONTRATO e
seus anexos;
ff)  interrupcdo e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica, dgua ou
outros servicos necessarios ao funcionamento das atividades exploradas no MERCADO;
gg8) quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, que incidam
direta ou indiretamente sobre os servicos prestados pela CONCESSIONARIA; e
hh) manifestacOes sociais e/ou publicas que comprometam a execuc¢do do OBJETO
deste CONTRATO ou que acarretem danos aos BENS VINCULADOS &8 CONCESSAO.
23.1.1.1. A CONCESSIONARIA deveré indenizar e manter o PODER CONCEDENTE incélume de
qualguer demanda ou prejuizo que o PODER CONCEDENTE venha a sofrer em virtude de atos
praticados pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados, prepostos,
prestadores de servigos, subcontratados e terceiros com quem ela tenha contratado ou por
qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada.
23.1.1.2. A CONCESSIONARIA também devera indenizar e manter o PODER CONCEDENTE a
salvo de despesas processuais, honorarios sucumbenciais e demais encargos com os quais,
direta ou indiretamente, ele venha a arcar em razao das hipdteses previstas na subclausula
anterior.
23.2. Nio sdo riscos da CONCESSIONARIA, dando ensejo ao procedimento de reequilibrio
econdmico-financeiro nas hipdteses de incremento ou redugdo dos custos por ela incorridos
na execuc¢do do OBJETO, nos termos deste CONTRATO:
a) decisOes judiciais ou administrativas que diretamente impactem ou onerem,
impecam ou impossibilitem a CONCESSIONARIA de prestar integral ou parcialmente
os servicos OBJETO da CONCESSAO, exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA

houver dado causa a situagdo sobre a qual estiverem fundadas referidas decisoes;
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b) atrasos ou inexecucdo das obrigacdes da CONCESSIONARIA, causados pela
demora ou omissdao do PODER CONCEDENTE ou de demais érgdos ou entidades da
Administracdo Publica do Municipio de Sdo Paulo, incluindo, mas ndo se limitando a,
a emissdo de licencas e autorizagcdes necessdrias ao adequado desenvolvimento do
OBJETO da CONCESSAO, desde que comprovada a regularidade formal, a
tempestividade e a adequacao dos requerimentos e solicitacdes encaminhados pela
CONCESSIONARIA, e desde que os 6rgdos ou entidades competentes provocados
deixem de observar o prazo regulamentar a eles conferido para a respectiva
manifestacao;

c¢) descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obriga¢des contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas nao se limitando a, o descumprimento de prazos a ele
aplicaveis nos termos deste CONTRATO e/ou na legislacdo vigente;

d) atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO relacionados
as obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA, bem como o descumprimento do
IQS, quando decorrentes diretamente de a¢do ou omissdo ilicita do PODER
CONCEDENTE;

e) imposicdo, pelo PODER CONCEDENTE, de novas obrigacGes ou alteracdo
unilateral das obriga¢des originalmente contempladas no CONTRATO, que provoque
impacto nos custos e encargos da CONCESSIONARIA;

f) alteragdes no ANTEPROJETO e no PROJETO BASICO por solicitagio do PODER
CONCEDENTE, salvo se tais mudangas decorrerem da ndo-conformidade do
ANTEPROJETO em ralagdao a legislagdo em vigor ou em relagdo as informagdes
contidas no PEM;

g) alteragGes nas especificagbes dos SERVICOS por solicitagdo do PODER
CONCEDENTE ou decorrentes do advento de nova legislagdo ou regulamentagao
publica;

h) restricio operacional decorrente de decisdo ou omissio do PODER
CONCEDENTE, exceto se decorrente de fato imputavel exclusivamente a
CONCESSIONARIA;

i)  atrasos na liberacdo do acesso da CONCESSIONARIA a AREA DA CONCESSAO por
fatos ndo imputaveis 8 CONCESSIONARIA;
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j) revisOes sobre os parametros e medidores referentes ao IQS que acarretem,
comprovadamente, encargos adicionais para a CONCESSIONARIA;
k) prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente pelos administradores,
empregados, prepostos, prestadores de servi¢o, ocorridos antes da DATA DA ORDEM
DE INICIO, hipdtese em que, além do direito ao reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, terd a CONCESSIONARIA o direto ao ressarcimento pelo PODER
CONCEDENTE de eventuais indenizacdes que vier a pagar em razao do passivo
ambiental e/ou casos de responsabilidade civil que tenham como causa fato anterior
a CONCESSAO;
I) agbes judiciais ou demandas administrativas origindrias de servigos prestados
anteriormente a DATA DA ORDEM DE INfCIO;
m) custos de recuperacdo, prevencdo, correcdo e gerenciamento de passivo
ambiental relacionados & CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido
anteriormente 3 DATA DA ORDEM DE INICIO;
n) custos relacionados aos passivos fiscais, previdencidrios, civeis e demais custos
gue decorram de atos ou fatos anteriores ao inicio do Estdgio 3 da FASE I-A, salvo se
decorrentes de atos da CONCESSIONARIA relacionados a execucdo da FASE I-B deste
CONTRATO; e
o) investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamento superveniente
dos imdveis e/ou de bens materiais ou imateriais relacionados 8 CONCESSAO, que
afete as premissas e projetos originais no dmbito da CONCESSAO.
23.3. Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, cujas consequéncias ndo sejam
cobertas por seguro disponivel no mercado securitdrio brasileiro e em condi¢ées comerciais
vidveis, as PARTES acordardo se havera lugar a recomposi¢dao do equilibrio econémico-
financeiro ou a extingdo da CONCESSAO, tendo-se por base as consequéncias dos eventos
para a continuidade do OBJETO deste CONTRATO, observado o disposto no Capitulo XIV — Da
Solucdo de Conflitos.
23.3.1. Verificando-se a extincdo da CONCESSAO, nos termos do disposto nesta
subcldusula, aplicar-se-do, no que couberem, as regras e os procedimentos validos para a
extingdo da CONCESSAO por advento do termo contratual, conforme este CONTRATO,
fazendo jus a CONCESSIONARIA ao recebimento da indenizacdo pela(s) parcela(s) dos

investimentos relacionados a bens reversiveis ainda ndo amortizados ou depreciados, os
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quais tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do
servigco concedido.
23.4. As PARTES comprometem-se a empregar todas as medidas e a¢des necessarias a fim
de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR.
23.5. A CONCESSIONARIA declara:
a) ter ciéncia integral da natureza e extensdo dos riscos assumidos neste
CONTRATO; e
b) ter levado em consideracdo a reparticdo de riscos estabelecida neste CONTRATO

para a formulagdo da sua PROPOSTA COMERCIAL na LICITACAO.
CLAUSULA 242 - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

24.1. Sempre que atendidas as condicGes deste CONTRATO e mantida a alocagdo de riscos
nele estabelecida, considera-se mantido o seu equilibrio econémico-financeiro.

24.1.1. Sem prejuizo de outras hipéteses admitidas neste CONTRATO, é situacdo que
justifica o reequilibrio econémico-financeiro em favor do PODER CONCEDENTE a reducgdo dos
custos incorridos pela CONCESSIONARIA em razdo do advento de quaisquer das hipéteses
previstas nas subclausulas 23.2 e 23.3, e nas cldusula 262 — e CLAUSULA 272 —.

24.1.2. Sem prejuizo de outras hipdteses admitidas neste CONTRATO, é situagdo que
justifica o reequilibrio econémico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA o aumento de
custos e despesas incorridos pela CONCESSIONARIA em razdo do advento de quaisquer das
hipéteses previstas nas subclausulas 23.2 e 23.3, e nas clausula 262 — e CLAUSULA 272 —,

24.2. Além das demais hipdteses previstas expressamente no CONTRATO, a
CONCESSIONARIA podera solicitar a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro nas
situacdes indicadas nas subcldusulas 23.2 e 23.3, e nas cldusula 262 —E CLAUSULA 272 —,
observado o procedimento definido neste CONTRATO.

24.3. O PODER CONCEDENTE podera solicitar a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro, quando cabivel, no termos da lei e nas hipdteses previstas neste CONTRATO.

24.4. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro sera efetivada, de comum acordo
entre as PARTES, mediante as seguintes modalidades:

a) prorrogacdo ou redugdo do prazo da CONCESSAO;
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b) readequacdo dos indices que comp&em o IQS, previstos no ANEXO IV — PLANO
DE QUALIDADE DE SERVICO;
c) revisdo dos encargos e obrigacdes assumidos pela CONCESSIONARIA, inclusive
prazos vinculantes 8 CONCESSIONARIA;
d) revisdo do valor devido a titulo de OUTORGA VARIAVEL ao PODER CONCEDENTE,
para mais ou para menos;
e) pagamento de indenizacdo em dinheiro;
f) outra forma definida em comum acordo entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA; ou
g) combinacdo das modalidades anteriores.

24.5. As alternativas para a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro ndo poderao

alterar a alocacdo de riscos originalmente prevista neste CONTRATO.

CLAUSULA 252 - DO PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

25.1. O procedimento para a recomposi¢do do equilibrio econédmico-financeiro podera ser
instaurado por qualquer uma das PARTES, apds processo de revisdo ordindria ou
extraordinaria quando se verificar o desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO,
mediante a apresentacdo de relatdrio técnico.

25.2. A andlise da recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro pressupde a verificacdo
das condi¢cGes econbmicas globais do ajuste, tomando-se como base os efeitos dos eventos
que lhe deram causa, descritos em um relatdrio técnico a ser apresentado pela PARTE
interessada, o qual podera vir acompanhado de laudo pericial, estudos independentes e/ou
outros documentos considerados pertinentes.

25.2.1. O relatério técnico devera demonstrar os efeitos dos eventos nele citados em um
fluxo de caixa elaborado especificamente para a sua demonstragao, considerando, dentre
outros, a estimativa de variacdo de investimentos, a demonstragao fundamentada dos custos
ou despesas incorridos e a sugestdo das medidas a serem adotadas para a recomposi¢do do
equilibrio econémico-financeiro deste CONTRATO.

25.3. Quando o pedido de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro for iniciado

pela CONCESSIONARIA, observar-se-4 o que se segue:
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a) o pedido deverda ser acompanhado de relatério técnico, laudo pericial e/ou
estudo independente que efetivamente demonstre o impacto da ocorréncia, na forma
estabelecida nas subcldusulas anteriores, contemplando ainda dados como a data da
ocorréncia e a provavel duragado da hipdétese ensejadora da recomposicao;
b) o pedido devera ser acompanhado de todos os documentos necessarios a
demonstracdo do cabimento do pleito, podendo o PODER CONCEDENTE solicitar laudos
econdmicos especificos da CONCESSIONARIA ou estudos elaborados por érgdos ou
entidades da Administracao Publica Municipal ou, ainda, por entidades independentes;
e
c) o pedido, conforme o caso, devera conter a indicacdo da pretensao de revisdo da
OUTORGA FIXA ou OUTORGA VARIAVEL, trazendo a demonstragdo circunstanciada dos
pressupostos e parametros utilizados e informando os impactos e as eventuais
alternativas de balanceamento das prestacdes entre as PARTES.
25.3.1. O PODER CONCEDENTE tera livre acesso a informacdes, bens e instalagGes da
CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o quanto alegado pela
CONCESSIONARIA no pedido de recomposicido do equilibrio econdmico-financeiro que
ela tiver apresentado.
25.4. O procedimento de recomposicdao do equilibrio econémico-financeiro iniciado pelo
PODER CONCEDENTE devera ser objeto de comunicagio a8 CONCESSIONARIA, consignando-se
a ela o prazo de 30 (trinta) dias, prorrogdvel por igual periodo, para manifestagdo.
25.4.1. A comunicacdo encaminhada & CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE deverd
estar acompanhada de cépia dos laudos e/ou dos estudos realizados para a caracterizacdo da
situagao que levaria a recomposigao.
25.4.2. Findo o prazo de que trata a subcldusula 25.4, e ndo havendo manifestacdao da
CONCESSIONARIA, sera considerada aceita, de imediato, a proposta do PODER CONCEDENTE.
25.5. Sem prejuizo de outras hipdteses admitidas neste CONTRATO, sdo situacdes que
justificam o reequilibrio econémico-financeiro em favor do PODER CONCEDENTE:
a) as revisOes ordindrias e extraordinarias sobre os parametros e medidores
referentes ao IQS, conforme previsto neste CONTRATO;
b) a reducdo dos custos incorridos pela CONCESSIONARIA em razdo do advento de

quaisquer das hipdteses previstas na subclausula 23.2.
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25.6. Para a confirmagdo das situacdes apontadas como ensejadoras de desequilibrio
econdmico-financeiro e para o dimensionamento dos efeitos e medidas delas resultantes, as
PARTES poderdo contar com a participacdo de entidade especializada especialmente
contratada para essa finalidade.

25.7. Caso se verifique a procedéncia, ao final, do pedido de recomposicdo do equilibrio
econOmico-financeiro apresentado, os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena
instrucdo do procedimento serdo arcados exclusivamente pela PARTE que deu causa ao
desequilibrio, mediante a compensacao do valor respectivo no montante da OUTORGA FIXA
ou OUTORGA VARIAVEL imediatamente subsequente a decis3o.

25.8. A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro serd realizada de forma que seja
nulo o valor presente liquido da diferenca entre: (i) o fluxo de caixa estimado do projeto sem
se considerar o impacto do evento; e (ii) o fluxo de caixa projetado, para o caso de eventos
presentes cujos impactos ainda ndo se materializaram, ou o fluxo de caixa observado, para o
caso de eventos passados, tomando-se em conta o acontecimento que ensejou o
desequilibrio e a aplicacdo das modalidades de recomposicdo previstas na subclausula 25.1.
25.9. Para fins de determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais, deverdo ser utilizadas
as melhores informacGes disponiveis e atualizadas para se estimar o valor dos investimentos,
dos custos e das despesas, bem como eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do
evento de desequilibrio, tomando-se por base as melhores referéncias de prego do setor
publico e/ou do setor privado disponiveis no momento do pleito, incluindo-se valores
praticados em contratos pretéritos celebrados pelo PODER CONCEDENTE, pelos acionistas da
SPE ou por outras empresas, levantamentos de mercado e publicacdes especificas sobre
precos de itens e insumos utilizados em cada caso.

25.9.1. Na hipdtese de novos investimentos ou servicos solicitados pelo PODER
CONCEDENTE, e ndo previstos neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE poderd requerer a
CONCESSIONARIA, previamente ao processo de recomposicio do equilibrio econémico-
financeiro, a elaboracdo de novos projetos basico e executivo a serem submetidos a sua
andlise, contendo todos os elementos necessarios a precificacdo do investimento e as
estimativas do impacto da obra ou servico sobre as receitas da CONCESSIONARIA, observado,
para todos os efeitos, o disposto na subclausula anterior.

25.10. A recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro podera ser realizada

anteriormente ou posteriormente ao efetivo impacto do evento que der razdo a situagdo de
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desequilibrio, sendo, para tanto, calculado o valor presente liquido da diferenca entre os
fluxos estimado e projetado conforme a subclausula 25.8, na data da avaliagao.

25.10.1. Para eventos de desequilibrio jd ocorridos, a taxa de desconto real anual a ser
utilizada no cdlculo do valor presente serd composta pela média dos ultimos 03 (trés) meses
da taxa bruta de juros de venda do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (antigas Notas do
Tesouro Nacional Série B — NTN-B), ex-ante a deduc¢do do Imposto de Renda, publicada pela
Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data do efetivo impacto do evento de
desequilibrio no fluxo de caixa da CONCESSIONARIA.

25.10.2. Para impactos futuros, a taxa de desconto real anual a ser utilizada no célculo do
valor presente serd composta pela média dos ultimos 03 (trés) meses da taxa bruta de juros
de venda do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (antigas Notas do Tesouro Nacional Série B
— NTN-B), ex-ante a deducdo do Imposto de Renda, publicada pela Secretaria do Tesouro
Nacional, apurada na data de formalizacdo do reequilibrio mediante assinatura do
correspondente aditivo contratual.

25.10.3. Em caso de extincdo ou de recompra pelo Governo Federal dos titulos de que
tratam as subcldusulas acima, as PARTES estipulardo de comum acordo a nova metodologia
de célculo da taxa de desconto real anual e prémio de risco a ser adotada.

25.10.4. Quando os fluxos de caixa do negdcio forem apurados em reais (RS) correntes, a
taxa de desconto descrita nas subclausulas 25.10.1. e 25.10.1. deverd incorporar o IPCA.
25.11. A recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro deste CONTRATO ndo podera
considerar eventos ocorridos ha mais de 01 (um) ano da data em que a PARTE interessada
deles tiver tomado conhecimento.

25.12. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro deste
CONTRATO devera ser concluido em prazo ndo superior a 60 (sessenta) dias, ressalvada a
hipétese em que seja necessdria a prorrogacao, devidamente justificada, para a
complementacdo da instrucdo do respectivo procedimento.

25.13. Decorridos 90 (noventa) dias apds a apresentacdo do pedido de reequilibrio
econdmico-financeiro por requerimento da CONCESSIONARIA e n3o sendo encontrada
solucdo amigavel, ou ainda, em caso de discordancia quanto a necessidade de recomposicdo
ou quanto aos valores e/ou demais dados indicados, as PARTES poderdo recorrer aos

procedimentos previstos no CAPITULO XIV — Da Solugdo de Conflitos.
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CAPITULO X — DAS REVISOES CONTRATUAIS
CLAUSULA 262 - DAS REVISOES ORDINARIAS

26.1. Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO, e das prerrogativas legalmente
conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposicdao de novas obrigacdes ou de
alteracdes sobre o OBJETO da CONCESSAO nos termos da subclausula 23.2, a cada 5 (cinco)
anos, contados da DATA DE ORDEM DE INiCIO, as PARTES promoverdo a revisio dos
parametros, condi¢des e resultados gerais da CONCESSAO, com o objetivo de, sendo o caso:
a) analisar criticamente e eventualmente alterar os encargos, atividades, planos,
servicos e especificacdes previstas previstos neste CONTRATO ou no ANEXO Il —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
b) permitir a determinacdo da Taxa de Desconto a ser utilizada no Fluxo de Caixa
Marginal;
) rever as especificagbes do OBJETO deste CONTRATO, em especial para
incorporar eventuais avangos tecnolégicos, quando for o caso, e aprimorar os servigos
e as atividades OBJETO da CONCESSAO, em atengdo ao principio da atualidade; e
d) analisar criticamente e eventualmente alterar os encargos previstos no ANEXO llI
— CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
26.2. O procedimento de revisdo devera ser instaurado de oficio pelo PODER CONCEDENTE,
ou a pedido da CONCESSIONARIA, no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual
periodo, da conclusdo dos 5 (cinco) primeiros anos de vigéncia deste CONTRATO, e assim
sucessivamente, até o final do prazo de dura¢do da CONCESSAO.
26.3. Caso nao haja a necessidade de alteragdes dos parametros, condi¢cdes e resultados
gerais da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE deverd instaurar o procedimento previsto
nessa subcldusula para pronunciar sobre a desnecessidade de qualquer revisdo, abrindo
prazo para manifestacdo da CONCESSIONARIA.
26.4. Para fins da andlise da necessidade, conveniéncia ou oportunidade da revisdo de que
trata esta cldusula, cada PARTE detalhard as eventuais alteragdes sugeridas, com as
justificativas correspondentes, estudos e outros documentos que embasem a sua proposta.
26.5. O procedimento de revisdo devera ser instaurado de oficio pelo PODER CONCEDENTE,

ou a pedido da CONCESSIONARIA, no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual
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periodo, da conclusdo dos 5 (cinco) primeiros anos de vigéncia deste CONTRATO, e assim
sucessivamente, até o final do prazo de duragdo da CONCESSAO.

26.5.1. Nio chegando as PARTES a um acordo, observar-se-a o disposto no CAPITULO XIV
deste CONTRATO.

26.6. Admite-se a participacdo de entidades, representantes da sociedade civil ou
profissionais especializados no processo de revisdo de que trata esta cldusula, para o
levantamento de dados, confirmacdo de premissas e/ou elucidacdes de ordem técnica e
econOmica que se fizerem necessarias.

26.7. Do resultado do procedimento de revisdo de que trata esta cldusula, podera ser
revisto o equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da CONCESSIONARIA
ou do PODER CONCEDENTE, nos termos das cldusula 242 —e cldusula 252 —deste CONTRATO.

CLAUSULA 272 - DAS REVISOES EXTRAORDINARIAS

27.1. Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO, e das prerrogativas legalmente
conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposicdo de novas obriga¢des ou de
alteracdes sobre o OBJETO da CONCESSAO nos termos da subcldusula 23.2, a
CONCESSIONARIA poder4 solicitar a revisdo extraordindria do CONTRATO, sempre com vistas
a regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga, atualidade e generalidade dos servicos
OBJETO da CONCESSAO, e desde que verificada a ocorréncia de uma das seguintes
circunstancias:
a) o 1QS se mostrar comprovadamente ineficaz para aferir a qualidade na execugao
do OBJETO do CONTRATO; ou
b) houver necessidade comprovada de inclusdo e/ou exclusdo de encargos, de itens
que compdem o IQS no CONTRATO, resultado de transformagdes tecnoldgicas
supervenientes ou da necessidade de adequacdo dos sistemas de mensuragdao da
qualidade dos servicos prestados no CONTRATO a padrdes técnicos reconhecidos
nacional ou internacionalmente.
27.2. A solicitagdo da CONCESSIONARIA deverd vir acompanhada das razdes que
justifiquem a revisdo pretendida, com os detalhamentos, levantamentos, estudos ou

pareceres técnicos julgados pertinentes.
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27.3. Ao avaliar a solicitacdo encaminhada nos termos da subclausula anterior, o PODER
CONCEDENTE podera consultar a opinido de outros érgaos e entidades técnicas envolvidos.
27.4. O procedimento de revisdo extraordinaria sera concluido mediante acordo entre as
PARTES no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual periodo.

27.4.1. Nio chegando as PARTES a um acordo, observar-se-a o disposto no CAPITULO XIV
deste CONTRATO.

27.5. Do resultado do processo de revisdo de que trata esta clausula, podera se revisto o
equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO, para mais ou para menos, nos termos das

clausula 242 —e da clausula 252 —deste CONTRATO.

CAPITULO XI — DAS GARANTIAS E SEGUROS
CLAUSULA 282 — DA GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO PELA CONCESSIONARIA

28.1. Para o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas, a CONCESSIONARIA mantera a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada como condi¢do precedente para a
assinatura deste CONTRATO, no montante inicial de correspondente a 5 %do VALOR DO
CONTRATO, observada a seguinte dinamica de liberacdo ao longo da vigéncia contratual:
a) liberacdo de 100% (cem por cento) do montante original da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO, apds a conclusdo da fase Il mediante a expedicdo do
respectivo Termo Definitivo de Aceitagdo de Obras; e
28.1.1. Nos Uultimos 6 (seis) meses da CONCESSAO a GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO devera ser plenamente restituida, voltando ao seu montante inicial
correspondente a 5% (cinco por cento) do VALOR DO CONTRATO, nos ultimos seis meses da
CONCESSAO.
28.2. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO servird para cobrir:
a) o ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE face
ao inadimplemento da CONCESSIONARIA;
b) o pagamento da OUTORGA VARIAVEL, no caso de atraso de pagamento pela
CONCESSIONARIA superior a 5 (cinco) dias Uteis;
c) devolucdo dos bens integrantes da CONCESSAO em desconformidade com as

exigéncias estabelecidas no CONTRATO ou em seus ANEXOS; e/ou
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d) o pagamento das multas que forem aplicadas 8 CONCESSIONARIA em razdo de
inadimplemento no cumprimento de suas obrigacGes contratuais, cuja quitacdo nao
ocorrer em até 05 (cinco) dias Uteis da respectiva imposicao.
28.2.1. Se o valor das multas contratuais eventualmente impostas 8 CONCESSIONARIA for
superior ao valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, além da perda desta, a
CONCESSIONARIA responderd pela diferenca e pela reposicdo do valor integral da GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO, no prazo de 02 (dois) dias Uteis, sob pena de aplicagdo das
penalidades previstas neste CONTRATO.
28.3. Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA
deverd recompor o seu valor integral, observado prazo idéntico ao da subclausula anterior.
28.3.1. A recomposicdo de que trata a subcldusula anterior podera ser efetuada pela
CONCESSIONARIA mediante complementacdo da garantia existente ou contratacdo de
nova(s) garantia(s), de maneira que o valor total da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
seja sempre equivalente ao montante definido na subcldusula 28.1, sob pena de aplicagdo
das penalidades previstas neste CONTRATO.
28.4. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO referida nesta cladusula poderd assumir
qualquer das seguintes modalidades:
a) caucdo em dinheiro, em moeda nacional (reais), depositada em conta corrente a
ser indicada pelo PODER CONCEDENTE;
b) caugdo em titulos da divida publica federal, ndo gravados com clausulas de
inalienabilidade e impenhorabilidade, nem adquiridos compulsoriamente, registrados
em sistema centralizado de liquidagdao e custddia autorizado pelo Banco Central do
Brasil;
¢) seguro-garantia, fornecido por companhia seguradora autorizada a funcionar no
Brasil, com a apresentagao da respectiva certiddo de regularidade da SUSEP, vigente;
ou
d) fianca bancdéria, fornecida por instituicdo financeira autorizada a funcionar no
Brasil, com classificagdo em escala nacional superior ou igual a "Aa2.br", "brAA" ou
"A(bra)", conforme divulgado pelas agéncias de risco Moody's, Standard & Poors ou
Fitch, em favor do PODER CONCEDENTE.
28.5. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ofertada n3o poderd conter quaisquer

ressalvas ou condi¢Ges que possam dificultar ou impedir sua execu¢do, ou que possam
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suscitar duvidas quanto a sua exequibilidade, devendo a CONCESSIONARIA promover as
renovacdes e atualizaces que forem necessarias a sua plena vigéncia durante o CONTRATO.
28.6. As GARANTIAS DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentadas na modalidade seguro-
garantia deverdo segui