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Justificativa para a Segunda Consulta Publica

CONSULTA PUBLICA - EDITAL DE LICITACAO PARA A CONCESSAO PARA ADMINISTRAGAO,
MANUTENGAO, CONSERVAGCAO, EXPLORACAO COMERCIAL E REQUALIFICACAO DO
TERMINAL DE ONIBUS PRINCESA ISABEL E DE SEUS EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS, E
REALIZAGAO DE OBRAS DE MELHORIA NO PERIMETRO DE ABRANGENCIA.

Introdugdo

Este documento destina-se a justificar o langamento da segunda consulta publica do
projeto de concessdo para a administracdao, manutencdo, conservacao, exploracdao comercial e
requalificacdo do terminal de 6nibus Princesa Isabel e de seus empreendimentos associados, e
a realizacdo de obras de melhoria no seu perimetro de abrangéncia, no periodo compreendido
entre 29 de junho de 2018 e 16 de julho de 2018. Busca-se expor os principais motivos que
justificam a concessdao em referéncia, bem como a realizacdo desta segunda consulta publica.

Contexto

Consoante o exposto na Justificativa apresentada por ocasido da primeira consulta
publica, realizada entre 24 de abril de 2018 e 14 de maio de 2018, o Municipio de Sao Paulo
possui 27 (vinte e sete) terminais urbanos de 6nibus em operagdo, vinculados ao Sistema de
Transporte Coletivo Urbano de Passageiros. Desde 2015, a administracdo, operacdo e
manuteng¢do desses equipamentos sdo de responsabilidade das concessionarias do servigo de
Transporte Coletivo Publico de Passageiros do Subsistema Estrutural.' Para a execucdo desses
servigos, as concessionarias subcontrataram a empresa Socicam — Administragao, Projetos e
Representagdes Ltda. (“SOCICAM”), por meio do Sindicato das Empresas de Transporte
Coletivo Urbano de Passageiros de Sdo Paulo (“SPUrbanuss”), ao qual sdo associadas. Os
custos destes servigos, todavia, sdo arcados pela Administragao Publica Municipal, que incorre,
mensalmente, em cerca de RS 17.639.185,00 (dezessete milhdes, seiscentos e trinta e nove
mil, cento e oitenta e cinco reais) como remuneracdo bdsica pela gestdo desses equipamentos.

Além dos custos operacionais, muitos desses equipamentos demandam investimentos,
escopo que nao faz parte do objeto do contrato atual de gestdo dos terminais. De acordo com
a Sdo Paulo Transportes S.A. (SPTrans), todos os 27 (vinte e sete) terminais de 6nibus do
Municipio demandam melhorias, o que passa por investimentos em suas edificacGes, em seu
mobilidrio, em seus acessos, e em seus sistemas de comunica¢do e de tecnologia de
informacao.

! S50 Paulo Transporte S.A., maio de 2018.
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A estagnacdo nos processos de requalificacdo da infraestrutura dos terminais reflete-
se na sua operagdo, o que é percebido por consequéncias como: (i) filas e problemas de
circulacdo interna durante os horarios de pico, tanto de usuarios como de 6nibus; (ii) aumento
do risco de acidentes dos usudrios que circulam no mesmo nivel dos 6énibus; (iii) inadequacdes
relacionadas a acessibilidade para pessoas com deficiéncia e pessoas com mobilidade
reduzida; (iv) edificagdes com dimensGes insuficientes para a realizacdo das atividades e

servicos administrativos e operacionais; entre outros.

A concessdo em referéncia foi autorizada por meio da Lei Municipal n2 16.211/2015, e,
consoante preconizado pelo diploma, atende as necessidades de interesse publico de
modernizacdo dos terminais e dos seus servicos. Por meio de investimentos e operacdo
privados, remunerados e amortizados mediante a exploracdo do servico por prazo
determinado, espera-se que a concessiondria imprima eficiéncia a gestdo do terminal, e
explore o potencial de novas fontes de receitas acessérias e de empreendimentos associados,
permitindo melhorias na infraestrutura e operacao desses equipamentos.

Salienta-se que, apesar de cerca de 905 (novecentos e cinco) mil passageiros
embarcarem diariamente nos terminais de 6nibus do Municipio?, suas regides adjacentes
pouco se beneficiam do potencial econémico que esse fluxo de pessoas pode trazer. O transito
desse elevado numero de pessoas confere aos terminais o potencial para tornarem-se
centralidades regionais e vetores de desenvolvimento urbano, na medida em que podem ser
atrativos para o comércio, para servigcos publicos e privados e outras atividades econémicas
admitidas pela regulamentacdo aplicdvel, no préprio imdével do terminal ou em seu entorno,
contribuindo para o desenvolvimento econémico do seu perimetro de abrangéncia.?

A identificacdo do potencial dos terminais de 6nibus para o desenvolvimento urbano
do Municipio é evidenciada pela Lei Municipal n? 16.050/2014, que institui o Plano Diretor
Estratégico do Municipio de Sdo Paulo (PDE). O diploma prevé a acomodacdo do crescimento
urbano nas dreas subutilizadas dotadas de infraestrutura e no entorno da rede de transporte
coletivo de alta e média capacidade.” Para alcancar esse objetivo de desenvolvimento, o PDE
define como estratégia a qualificacdo e fortalecimento dos chamados polos e eixos de
centralidades, caso, por exemplo, dos terminais de énibus do Municipio.” A implanta¢do dessa
estratégia se daria, portanto, pelo estimulo a criacdo de novas centralidades e a dinamizagdo
das existentes por meio da exploracdo dos terminais como elementos catalisadores do
desenvolvimento.

?S30 Paulo Transporte S.A., marco de 2018. Relativo 4 média das medicdes de passageiros embarcados nos dias 08 (oito), 09
(nove) e 13 (treze) de margo de 2018..

®Vide o Decreto Municipal n2 57.378/2016, que regulamenta “o enquadramento de atividades ndo residenciais conforme
categorias de uso, subcategorias de uso e os grupos de atividades previstos nos artigos 96 a 106 da Lei n? 16.402/2016 — LPUOS, e
estabelece procedimentos para a aplicagdo das disposi¢des previstas no Titulo V da referida lei”.

* Conforme o art. 72, 1I, Lei Municipal n2 16.050/2014.

® Conforme o art.181, Lei Municipal n2 16.050/2014.
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Ainda, a concessdo de cada terminal de Onibus vinculado ao Sistema de Transporte
Coletivo Urbano do Municipio de Sdo Paulo passou a ser associada ao desenvolvimento de um
Projeto de Intervenc¢do Urbana (PIU), voltado a realizacdo de intervengdes a um raio de até
600 (seiscentos) metros de cada equipamento a ser concedido®, conforme as alteracSes
introduzidas na Lei Municipal n? 16.211/2015 pela Lei Municipal n? 16.703/2017. As normas
citadas estabelecem que cada PIU devera conter o perimetro e as diretrizes especificas que
orientardo a transformacdo urbanistica pretendida para a regido, de acordo com as suas
caracteristicas e potencialidades, observando-se os demais requisitos legais e regulamentares
para sua elaboracdo. Decreto Municipal a ser expedido pelo Poder Executivo até a publicacao
do edital de licitagdo estabelecerd as diretrizes orientadoras da realiza¢do do PIU, contendo o
rol de usos previstos para os empreendimentos associados e as intervengdes urbanisticas a
serem realizadas no seu perimetro de abrangéncia.

E na politica de desenvolvimento urbano descrita acima que se insere o projeto de
concessao dos terminais de 6nibus vinculados ao Sistema de Transporte Coletivo Urbano do
Municipio. A concessdao dos terminais apresenta-se como alternativa destinada a
requalificacdo dos perimetros de abrangéncia desses equipamentos e para a maximizacao dos
beneficios associados aos terminais do Sistema de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros.
A exploragdao comercial de edificagdes a serem construidas no terreno dos terminais trara
novos usos e contribuird para o adensamento demografico e construtivo, bem como para o
desenvolvimento econdmico do entorno desses equipamentos.

Cumpre salientar, ademais, que aA concessdo dos 27 (vinte e sete) terminais est3,
igualmente, em consonancia com uma politica municipal voltada a reordenar a posicdo
estratégica da Administragdo Municipal. Essa politica municipal efetiva-se, dentre outras
formas, por meio do Plano Municipal de Desestatizacdo (PMD), instituido pela Lei Municipal n2
16.703/2017. Uma das diretrizes do PMD ¢é permitir que a Administracdo Municipal concentre
os seus esforgos nas atividades em que a sua presenca seja fundamental para a consecugao
das prioridades municipais, transferindo a iniciativa privada as demais atividades, servicos e
bens que possam ser por ela melhor exploradas. Em outras palavras, o projeto de concessdo
dos terminais de 6nibus vinculados ao Sistema de Transporte Coletivo Urbano do Municipio
pauta-se, portanto, ndo s6 em uma estratégia de desenvolvimento urbano da cidade de Sdo
Paulo, mas também numa estratégia de gestdao mais eficiente dos recursos do Municipio.

Concessdo do Terminal Princesa Isabel

0s Projetos de Intervengdo Urbana (PIU) sdo os estudos técnicos necessdrios a promover o ordenamento e a reestruturagdo
urbana em areas subutilizadas e com potencial de transformagdo na cidade de Sdo Paulo. S3o elaborados pela Administragdo
Publica Municipal e originados a partir de premissas do PDE, tendo por finalidade a sistematizagdo e criagdo de mecanismos
urbanisticos que melhor aproveitem a terra e a infraestrutura urbana, aumentando as densidades demograficas e construtivas, a
fim de permitir o desenvolvimento de novas atividades econémicas, a criagdo de empregos, a produgdo de habitagbes e
equipamentos publicos para a populagdo.
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Dos 27 (vinte e sete) terminais de 6nibus urbanos da cidade em operacgao, 24 (vinte e
quatro)’ s3o objeto do procedimento de manifestacdo de interesse (“PMI”) lancado pelo Edital
de Chamamento Publico SMDP n2 05/2017. O PMI instaurado tem como objetivo a obtencio
de estudos para as modelagens operacional, econémico-financeira, juridica e de engenharia e
arquitetura para os 24 (vinte e quatro) terminais. Ja as concessoes dos trés terminais restantes
(terminal Princesa Isabel, Capelinha e Campo Limpo) estdo sendo estruturadas internamente
pela Administracdo Publica Municipal, com o intuito de se proceder de forma mais célere as
contratacbes para a sua administracdo, manutencdo, conservacao, exploracdo comercial e
requalificacao.

A escolha de estruturar os projetos de concessdao dos terminais em dois blocos levou
em conta alguns aspectos especificos. Primeiro, considerou o fato de que a Administracdo
Publica Municipal ndo tem condicbes de, a um s6 tempo, estruturar projetos para todos os 27
(vinte e sete) terminais. Segundo, observou o fato de que cada um dos terminais possui
particularidades, em funcdo da necessidade de atividades de requalificacdo especificas do
equipamento e de seus respectivos perimetros de abrangéncia, exigindo um trabalho maior e
mais aprofundado por parte da equipe técnica. Ademais, também contribuiram para a
organizacao das etapas de desenvolvimento dos projetos os aspectos juridicos relativos aos
terminais, tal como enquadramentos urbanisticos e situacao fundidria do terreno.

Considerando os aspectos acima descritos, a estruturacdo dos projetos de concessdo
dos terminais Princesa Isabel, Capelinha e Campo Limpo, internamente pela Administracdo
Pdblica Municipal, foi aprovada pelo Conselho Municipal de Desestatizacdo e Parcerias em 20
de abril de 2017. Em linha com tal determinacdo, o projeto esta sendo elaborado a partir de
dados e informagdes ja conhecidos pelo Poder Publico, em especial pela Secretaria Municipal
de Desestatizagdo e Parcerias (SMDP), pela Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes
(SMT), pela Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento (SMUL), pela Sdo Paulo
Transportes S.A. (SPTrans), pela Sdo Paulo Urbanismo (SP-Urbanismo), pela Sdo Paulo
Parcerias S/A (SPP), pela Companhia de Engenharia de Trafego (CET), além de outras areas da
Prefeitura Municipal de Sao Paulo.

Cumpre frisar que a estruturacdo do projeto de concessdo dos 3 (trés) terminais conta
com o apoio do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), que, em 19 de janeiro de
2018, firmou Acordo de Cooperacdo Técnica com a SMDP, conforme extrato publicado no
Didrio Oficial da Cidade de Sao Paulo em 20 de janeiro de 2018. O apoio dos consultores do
BID tem auxiliado na especificacdo dos encargos da futura concessdo, com subsidios para a
definicdo do modelo econémico de referéncia e para a regulamentacdo dos servigcos a serem
executados nesses terminais.

7 S50 eles: Antdnio Estévio Carvalho; Amaral Gurgel; Aricanduva; Bandeira; Casa Verde; Cidade Tiradentes; Grajau; Guarapiranga;
Jardim Angela; Jodo Dias; Lapa; Mercado; Parelheiros; Parque Dom Pedro II; Penha; Pinheiros; Pirituba; Sacoma; Santo Amaro; Sdo
Miguel; Sapopemba; Varginha; Vila Carrdo; e Vila Nova Cachoeirinha.
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Os trabalhos de estruturagao interna conduzidos pela Administracdo Publica Municipal
concluiram que, dentre os projetos dos trés terminais objeto de estruturacdo interna, a
inciativa de concessao do terminal Princesa Isabel era a mais apta para langamento imediato a
uma primeira rodada de consulta publica voltada ao recebimento de contribui¢cbes por parte
da populacao.

Tal decisdo se justifica em funcdo de que a estruturacdo das modelagens para esse
terminal Princesa Isabel provou-se menos complexa, dado os diversos aspectos do
equipamento, entre eles: o processo de regularizacdao fundiaria mais avancado deste terminal
em relacdo aos demais; e a maior clareza, por parte da Administracdo Municipal, com relacao
ao plano de operagao das linhas de 6nibus que sdo atendidas pelo terminal, uma vez que,
eventualmente, estas poderao sofrer alteracGes durante o periodo de obras de requalificacdo
do equipamento, causando impacto na operacao.

Primeira consulta publica para a concessdo do Terminal Princesa Isabel

A primeira consulta publica ficou disponivel para o recebimento de contribuicdes no
sitio eletrénico da Secretaria Municipal de Desestatizacdo e Parcerias® pelo prazo total de 20
(vinte) dias, durante o periodo de 24 de abril de 2018 a 14 de maio de 2018. Ao final desse
processo, foram recebidas 39 (trinta e nove) contribuicdes, elaboradas por parte da sociedade
civil, empresas e demais interessados no processo. Tanto os documentos submetidos a
consulta, como as contribuicdes recebidas e as respectivas consideracGes realizadas pela
Administragdo Municipal encontram-se disponiveis no sitio eletrénico da SMDP’. Durante o
periodo da primeira consulta publica, realizou-se, em 09 de maio de 2018, também a audiéncia
publica sobre a concessdo do Terminal. Na ocasido, foram apresentados os principais pontos
sobre o projeto e dirimidas as eventuais duvidas, conforme apresentagao disponibilizada no
sitio eletrénico da SMDP.

Considerando a pertinéncia e razoabilidade das contribuicbes apresentadas por meio
da consulta e da audiéncia publica, parte das sugestdes e recomendag¢des foram acatadas pela
Administracdo Publica Municipal, de modo que os documentos editalicios submetidos a
segunda rodada de contribuicGes pela populagdo foram aprimorados em relagdo as versoes
anteriores, demonstrando a importancia da participagao popular durante o processo.

A agenda de participacdo popular ora proposta foi aprovada em 15 de marco de 2018
pelo Conselho Municipal de Desestatizacdo e Parcerias (CMDP), que, na ocasido, confirmou as
diretrizes preliminares das modelagens juridica e operacional do projeto de concessdo do
terminal Princesa Isabel e determinou a realizacdo de duas consultas publicas. Na
oportunidade, o CMDP também autorizou a publicacdo do Edital da primeira consulta publica,

8 Pégina eletrénica da Secretaria Municipal de Desestatizagdo e Parcerias:

http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desestatizacao/projetos/terminais_de onibus _urbano/index.php

http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desestatizacao/projetos/terminais_de_onibus_urbano/index.php
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conforme o Comunicado de Consulta - SMDP, publicado no Diario Oficial da Cidade de 24 de
abril de 2018.

Segunda consulta publica para a concessédo do Terminal Princesa Isabel

Em conformidade com as diretrizes do art. 21 da Lei Federal n2 8.987/1995 e do art. 72
da Lei Municipal n2 16.703/2017, a segunda consulta publica destina-se a detalhar os aspectos
econOmico-financeiros do projeto, os aspectos gerais da forma de prestacdo dos servicos e da
realizacdo de obras no terminal e no perimetro de abrangéncia, e apresentar as eventuais
alteragdes nos documentos editalicios decorrentes das contribui¢cdes recebidas durante o
primeiro periodo de participacdo popular, dos apontamentos do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID e das indica¢des da equipe técnica envolvida no projeto.

Entre as principais adicdes e alteragdes realizadas nos documentos editalicios
submetidos a primeira consulta, mencione-se: (i) mudanga das regras do processo licitatério;
(i) inclusdo do prazo da concessdo e do valor estimado do contrato; (ii) estabelecimento da
area minima para a instalacdo de equipamento publico; (iii) aprimoramento da estrutura
contratual e de fiscalizacdo; (iii) especificacdo das intervencbes a serem realizadas no
perimetro de abrangéncia; (iv) insercdo de novos procedimentos no Plano de Operagdo do
Terminal durante as obras de requalificagdo; e a (v) inclusdo de novas obrigacbes ao poder
concedente.

Salienta-se que, conforme citado anteriormente, houve o envolvimento do BID na
estruturacdo da futura concessdo, de modo que os seus consultores foram responsdveis por
fornecer apoio técnico a Administracdo Publica nas questdes atinentes a: (i) definicdo do
modelo econdmico de referéncia; (ii) definicdo dos servicos e encargos a serem executados no
terminal; e (iii) adog¢do das metodologias para regulamentacao, fiscalizagdo e monitoramento
das atividades a serem desempenhadas pelo futuro parceiro privado.

Assim, espera-se que a consulta publica sirva de oportunidade para a participacdo dos
municipes na anadlise e no aprimoramento do modelo de concessdo do terminal Princesa
Isabel, bem como no processo geral de concessdo dos terminais.

O objeto e o prazo da concess@o

A estruturagdo do projeto de concessao do terminal Princesa Isabel compreende a
prestacdao dos servicos de administracdo, manutengao, conservac¢ao, exploracdao comercial e
requalificacdo do terminal e de seus empreendimentos associados, bem como a realizacdo de
obras de melhoria no seu perimetro de abrangéncia. Conforme se verifica na minuta de
contrato, em especial do seu Anexo lll, “Caderno de Encargos da Concessionaria”, as seguintes
atividades serdo obrigacdes e/ou direitos da futura concessionaria:
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a) a administragdo, manutencdo e conservacdo do terminal;
b) a elaboracdo de projetos e planos visando a execu¢ao de obras;
c) a execucdo das obras de requalificacdo do terminal, incluido o atendimento do plano
de operagbes durante a sua execugao;
d) a execucado de obras de melhoria no perimetro de abrangéncia; e
e) a exploracao comercial do terminal e de seus empreendimentos associados.

Vale notar que integra o objeto da concessdo o direito de construir sobre o terminal,
ou seja, a outorga do potencial adicional de construcdo na area da concess3o.” Sendo o
potencial adicional de constru¢gdo um bem municipal imaterial dominical (art. 116 do PDE), ele
pode ser objeto de outorga em conjunto com a concessdo do servico de terminais, tal como
ocorre com outros bens ou direitos cedidos na concessdo. Assim, a minuta proposta prevé que
o terminal Princesa Isabel seja concedido com todos os bens e direitos que o compdem, ai
incluido o solo criado. Esse arranjo segue a ldgica do modelo contratual da concessao, que
comporta a transferéncia unificada de um conjunto de bens, riscos e atividades para
viabilizacdo do servico concedido.

Ressalta-se que o objeto do contrato contempla intervencbes previstas no PIU,
mantida a viabilidade econdémico-financeira da concessdo. Por sua vez, as intervencgdes que
nao forem passiveis de inclusdao no objeto da concessdo tornam-se elemento de referéncia
obrigatdria nas acGes da Municipalidade no perimetro de abrangéncia do terminal, orientando
transformacdes urbanisticas no seu entorno.

Isto posto, o rol de intervengBes previstas para o perimetro de abrangéncia foi
definido com base nas diretrizes da Administracdo Publica Municipal™, a qual atribuiu enfoque
as necessidades prioritarias presentes na regido do terminal (limitadas ao raio de 600 metros
do equipamento), como a qualificacdo da circulacdo dos logradouros préximos, por meio da
proposta de melhoramento de ruas que conectam o terminal aos enderegos referenciais do
perimetro ou a concentragdes habitacionais hoje apartadas desses equipamentos.

Por fim, destaca-se o direito outorgado a concessionaria de constituir laje sobre o
terminal, nos termos do art. 1.510-A do Cédigo Civil (Lei Federal n2 10.406/2002). Trata-se de
direito que detém o proprietdrio de uma construgdo-base para ceder a superficie superior ou
inferior de sua construcgdo, a fim de que o titular da laje mantenha unidade distinta daquela
originalmente construida sobre o solo. O § 12 do art. 1.510-A do Cédigo Civil prevé a aplicacdo
do instituto em terrenos publicos ou privados, dispondo como seu efeito o de constituir

o) potencial construtivo adicional € um dos instrumentos urbanisticos previstos no Estatuto da Cidade (art. 42, V, “n”, e 28 a 31,
da Lei Federal n? 10.257/2001) e no Plano Diretor Estratégico do Municipio de S3o Paulo (“PDE” - Lei Municipal n2 16.050/2014).
Trata-se de um bem municipal dominical imaterial (art. 116, do PDE), criado por lei municipal, com base no planejamento urbano,
em especial na infraestrutura existente e que se pretenda implantar na area urbana a ser adensada. O potencial adicional de
construcdo é o potencial edificavel de um terreno entre o coeficiente de aproveitamento bdésico (de 1, nos termos dos Quadros 2 e
2A do PDE) e o coeficiente de aproveitamento méaximo (de acordo com a zona, ou a depender da influéncia de eixo, ou conforme a
lei da operagdo urbana consorciada na qual o imdvel se encontra, além de outras regras da legislacdo urbanistica municipal). Tais
coeficientes correspondem a razio entre a drea computdvel e a 4rea de terreno em m? (metros quadrados).

" Rol de intervengdes disponibilizado no sitio eletrénico da Plataforma Gestdo Urbana:
http://minuta.gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/piu-terminais/#/princesa-isabel.

Pagina7 de9


http://minuta.gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/piu-terminais/%23/princesa-isabel

o &

PREFEITURADE  PREFEITURA DE
SAOPAULO SAOPAULO

MOBILIDADE DESESTATIZAGAO
E TRANSPORTES E PARCERIAS

unidade imobilidria autbnoma sobre ou sob a construgdo-base. Com o emprego do direito de
laje, tem-se a constituicdo de matricula prépria (art. 1.510-A, § 32, do Cddigo Civil), sendo o
titular do direito real de laje responsavel pelos encargos e tributos que incidirem sobre a sua
unidade (art. 1.510-A, §29, do Cédigo Civil).

A minuta de contrato a submetida a consulta publica prevé o compromisso de
constituicdo de direito de laje sobre determinadas dreas do terreno em favor da futura
concessiondria, ou outrem que ela indicar. A constituicdo de direito de laje, abertura de
matricula independente e a realizacdo dos demais atos de incorporac¢do imobiliaria serdo de
responsabilidade da prdopria concessiondria, mediante a outorga de poderes mediante
mandato (art. 31, § 12 da Lei da Lei Federal n? 4.591/64). Como o direito de laje permite a
criagdo de uma nova matricula, diferente da do terminal, serd possivel que os
empreendimentos associados ndo sejam reversiveis, conforme previsto na minuta. A minuta
de contrato também prevé que, pela alienacdo de unidade(s) auténoma(s) sobre a laje do
terminal, a concessiondria devera pagar montante pelo metro quadrado alienado, a titulo de
outorga.

Verifica-se que a modalidade contratual apresentada para consulta publica pressupée
a delegacdo a futura concessiondria de atividades integradas, reunindo todas as frentes
necessarias para a efetiva prestacdo das atividades da concessdo. A proposta é que o conjunto
de servicos e obras seja contratado pelo Poder Publico de forma unificada, e controlado
mediante indicadores de desempenho que resultam na atribuicdo de nota que impactard o
pagamento da outorga. O foco, nesse caso, estard nos resultados da operacdo, e ndo nos
meios adotados, o que conferira ampla margem de flexibilidade para o parceiro privado.
Adicionalmente, tal modelo permitird ganhos de eficiéncia e de qualidade na administragado e
operacgdo do terminal, considerada a execucdo de todas as a¢des na figura de um sé agente
responsavel pela gestdo do terminal, e pela possibilidade de explora¢cdo de novas fontes de
receita.

Em conformidade com o art. 52 da Lei Federal n? 8.987/1995 e o art. 22 do Decreto
Municipal n? 48.042/2006, o prazo de vigéncia da concessdo foi fixado em 35 (trinta e cinco)
anos, nao sendo admitida a prorrogacao, exceto para fins de reequilibrio econ6mico-financeiro
do Contrato. Este prazo foi definido com base no modelo econémico-financeiro de referéncia,
comportando a amortizacdo dos investimentos a serem realizados e remuneragdo compativel
com a assungao de custos e despesas com os encargos do terminal Princesa Isabel. Ainda, com
base na modelagem economico-financeira do projeto, a outorga minima estimada para o
procedimento licitatério da concessdo terd o valor minimo de RS 0,00 (zero, virgula zero reais).

Portanto, a concessiondria serd responsavel pelos custos e despesas de operagdo
desde a data da ordem de inicio e por todo o periodo de vigéncia contratual, devendo realizar
as manutencbes e demais intervences que se fizerem necessarias. A requalificacdo e os
investimentos do terminal deverdo ser executados em até 24 (vinte e quatro) meses da data
da ordem de inicio da concessdo, de modo que a viabilidade econdmico-financeira do projeto
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de concessado do terminal Princesa Isabel sera garantida mediante a exploracdo de fontes de
receitas no terminal e empreendimentos associados por parte do futuro concessionario.
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