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Aos 26 (vinte e seis) dias do més de outubro de 2016 as 15:00, foi realizada no
Auditério da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano — SMDU (10° andar do
Edificio Martinelli) — a Décima Quinta Reunido Extraordinaria do Conselho Gestor do
Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e Infraestrutura — FMSAI. (1) Instalacao da
152 Reuniao Extraordinaria. Havendo quérum, a reunido foi instalada pelo Presidente
do Conselho, Secretario Municipal da Habitagdo — SEHAB — Jodo Sette Whitaker
Ferreira, que cumprimentou a todos registrando a presenga do Conselheiro Suplente da
SEHAB — Secretario Adjunto Mario Reali, Conselheira Suplente da Secretaria Municipal
do Verde e Meio Ambiente — SMVA — Secretéria Adjunta Raquel Lima, Conselheiro
Suplente da Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras — SIURB -
Secretario Adjunto Oswaldo Misso, representando a Sociedade Civil a Conselheira
Titular do Conselho Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel —
CADES - Sr2. Marta Amélia de Oliveira Campos, Conselheira Titular do Conselho
Municipal de Politica Urbana — CMPU — Sr? Georgina Helena de Freitas, Conselheiras
Titular e Suplente do Conselho Municipal de Habitagdo — CMH — Sr? Edenilda das
Neves Carneiro de Souza e Sr? Luciana de Oliveira Royer, e lvan Shirahama Loureiro
de Lima, Secretario Executivo do Conselho. Registrada ainda a presenca da engenheira
Denise Lopes de Souza, da arquiteta Ana Gabriela Akaishi, e do coordenador Lucas
Ferreira, da SEHAB, da assessora da SIURB Ana Camila Miguel, do arquiteto da
Companhia Metropolitana de Habitagdo — COHAB — Rodrigo Tanaka, do técnico
Luciano Teixeira da Secretaria Municipal de Finangas e Desenvolvimento Econémico —
SF, e do Chefe de Gabinete da Secretaria Municipal de Gestdo — SMG — Reinaldo
Santinho B. de Souza. Foi distribuido aos Conselheiros material técnico de apoio para
subsidiar a reunidao. O Presidente do Conselho passa a palavra ao Secretario Executivo
Ivan, que conduziu a Reunido. Passou-se para a apresentacdo dos assuntos para
conhecimento (2) Apresentacao da Posicao Orcamentaria e Financeira do Fundo
até 31/09/2016. Foram apresentados quadros com os resumos da posicao de execugao
orgamentaria da Fonte 03 e posicao financeira em relagdo ao Plano de Investimentos
aprovado na 102 Reunidao Ordindria. A execugao orcamentaria apresenta no total dos
programas suportados pela Fonte 03 do FMSAI (Urbaniza¢do de Favelas, Mananciais,
Servicos Técnicos Especializados, Regularizacao Fundiaria, Intervencédo e Controle de
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Cheias e Indenizacdo de Benfeitorias) em 31/09/2016 R$ 341.966.317,80 empenhados,
R$ 178.405.110,14 liquidados e R$ 175.896.416,95 pagos. No quadro da posigao
financeira e do balango, sdo apresentados os registros dos repasses de recursos
efetivados pela SABESP ao FMSAI, cujos repasses ja recebidos foram: (i) 01/04/16 —
R$ 92.541.423,01, (i) 19/05/16 — R$ 87.032.366,47, (i) 19/08/2016 — R$
97.541.493,54, e (iv) transferéncia do convénio n®19.019-14 em 19/09/2016 -
R$9.173.375,65. Na sequéncia foram apresentados os decretos municipais de
adequacao orgamentdria publicados no Diario Oficial da Cidade — DOC, necessarios
para a viabilizacdo dos investimentos, como segue: (i) Decreto n? 57.311 — DOC de
14/09/2016 que adequou dotagbes da SEHAB para os programas de Urbanizacdo de
Favelas, Mananciais e Regularizagdo Fundiaria. (ii) Decreto n® 57.392 — DOC de
08/10/2016 que adequou dotacdes da SIURB e transferiu R$3.000.000,00 da SIURB
para obras do Lote 3 do Programa mananciais da SEHAB. (iii) Decreto 57.403 — DOC
22/10/2016 que suplementou o Fundo com os recursos de reembolso da SABESP no
valor de R$ 9.173.375,65 para a SEHAB. Passou-se para os assuntos para apreciacao
e deliberagdao com inversao dos itens de pauta conforme segue: (3) Apreciacao e
Deliberacao da Prestacao de Contas Parcial do Exercicio de 2015 — Resolucao 42.
E apresentada a Nota Técnica da Secretaria Executiva, que atesta a correta utilizagao
dos recursos do Fundo, e que integra a documentacdo que compde o Processo
Administrativo n® 2016-0.194.251-2. O referido processo é composto por documentagéao
comprobatoria da realizagdo das intervengdes aprovadas no Plano de Investimentos de
2015, no Anexo | encontra-se quadro resumo das atividades da Secretaria Executiva,
Reunides e Resolugbes aprovadas, no Anexo Il encontram-se planilhas resumos das
intervengdes que receberam aporte do Fundo, no Anexo IIl encontram-se planilhas de
Composicao de Receita, Despesa e Balangos Financeiros, e no anexo IV encontra-se
documentagdo com a posicao da Inadimpléncia. A prestagdo de contas proposta €
parcial devido a constatacdo da falta de um relatério referente a execugdo de
intervengdo localizada na Avenida Presidente Altino com o prolongamento da Praga
General Porto Carreiro, de responsabilidade da Subprefeitura Lapa, € proposto
estabelecer um prazo de 60 dias para a subprefeitura apresentar relatorio
consubstanciado acompanhado de documentacdo comprobatéria dos investimentos
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realizados com recursos do Fundo. Passou-se a palavra a engenheira Denise que
explicou que a Nota Técnica da Secretaria Executiva consolida toda a documentagao
juntada ao Processo, comprovando a utilizagdo adequada dos recursos, e lembrou que
a responsabilidade técnica sobre as execugbes sdo das Secretarias executoras das
obras. Passou-se para a deliberacdo da Resolucdo 42, com todos de acordo a
Prestacao de Contas Parcial de 2015 é aprovada por unanimidade na forma da
Resolucao 42. Passou-se entdo para a (4) Apreciacao e Deliberacdao sobre as
autorizagcoes “Ad Referendum” do Conselho — Resolucées n? 43 e 44 de
26/10/2016 e (5) as modificacoes propostas no Plano de Investimentos com
apresentacao dos planos de acao SEHAB, SIURB que foram subsidiadas por
apresentagdes pelas Secretarias executoras. A Resolugcdo 43 delibera sobre as
autorizacoes efetivadas pelo Presidente do Conselho para atender em carater de
urgéncia a duas intervengbes da SIURB. Passou-se a palavra para a assessora Ana
Camila, de SIURB, para a apresentacdo dos empreendimentos que se pretendem
alterar em relagdo ao Plano de Investimentos anteriormente aprovado, incluindo as
intervengdes que tiveram aprovagao autorizada Ad Referendum do Conselho Gestor. A
assessora apresenta as intervengdes do Cordeiro € do Ponte Baixa, que tiveram
reducao nos valores por conta do cronograma, as desapropriacées do Ponte Baixa, que
tiveram um acréscimo, a interveng@o na Avenida Tenente Amaro, que teve um saldo de
medigdo, 0s servigos técnicos especializados, que tiveram um acréscimo. Passando
entdo para as obras novas, sao apresentadas as intervengdes na Portucalense (Rua
Bicci di Lorenzo) que necessitou de liberagdo “ad referendum” de R$1.500.495,82, a
obra no Zavuvus, que teve os lotes 1 e 2 incluidos, o lote 3 ja estava aprovado, a obra
emergencial da Avenida Zaki Narchi, também autorizada ad referendum do Conselho,
no valor de R$2.000.000,00, e o Programa de Redugdo de Alagamentos (PRA) que
incluiu algumas Despesas de Exercicios Anteriores (DEAs). Além do acréscimo na obra
do Tremembé e reducdo no PRA lote 5. Todas essas adequagdes sao suportadas por
remanejamentos internos sem impacto financeiro ao FMSAI. A Conselheira do CADES
pergunta quando foram realizadas as obras da Avenida Zaki Narchi e sobre garantias
das obras. O Secretario de Habitacdo explica que o Zaki Narchi € um conjunto da
SEHAB, construido em 1993, a agua que corria nas galerias era contaminada por gases
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que corroeram as galerias metdlicas causando o solapamento, por se tratar de uma
obra que poderia receber recursos do FMSAI, foi proposto pelo Secretario da SIURB a
intervencdo emergencial. A assessora Ana Camila continua a apresentagéao explicando
as Despesas de Exercicios Anteriores - DEA, que sao valores pequenos de diferengas
de reajustes que nao foram pagos na época, e que foram devidamente reconhecidas.
Apresentadas as explicagbes e justificativas, passou-se para a deliberacao da
Resolucao 43 que referenda as autorizagdes realizadas Ad Referendum do Conselho, a
engenheira Denise esclarece que a apresentagdo de SIURB mostrou ndo sé as
intervengdes autorizadas Ad Referendum, mas também as alteragées que estao
solicitadas no novo Plano de Investimentos Modificado proposto nessa reunidao. Com
todos de acordo, as autorizacoes Ad Referendum para atender obras emergenciais
da SIURB foram aprovadas por unanimidade na forma da Resolucao n2 43.
Passou-se para a apresentacdo da SEHAB, que contém uma intervencao autorizada Ad
Referendum do Conselho e as adequacdes propostas no Plano de Investimentos
Modificado. A arquiteta Ana Gabriela da SEHAB apresentou as intervengcbes que
tiveram algum remanejamento, iniciando pela obra do Heliépolis H Sabesp 2, Sapé B,
Parque das Flores. Na sequéncia € apresentado o empreendimento do Cidade Azul ja
finalizado, uma intervencao de urbanizagéo de favelas com construcdo de UHs, para o
qual é solicitado recurso para pagamento de DEA. Passou-se para o Programa
Mananciais, onde houve a necessidade de remanejamento de recursos entre lotes para
atender o lote 7, do Cantinho do Céu, para a construgdo de coletor tronco. Para os
Servicos Técnicos Especializados, a SEHAB teve os contratos antigos encerrados, e foi
dada a ordem de inicio para os novos contratos no més passado, o saldo que havia
para os contratos antigos foi repassado para 0os novos, que sao divididos em quatro
lotes: o setor 1, da Zona Norte e Zona Leste, setor 2, da Regido Sul e Sudeste, e a
regido do extremo sul, dos mananciais, foi dividida em dois setores. O Secretario de
Habitacdo explica que os remanejamentos propostos seguem a mesma légica dos
propostos para SIURB, lembrando que estando em final de gestdo, ndo se podem
deixar dividas para a proxima gestdo, por isso foi necessario o Ad Referendum da
Resolugéo 44. A engenheira Denise explica que a intervencao do Cidade Azul ja esteve
em Planos de Investimentos de outros exercicios no FMSAI, e esta voltando apenas
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para poder encerrar o contrato. E proposta a apresentacdo da Planilha Explicativa antes
das deliberagbes das Resolucdes 44 e 45. A Engenheira Denise passa entdo para a
explicagéo da Planilha, lembrando que em julho foi aprovado um Plano de Investimento
que tinha destinagdes de recursos condicionadas ao efetivo ingresso de recursos de
ressarcimento de um convénio com a SABESP, de 12 milhdes, de desisténcia de
desapropriacdo da COHAB de 16 milhées de reais. Dos 12 milhGes esperados do
convénio, se efetivou o ingresso de 9 milhdes e 173 mil reais, que possibilitou a
aplicagao de recursos na regido de mananciais para a remogao de familias em areas de
risco e atendimento de agao judicial. Ainda é proposto realizar a migragcao de alguns
contratos que estavam previstos no FUNDURB, um fundo que sofreu reducao de
recursos, no valor de doze milhdes de reais para contratos em andamento e que ja
estiveram em Planos de Investimentos do FMSAI passados. Essa migracao de doze
milhdes adicionais ndo esta impactando as demais programacgdes ja aprovadas; a
Secretaria de Financas avaliou a expectativa de receita do FMSAI e garantiu que esses
contratos poderiam ser absorvidos pelo FMSAI. Os contratos, cujos recursos
anteriormente previstos no FUNDURB que estdo migrando s&o: Heliépolis H — SABESP
2, que estava tanto no FMSAI como no FUNDURB, que contara com 4 milhdes
adicionais do FMSAI, o Sapé B, que contard com um milhdo e setecentos, o Sitio
ltaberaba, que ja esteve nos outros anos no FMSAI, contard com quatro milhdes e
seiscentos mil, e mais dois contratos de servigos técnicos para regularizagao fundiaria,
de cadastramento e de elementos técnicos para regularizagéao, cujos valores previstos
no FUNDURB também estdo migrando para o FMSAI que também ja constavam do
Plano de Investimentos anteriormente aprovados. Os remanejamentos internos, mais os
nove milhées do convénio, mais a migracao de contratos do FUNDURB compde 0 novo
Plano Modificado proposto, sem contar o ingresso de 16 milhdes da desisténcia de
desapropriacdo que nao deve sair este ano. O Plano anteriormente aprovado contava
com a aplicacdo de 379 milhdes, sendo destes 28 milhdes condicionados ao efetivo
ingresso de recursos, porém, como sé se efetivaram 9 milhdes do convénio com a
SABESP, e 12 milhdes foram apontados pela Secretaria de Finangcas como possivel
migracdo de investimentos do FUNDURB, resultou num novo Plano que totaliza 372
milhées. No Plano apresentado sé ndo estdo incluidas as DEAs apresentadas por
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SIURB que seréo deliberadas na reunido. A Conselheira Titular do CMH solicitou que
seja realizada uma apresentacdo do FMSAI pela engenheira Denise ao CMH numa
proxima reunidao. A engenheira Denise concorda e aceita, aponta ainda a dificuldade
desses fundos em acomodar novas despesas uma vez que ja existem compromissos
com contratos em andamento, porém novas demandas podem ser apresentadas. A
Conselheira Titular do CADES reforga a importancia da leitura da legislagao que instituiu
o FMSAI, e lembrou que a engenheira Denise ja realizou uma apresentacdo ao CADES
e teve um resultado muito bom; apontou ainda que no caso de alguma duvida ou
questionamento, é possivel solicitar uma nota técnica explicativa para esclarecimentos.
A Conselheira Titular de CMPU aponta a complexidade dos fundos municipais. O
Secretario Adjunto da SEHAB informa que ja foi proposto no CMH, junto do Tribunal de
Contas, a realizacdo de um curso de gestdo orgamentaria, que seria muito Gtil aos
conselheiros. Explicou ainda os DEAs e o caso do Cidade Azul, que é uma obra ja
concluida, que ficou com um pagamento de reajuste pendente, reforcou ainda a
importancia da solucdo destas questdes no final da gestdo. A Conselheira Titular do
CADES solicita que seja elaborada e encaminhada nota técnica explicativa sobre esses
DEAs, ficando o0 seu voto a ser encaminhado posteriormente, ap6s o recebimento da
nota técnica. Passou-se entdo para a deliberacao do Ad Referendum do Cidade
Azul, e foi aprovada por maioria na forma da Resolucao 44, ficando pendente o voto
da Conselheira Titular do CADES. Sera encaminhada a nota técnica aos Conselheiros
sobre os DEAs do Cidade Azul e das intervencdes da SIURB. Passou-se entdo para (6)
Deliberacdo da Proposta de Modificacdo no Plano de Investimentos do FMSAI
para o exercicio de 2016. Foi aprovado por maioria o Plano de Investimentos
Modificado do FMSAI 2016 na Fonte 03 em um total de R$ 372.538.306,62 na forma
da Resolucao n? 45 de 26/10/2016, ficando pendente o voto da Conselheira Titular do
CADES pelo mesmo motivo apontado para a Resolugao n® 44. A configuragao do Plano
de Investimentos Modificado proposto indicou a) SEHAB R$172.232.818,76 sendo: R$
81.038.565,78 para Urbanizagcdo de Favelas, R$ 334.038,47 para Despesas de
Exercicios Anteriores, R$ 31.457.744,77 para Mananciais, R$ 9.088.911,67 para
Regularizacdo Fundiaria, R$ 18.943.127,58 para Servigcos Técnicos em Urbanizagdo de
Favelas, R$ 10.883.636,51 para Servicos Técnicos em Mananciais, R$ 15.207.102,26
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em Servigcos Técnicos em Regularizagcdo Fundiaria, R$ 600.000,00 para Indenizagdes
de Benfeitorias no Programa Urbanizagdo de Favelas, R$ 3.179.691,72 para
Indenizagées de Benfeitorias no Programa Mananciais, e R$ 1.500.000,00 para
Indenizagdes de Benfeitorias no Programa de Regularizacao Fundiaria; b) SIURB
R$190.305.487,86 sendo: R$ 133.041.191,71 para obras em Intervencdes de Controle
de Cheias, R$ 2.176.135,7 para Despesas de Exercicios Anteriores, R$ 27.738.160,45
para Servicos Técnicos, R$ 22.350.000,00 para Aquisicdo de Areas e R$ 5.000.000,00
para Indenizacbes de Benfeitorias; e ¢) SMSP R$10.000.000,00 sendo:
R$9.058.661,60 para Intervencbes em Drenagem e Contengbes em curso, e
R$941.338,40 para despesas de exercicios anteriores. (7) Apreciacao e Deliberacao
da Prestacao de Contas Complementar e Parcial do Exercicio de 2014. O
Secretario Executivo lembrou que ja foi aprovada a prestagédo de contas parcial do
exercicio 2014, ficando pendente a prestacao de contas da COHAB acerca um recurso
de oitenta e seis milhdes repassados a Companhia para aquisicdo de areas e servigcos
técnicos. Passou-se a palavra para o arquiteto Rodrigo Tanaka, da COHAB, para a
apresentacao da utilizagdo deste recurso. Inicia apresentando quadro com resumo de
saldos e valores, em 2014 foi aprovado na 122 Reunido Extraordinaria do Conselho
Gestor o repasse de 84 milhdes para desapropriacdo e 1 milhdao e 310 mil para servigos
técnicos, o recurso ficou depositado obtendo rentabilidade de 3 milhdes e 800 mil. E as
outras entradas apontadas na tabela sdo devolugdes de cartério. Ja as saidas séo os
desembolsos de desapropriagdo e custos, que totalizaram 87 milhées e 137 mil,
despesas com servigos técnicos, que totalizaram 1 milhdo e 182 mil, dedugbes de
impostos na ordem de 700 mil reais, e pagamento de um adiantamento efetivado pela
COHAB. O total de entradas foi entdao de 89 milhdes e 535 mil e total de saida 89
milhdées e 100 mil, resultando num saldo de 434 mil reais. Foi apresentado mapa com a
localizagdo dos terrenos adquiridos com a finalidade de construcdo de Habitagdo de
Interesse Social (HIS). Passou-se para a apresentacdo de todos os terrenos adquiridos
pela Companhia, iniciando pelo Aragarana, que ja tem imissao da posse e licenciamento
concluido, o Ozério Franco Villhena que € composto por quatro terrenos, dois deles
aguardando a imissao da posse, o Parque Savoy também com imissdo da posse. A

engenheira Denise complementa apontando o enquadramento dos empreendimentos
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no FMSAI, usando o Parque Savoy como exemplo, que é um empreendimento no qual
as UHs serdo destinadas ao reassentamento de familias de uma obra da SIURB no
PAC, todas as aquisigcbes de area estao relacionadas a alguma obra de saneamento
que requer reassentamento de familias. O arquiteto da COHAB retoma a apresentagao,
continuando com a area do Pedro Brasil que ja tem imisséo e o empreendimento ja esta
licenciado. O Rio Grande, que aguarda uma complementagdo de area que surgiu
posteriormente, mas que ja tem imissdo na posse, sendo que o0 projeto necessita de
readequacdo. O Floriza que esta proximo de ter a contratacdo. O Rosaria, que teve
desisténcia devido aos valores, ja foi objeto de discussao em reunides passadas, sendo
discutida a realocagao dos recursos que seriam destinados a ela. O ltapecirica, ja com
imissdo e registrado em cartério, em licenciamento. O Campo Limpo que é o0 que
apresenta andamento mais lento por conta de discordancia sobre os valores, além de
se tratar de um parcelamento que inclui abertura de vias e loteamento.E o Guido Caloi
que visa atender a obra do Ponte Baixa. Passou para a explicagdo dos Sevigos
Técnicos Especializados, necessarios para o estudo da viabilidade técnica e para
decisbes o0 processo de aquisicdo de éareas, sao servicos de levantamentos
planialtimétricos, sondagens, entre outros. Apresentada a utilizacdo de recurso, o
arquiteto lembrou que toda a documentacgéao técnica, financeira e juridica se encontra no
processo administrativo do repasse do Fundo. A engenheira Denise reitera que a
documentagédo integra o processo administrativo e foi analisada pela Secretaria
Executiva, sendo acompanhada da nota técnica da Secretaria. Lembrou ainda a
existéncia de saldo de 434 mil reais, que a COHAB. A Conselheira do CADES aponta
que deveria constar na nota técnica a prestagéo do Viela da Paz, da aplicagdo dos 517
mil reais para demolicdo, e sugere que o saldo retorne ao FMSAI. A engenheira Denise
aponta que esta destinagao teve deliberagdo no Conselho, e que sera incluida na nota
técnica da Secretaria Executiva junto da explicacdo da alteragdo do proposto
inicialmente. A Conselheira do CMPU sugere que o valor do saldo fique com a COHAB
e que a Companhia utilize os recursos e preste contas posteriormente. A engenheira
Denise explica que a destinagdo aprovada ja foi efetivada, e este saldo é proveniente
das aplicagdes financeiras. A Conselheira Titular do CMH sugere que o recurso
permaneca na COHAB. O Secretario Executivo aponta que na minuta da Resolugéo é



250

260

270

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

CONSELHO GESTOR DO FUNDO MUNICIPAL DE
SANEAMENTO AMBIENTAL E INFRAESTRUTURA

Ata da Reuniao
152 Reuniao Extraordinaria do Conselho Gestor do Fundo Municipal de

Saneamento Ambiental e Infraestrutura

proposto um prazo de 30 dias para a COHAB se manifestar quanto a utilizagdo desse
saldo. A Secretaria Adjunta da SMVA aponta que ela tem uma demanda que poderia
utilizar o saldo, a engenheira Denise foi procurada antes da reunido e foi apresentada a
ela a demanda para atender agdo do Ministério Publico que necessita de levantamento
planialtimétrico cadastral. Se esta demanda puder adotar uma das atas de preco da
COHAB de LEPAC poderia se utilizar o recurso. A Conselheira de SMVA explica que o
acordo feito com o MP é para a implantagdo do Parque Natural Municipal Cabeceiras do
Aricanuva, o objeto seria o LEPAC da area de um milhdo e cem metros quadrados, cuja
previsdo de recursos necessarios € da ordem de dois milhdes de reais. A Conselheira
Titular do CMH aponta a importancia do trabalho realizado pela COHAB com o recurso
e que o saldo poderia permanecer com a Companhia, que apresentaria a prestacao de
contas apos a sua utilizacdo. A engenheira Denise aponta que é pretendida a realizacao
de uma nova reunido do Conselho do FMSAI ainda nesse ano, ocasidao na qual esta
demanda poderia ser trazida, ficando como proposta para o exercicio de 2017, uma vez
gue nao ha tempo habil para a contratagdo e execucao do LEPAC. Propde ainda que se
reduza o prazo para dez dias para a manifestacdo da COHAB sobre a utilizacao do
saldo, para que seja apresentada na proxima reunido do FMSAI. Todos de acordo com
o encaminhamento proposto, é aprovada por unanimidade a Resolucado 41,
aprovando a prestacao de contas parcial e complementar do FMSAI 2014, com a
corregao do prazo para dez dias para a COHAB se manifestar quanto a utilizagdo do
saldo, e a complementagao da nota técnica pela Secretaria Executiva do FMSAI. Nada
mais a discutir, a reunido € encerrada pelo Presidente do Conselho Secretario Jodo
Sette Whitaker Ferreira.
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