GRUPO DE GESTAO DA OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA
ESPRAIADA

ATA DE REUNIAO N°. 14

No dia 01 de julho de 2008, no auditério do 24° andar do Edificio Martinelli, ap6s
verificagdo do quorum, as 15h30min iniciou-se a 14 reunido do Grupo de Gestdo
da Operacédo Urbana Consorciada Agua Espraiada.

1. Expediente

Os membros presentes, com prévio conhecimento da ata, deliberaram por
unanimidade de votos pela sua aprovacéo.

2. Ordem do Dia
2.1. Informes sobre os Aspectos financeiros da Operacao Urbana

O coordenador, Sr. Rubens Chammas - Diretor de Desenvolvimento e
Intervengdes Urbanas da EMURB, afirmou que, embora n&o tenha ocorrido
nenhum leildo desde a Ultima reunido, acredita ser importante participar ao Grupo
de Gestdo os dados relativos ao estoque de potencial adicional de construgéo,
estoque de CEPACs e aplicacdo de recursos. Informou ainda que estdao sendo
ultimados os procedimentos junto a CVM para obter a autorizagdo de emissao de
CEPACs, cuja comercializacao possibilitara investir recursos nas intervencoes
aprovadas na reunido anterior do Grupo de Gestdo. Esclareceu que para esta
autorizacao, é necessario informar os projetos e os orcamentos respectivos. Em
seguida, passou a apresentacdo sobre os aspectos financeiros da Operacao
Urbana, que integra o presente ata (anexo).

2.2. Informes sobre o andamento dos investimentos aprovados pelo Grupo
de Gestao

O coordenador disse que o objetivo destes informes é mostrar o quanto se
avancou desde a ultima reunido. Iniciou a apresentacdo mostrando o elenco de
intervengdes aprovadas, lembrando que a ordem nao significa a priorizacdo de
uma sobre outra. Da apresentagdo, que integra a presente ata (anexo), constam
as informagbes relativas ao andamento dos investimentos em &reas verdes
(Parque Chuvisco e programa de arborizagdo), em HIS (Jardim Edith e outras
intervencdes), em projetos (vias locais e planos urbanisticos), obras (Puxadinho e
viaduto Santo Amaro) e transporte coletivo (corredor de O6nibus Berrini, metrd
leve).

Finalizada a exposigéo, solicitou que a Diretora Administrativa e Financeira de
EMURB, Carolina Moretti Fonseca, informasse o Grupo de Gestdo sobre os
preparativos para a emissao de titulos. A Diretora esclareceu que o estudo de
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viabilidade documento que deve ser encartado ao prospecto e ja realizado pela
FIPE, esta sendo analisado pelo Banco do Brasil, encontra-se, portanto, na fase
final. Outro documento, o suplemento, traz o volume de titulos da emissdo. O
prazo para analise dos documentos pela CVM é longo; a expectativa é que em
setembro seja realizado o leilao de CEPACs da Operagdo Urbana Consorciada
Agua Espraiada.

Concluida a exposicao, o coordenador abriu a palavra aos participantes.

Mamoru Tinone, Movimento Defenda Sao Paulo, pediu o0s seguintes
esclarecimentos:

-0 fundamento legal para a construcdo da Ponte Burle Marx, que ndo esta no
programa de intervencdes da lei;

-quanto ao tracado das vias locais, reclamando que ha construgcdes em
andamento, como um posto de gasolina, que mais tarde poderao inviabilizar ou
encarecer a obra, face aos custos de desapropriacao;

- quanto ao destino da ONG Alquimia, que ocupa area onde sera implantado o
parque Chuvisco;

- sobre 0 metré leve, se este passara pela margem direita ou esquerda.

O coordenador esclareceu que o Termo de Referéncia das vias locais esta pronto,
e € 0 passo inicial para a contratacao do projeto, cujo prazo de elaboragdo deve
ser de 3 a 5 meses. Quanto ao metr6 leve, estdao sendo desenvolvidos estudos
mais detalhados, ndo ha ainda a definigdo sobre o tragado. O arquiteto Vladir
Bartalini - EMURB - esclareceu os demais pontos, informando quanto a ONG
instalada na area publica na qual sera implantado o parque, que SVMA e EMURB
estdo estudando a possibilidade de manutencdo da ONG no local. Se esta solucao
nao for viavel, sera buscada outra alternativa. Quanto a execucao da ponte Burle
Marx, esta integra as exigéncias constantes da Licengca Ambiental Prévia da
Operacéao Urbana e ha um artigo na lei que determina o atendimento aos itens da
LAP.

Cibele Sampaio, Movimento Defenda Sao Paulo, sugeriu reuniao do Grupo Gestor
com o Metrd.

Gerbncio, Unido dos Movimentos de Moradia, reclamou a demora na constru¢ao
das unidades do Jardim Edith; as desapropriacbes de outros terrenos ja foram
feitas, os projetos estdo concluidos, mas nao no caso do Jardim Edith.

O coordenador esclareceu que na ultima reunidao deste Grupo Gestor foram
apresentados os terrenos escolhidos para a implantagdo de HIS. Ocorre que ha
terrenos onde ha um dnico proprietario, o que facilitou o processo de
desapropriacdo; no Jardim Edith a situacdo € mais complexa, pois ha varios
proprietarios, além de terrenos de propriedade municipal e do DER. Os projetos
estdo quase finalizados e o do Jardim Edith estd em andamento porque é um
projeto diferenciado. Havia um projeto para uma quantidade maior de pessoas
que esta sendo reformulado. Nado ha qualquer predilecao, apenas estdo sendo
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cumpridos os ritos processuais de praxe. Os recursos para o Jardim Edith estdo
reservados.

Alonso, de SEHAB, esclareceu que 0s prazos iniciais estdo em atraso, mas nem
tanto. Os demais terrenos estdo vagos, o que facilitou a realizacdo dos projetos; o
Jardim Edith estd ocupado, o que torna a visualizacdo mais dificil para os
arquitetos que estado elaborando o projeto. Além disso, o projeto é mais complexo,
pois inclui creche e equipamento publico, e pretende-se incluir tudo em uma Unica
licitacao.

Marcelo Teixeira, morador do Jardim Aeroporto, indagou se ha previsdo para
iniciar a obra do Puxadinho.

O coordenador esclareceu que os procedimentos estavam bastante avangados e
a abertura dos envelopes estava programada para junho. Acredita que, apds a
liberacao pelo TCM, a licitacao tera prosseguimento imediato.

Dr. Carlos Loureiro, da defensoria publica pediu os seguintes esclarecimentos:

- sobre o Jardim Edith — até onde se sabe, o cadastro feito por SEHAB supera o
nuamero de 250 familias e indaga sobre o destino das demais;

-indaga como EMURB e CDHU vao conduzir a proposta no Jardim Edith,
lembrando que a area envolve ZEIS, que deve ter um plano de urbanizacao
aprovado pelo Grupo Gestor da ZEIS, que sequer foi instalado;

- se no projeto de extensdo da av. Roberto Marinho foi considerado o atendimento
habitacional;

- se 0 projeto do metrd leve consta do Plano Diretor Estratégico aprovado;

- se a CVM pode aplicar sancdes a prefeitura pela ndo aplicagdo dos recursos
conforme constou da emisséo dos titulos.

O coordenador esclareceu que a CDHU nao participa dessa acao, € apenas
proprietaria de terrenos. SEHAB e EMURB desenvolvem agao conjunta embasada
em Termo de Cooperacdo. Quanto a extensdo da avenida, no momento, a obra
que sera realizada € apenas a extensdo até a Pedro Bueno, conhecida como
Puxadinho e o atendimento habitacional referente a essa obra sera realizado.

Alonso, representante de SEHAB, informou que uma das etapas do
cadastramento € o termo de opcdo que as familias fazem. A quantidade de
familias que optou por permanecer no Jardim Edith é de aproximadamente 250.
As demais tiveram outras opcbes, como os empreendimentos da CDHU no
Campo Limpo, ou na Zona Leste, dentre outras.

Carolina, Diretora de EMURB, esclareceu que a CVM é bastante severa quanto a
emissdo de titulos. A fiscalizacdo da utilizacdo dos recursos provenientes da
venda dos CEPACs é feita pela Caixa Econdmica Federal, com a qual a EMURB
possui contrato. Os recursos nao sao liberados sem o atestado da Caixa
Econémica Federal. Sao gerados relatérios trimestrais para a CVM, com a



colocacado dos CEPAC, acompanhados de declaracédo de veracidade, pelo qual os
diretores sdo pessoalmente responsaveis.

O coordenador complementou, afirmando que é inexistente a possibilidade de
recursos para outra finalidade que ndo aquelas vinculadas a emissao de titulos.

O Dr. Carlos Loureiro solicitou ainda esclarecimento sobre instrugdo normativa da
CVM que define prazos para utilizagcao dos recursos dos CEPACs.

José Manuguerra, assessor da Diretoria de Desenvolvimento e Intervencoes
Urbanas de EMURB esclareceu que existe a instrugdo normativa 401 CVM, que
define o prazo para o resgate de emissao de titulos. EMURB tem até dois anos
para colocar os titulos; se estes ndo forem arrematados no prazo de dois anos, os
titulos voltam para o estoque. Nao ha prazo para utilizacao dos recursos.

Berta, moradora da Vila Cordeiro, reclamou medidas para mitigar os impactos da
Ponte Estaiada, conforme determina TAC da Vila Cordeiro.

Rubens Chammas, coordenador, lembrou que até a ultima reunido do Grupo de
Gestao estavamos com o0s recursos “engessados”, estes s6 podiam ser utilizados
na ponte e na construcdo de HIS. Somente agora temos um leque de alternativas,
face ao excedente do ultimo leildo.

Regina, moradora, reclamou da passagem de 6nibus em vias estreitas do bairro,
gue nao comportam transporte coletivo, ao invés de transitar nas avenidas.

O coordenador entende que este € um problema relacionado ndo somente a
Operacéao Urbana, e de competéncia da Secretaria de Transportes. Ressalta ainda
gue nao se pode atribuir a Operacao Urbana problemas que séo gerados por toda
a cidade. Mas a colocacdo da moradora reforca a necessidade de investimento
em transporte publico, como aprovado pelo Grupo de Gestéo.

José Ricardo, da Associacdo de Moradores da Vila Alexandria pergunta se,
mesmo sem o projeto das vias locais, nao é possivel saber aproximadamente seu
tracado, para que as atividades nao se instalem ai.

Vladir, EMURB, esclareceu que ha lei de melhoramento aprovada, cuja faixa é
mais ampla que o tracado da avenida. Assim, em principio, é possivel aos 6rgaos
qgue aprovam projetos de edificagées informarem se o imével sera atingido por
melhoramento e que condicdes deverdo ser observadas para sua aprovacao.

Eduardo, do Jardim Aeroporto, pediu para esclarecer se ha alguma restricao a
realizacdo da obra do Puxadinho em funcao da lei eleitoral.

O coordenador e a Diretora de EMURB, Carolina, esclareceram que neste caso
nao ha restrigdes.



Mamoru Tinone, Movimento Defenda Sao Paulo, pediu novos esclarecimentos
sobre o fundamento legal para a construcéo da ponte Burle Marx.

Vladir, EMURB, esclareceu que na LAP da Operacgdo Urbana Consorciada Agua
Espraiada consta a obrigatoriedade de construcdo de ponte entre a ponte
Estaiada e a Jodo Dias, e o artigo 26 da Lei 13.260/01, da Operacado Urbana,
determina que a aplicacao da lei atendera as exigéncias da LAP.

Cibele, Movimento Defenda Sao Paulo, alertou que o projeto do Jardim Edith esta
muito préximo da avenida, lembrando que devera ser deixada faixa para implantar
vias locais.

3. Assuntos Gerais

O coordenador informou o Grupo de Gestdo que estd sendo encaminhado a
Comissdo Normativa de Legislagao Urbanistica — CTLU, proposta de referendo do
valor minimo do CEPAC da Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada, de
R$ 460,00 (quatrocentos e sessenta reais) que corresponde ao valor minimo
colocado no ultimo leilao, ao que o Grupo de Gestdao ndo apresentou qualquer
objecéo.

Nada mais havendo a ser tratado, a reunido encerrou-se as 17h00min
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