GRUPO DE GESTAO DA OPERACAO URBANA CONSORCIADA AGUA
ESPRAIADA

ATA DE REUNIAO N°. 13

No dia 25 de margo de 2008, no auditério do 24° andar do Edificio Martinelli, apds
verificagdo do quorum, as 15:30h, iniciou-se a 13° reuni&o do Grupo de Gestao
da Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada.

1. Expediente

Os membros presentes, com prévio conhecimento da ata, deliberaram por
unanimidade de votos pela sua aprovacgao.

2. Ordem do Dia
2.1. Informes sobre os Aspectos financeiros da Operacao Urbana

O coordenador realizou a apresentacao, a titulo informativo, sobre os aspectos
financeiros da Operacdo Urbana, da qual constam informagbes sobre as
colocacg6es de CEPAC e valores arrecadados, saldo de CEPACSs, intervencdes e
estoque de potencial adicional de construgdo. A apresentagao integra a presente
ata (anexo).

2.2.Informes sobre o andamento do Plano Brooklin

A arquiteta Marilena Fajersztajn, de EMURB, informou sobre o andamento dos
planos urbanisticos. Para o setor Chucri Zaidan, ja foram iniciados os
procedimentos para elaboracdo de DUP — confeccao da planta e envio a DESAP.
Quanto ao Plano Brooklin, e plano para os demais setores, estdo sendo
preparadas reunides para elaboracdo do Termo de Referéncia visando a sua
contratacao.

2.3. Deliberacao sobre a aplicacao dos recursos da Operacao Urbana

O coordenador do Grupo de Gestao, Rubens Chammas, informou que ele, Diretor
de Desenvolvimento e Intervengdes Urbanas de EMURB, Carolina Moretti
Fonseca, Diretora Administrativa e Financeira de EMURB e José Manuguerra,
Superintendente de Controle de EMURB estiveram em tratativas com a CVM para
discutir sobre a aplicacdo do excedente de recursos da Operacao Urbana
(excedente, porque 0S recursos em caixa ultrapassam os valores necessarios para
a execucao dos investimentos constantes das ultimas distribuicoes de CEPACS).

Dessa forma, o foco principal da presente reunido é a deliberacdo sobre as novas
intervengdes que serao realizadas com recursos da Operagao Urbana.



Feitos esses esclarecimentos, passou a apresentacdo da proposta, que integra a
presente. Essa apresentacdo pode ser dividida em duas partes: intervencdes ja
realizadas e proposta de novos investimentos. Esse Grupo de Gestédo deliberou,
em sua 1% reunido, realizada em 27/03/03, que os recursos disponiveis deveriam
ser utilizados na implantacdo de pontes Real Parque e na implantacdo de 600
HIS. As acdes estdo em andamento e 0s recursos para sua total execugéo ja
estdo reservados.

A legislacdo dispde que somente serdo emitidos CEPACs para custeio de novas
intervengdes quando for concluida a intervengao anterior ou quando tenham sido
assegurados por meio de depdsito na conta corrente 0s recursos necessarios para
a intervencao anterior. Como os recursos foram assegurados, o Grupo de Gestao
devera deliberar sobre os novos investimentos a serem realizados com recursos
da Operacgao Urbana Consorciada Agua Espraiada;

As propostas de novos investimentos foram listadas por blocos de intervengéo, a
saber:

Investimentos em areas verdes
- - implantagéo de parque publico (area do Clube Chuvisco e adjacéncias)
- - programa de arborizagao

Investimentos em Projetos
- - vias locais;
- - planos urbanisticos;
- - prolongamento da Avenida Jornalista Roberto Marinho;
- - prolongamento Avenida Chucri Zaidan;
- - ponte Burle Marx;
- - transporte coletivo;
- - drenagem.

Investimentos em Obras
- - prolongamento da Av. Jornalista Roberto Marinho;
- - implantagao do viaduto Santo Amaro;
- - implantagdo ponte Burle Marx;
- - implantagao vias locais;
- - transporte coletivo;
- - drenagem.

Atendimento habitacional as familias atingidas pelas intervencoes
Aquisicao/Desapropriacédo de Terrenos

A ordem de cada intervencdo na listagem acima nao indica a ordem de
prioridades de cada uma dessas intervencoes. Também foi enfatizado que o

atendimento habitacional sera vinculado ao cronograma de desenvolvimento
das obras.



Concluida a exposigao, o coordenador abriu a palavra aos participantes.

Gerdncio, Unido dos Movimentos de Moradia, manifestou descontentamento
quanto as ag¢des no Jardim Edith e Rocinha, especificamente quanto as opcoes
oferecidas, entre auxilio moradia e ida para o conjunto de Campo Limpo.
Questiona porque o Jardim Edith ndo pode ser urbanizado.

André — Secretaria do Verde e Meio Ambiente, questiona o investimento na ponte
Burle Marx que, a seu ver, ird agravar o problema de transito na regido. Defende
maior investimento no transporte coletivo, acredita que investir apenas no corredor
Berrini ndo é suficiente.

O coordenador, Rubens Chammas, esclareceu que a implantacdo da Ponte Burle
Marx é exigéncia da LAP e que o corredor Berrini ndo serd o unico investimento
em transporte coletivo, outros poderdo ser realizados, conforme os projetos
estejam disponiveis.

Mamoru Tinone, Movimento Defenda Sao Paulo, diz que foram prometidas
reunides técnicas com CET que nao ocorreram. Reclamou do transito gerado pela
ponte e a falta de discussdo sobre alternativas; pede ag¢des concretas para
resolver o problema e reitera a disposicdo das associagdes de moradores para
contribuir com propostas, indicagées de alternativas.

Lucy, representante dos moradores de favelas, afirma que ndo ha um plano
direcionado para a oferta de HIS. Os terrenos para HIS ainda seréo
desapropriados, enquanto que o terreno do Jardim Edith estd disponivel. As
familias terdo ainda que esperar muito e terdo que ser mantidas por aluguel; as
familias ndo estao recebendo o aluguel, o aluguel atrasa.

Alonso, HABI/SEHAB, esclareceu que a licitagdo para a construcdo das moradias
ja estd em andamento e que em breve estara encerrada. Também informou que,
conforme padrdao de HABI, as familias deverdo ser mantidas em aluguel até que
as obras sejam concluidas, e isto se aplica ndo s6 as obras que serao iniciadas,
mas também para aquelas que optaram por Campo Limpo. Esclareceu que as
acoes de HABI se iniciam com o cadastramento. O cadastro socioeconémico
indicou que pelo menos 20% das familias moradoras do Jardim Edith poderiam
optar pelo programa PAR da Caixa Econdmica. No entanto, apenas duas familias
aderiram. Essas surpresas obrigam ao redirecionamento do atendimento de HABI,
que se viu na necessidade de alterar as propostas, oferecer novas alternativas,
como a aquisicao de terrenos constante da proposta de EMURB. As familias é que
escolherdo o programa.

Cibele, Movimento Defenda Sao Paulo, informou que, na qualidade de
representante da Associagdao do Brooklin Novo, trouxe moradores do entorno do
Jardim Edith, que foram surpreendidos com Decreto de Utilidade Publica estadual,
que declara de utilidade publica terrenos localizados na quadra situada no Jardim



Edith. Encaminharam carta ao coordenador Rubens Chammas, na qual pedem
varios esclarecimentos sobre essa situagdo.Pedem também que EMURB seja
intermediaria junto ao governo do Estado sobre essas questées. A Sra. Cibele
reitera que ha preocupacdo com o transito que serd gerado na regido com a
abertura da ponte; manifesta a disposi¢cao de colaborar na busca de alternativas.

Rubens Chammas esclareceu que, embora esta acdo do governo estadual tenha
ocorrido em area pertencente ao perimetro da Operacao Urbana, o governo tem
autonomia para prop6-la. EMURB é apenas gestora da Operacao Urbana, o que
nao anula as atribui¢cdes, competéncias e acdes dos demais érgaos publicos.

Eduardo, morador do Jardim Aeroporto pede para esclarecer se a obra do
“Puxadinho” é prioritaria e se o Viaduto Santo Amaro é parte da mesma.

O coordenador esclarece que em outra ocasiao o Grupo de Gestdao ja havia
indicado a prioridade da obra do Puxadinho, e informa que esta obra integra a
proposta de extensdo da Av. Jornalista Roberto Marinho. Também se propde a
execucao do viaduto Santo Amaro.

A Dra. Claudia Beré, promotora do Ministério Publico, afirma que um quesito que
precisa ser questionado € que os recursos da ponte estdo reservados e os da
construcao de HIS também estédo reservados. Os da Ponte, séo visiveis — os de
HIS, ndo. Se ja ha recursos reservados, porque as pessoas hao Sao
contempladas? Para o Ministério Publico e para as familias que estdo la, o
compromisso que deve existir é o da realizacdo desses gastos, as moradias
devem ser efetivamente implantadas, e numa quantidade superior a 600 HIS, que
e insuficiente. A questdo do transito e de priorizacdo do transporte coletivo
também é importante.

O coordenador esclareceu que, de fato, os investimentos em HIS ainda ndo foram
executados, porque esta gestdo “herdou” a construgdo da ponte, que estava em
execucdo. Mas, mesmo assim, foram tomadas todas as iniciativas possiveis para
a provisao das HIS. O compromisso com a constru¢do de 600 HIS é o primeiro a
ser cumprido, de outros que viréo.

Carolina Moretti Fonseca, diretora Financeira da EMURB, esclarece que ndo havia
provisao suficiente de recursos e foi feito um leilao de CEPACs exclusivo para a
implantagdo de HIS. O leildao ocorreu em fevereiro, mas os procedimentos se
iniciaram nos cinco meses anteriores. A quantidade de 600 HIS ndo da conta da
necessidade, mas representa o que foi possivel num primeiro momento. Ja estao
sendo estudadas outras alternativas e solu¢des para remogao e atendimento das
familias que serdo atingidas. Algumas familias ja foram atendidas, nao através da
Operacao Urbana, mas através das acées de SEHAB/CDHU.

O coordenador informou que esta disponivel para consulta levantamento de
terrenos para HIS elaborado pela EMURB (com contribuicoes de SEHAB e CDHU)
cujas areas somam cerca de 250.000m2.



Eduardo Della Manna pergunta por que nao foi indicada a obra de prolongamento
da Chucri Zaidan.

Rubens Chammas esclarece que essa obra ndo foi colocada como prioridade
porque ha pouco conhecimento sobre dificuldades — como desapropriagcées- que
possam surgir especificamente nesta obra.

Regina Monteiro, diretora de Projetos e Meio Ambiente da EMURB, afirma que
sempre brigou por um projeto urbanistico que é o que esta sendo proposto agora,
e parece ainda nao ter ficado claro que anteriormente ndo havia recursos para
esses investimentos, porque os existentes foram consumidos pelas obras da
ponte.

Dr. Freitas, promotor do Ministério Publico, esclarece que esta presente como
cidadao e como profissional. Como profissional representa moradores das areas
informais, e ndao viu nenhuma mencao expressa ao atendimento a familias
moradoras de outras favelas da regido — Rocinha e Beira Rio. Entende que o
interesse do morador tem ficado em segundo plano. Deve ser dada prioridade ao
transporte coletivo e ao morador que vive em area de risco. Pede esclarecimentos
quanto a existéncia de Estudo de Impacto de Vizinhanca da Operacédo Urbana e
ao licenciamento da obra do “Puxadinho”.

Rubens Chammas esclarece que ndo houve mencao expressa a outras favelas
porque ainda ndo foram executados os projetos e o cronograma de obras. A
programacao de execugao de obras e o atendimento as familias atingidas se dara
sempre concomitantemente. A proposta de prioridades inclui o atendimento
habitacional as familias atingidas pelas intervencoes.

José Luis — Pede que a obra do ‘Puxadinho” — extenséo da av. Jornalista Roberto
Marinho até a rua Pedro Bueno seja executada até a rua Alba.

Rosana — moradora —Reitera o pedido de intermediagdo de EMURB com relagéo
ao DUP estadual. Reclama que moradores haviam fechado contrato de venda
com construtores — que foram desfeitos com o DUP.

Rubens Chammas, coordenador, informa que por tratar-se de DUP estadual,
EMURB nao tem competéncia para intermediar.

Indalécia, subprefeitura do Jabaquara, entende que a quantidade de 600 HIS é
muito pequena e que poderiam ser desapropriadas areas gravadas como ZEIS e
com direito de preempg¢ao.

O coordenador reiterou que nao serdo construidas apenas 600 HIS, mais tarde
havera outras. O levantamento de EMURB buscou identificar terrenos viaveis para
a construcao de HIS, considerando padrdes de implantacdo, e o levantamento
inclui algumas ZEIS.



Berta, moradora da Vila Cordeiro, reclama dos problemas de transito; ndo houve
preocupacdo com os moradores. Existe um TAC da Vila Cordeiro, que nunca é
colocado nas explanagoes.

Regina Monteiro, diretora de EMURB, esclarece que a maior parte das obras
viarias foi solicitada por SVMA; o EIA-RIMA da Operacado Urbana exigiu obras
complementares. O projeto de extensdo da av. Jornalista Roberto Marinho — o
Puxadinho, iniciou-se por solicitacdo dos moradores do Jardim Aeroporto, para
diminuicao dos impactos gerados pelas obras ja realizadas.

Mamoru, Movimento Defenda Sao Paulo, fez observacdes quanto a necessidade
de tornar mais claro o perimetro atingido pela Operacao Urbana.

Nao havendo mais duvidas, o coordenador passou a deliberacdo da proposta,
aprovada por unanimidade, ressaltando-se que a ordem dos investimentos na
listagem apresentada ndo significa priorizagdo de um investimento sobre outro.
Portanto, foi aprovada a utilizagdo de recursos provenientes da comercializagao
de CEPACs da Operacao Urbana Consorciada Agua Espraiada nos seguintes
investimentos:

Areas verdes
- - implantacao de parque publico (area do Clube Chuvisco e adjacéncias)
- - programa de arborizacao

Atendimento habitacional as familias atingidas pelas intervencoes
Aquisicao/Desapropriacao de Terrenos

Projetos:
- drenagem.
- - planos urbanisticos;
- - prolongamento Avenida Chucri Zaidan;
- - prolongamento da Avenida Jornalista Roberto Marinho;
- - ponte Burle Marx;
- - transporte coletivo;
- - viaslocais;

- - drenagem.

- - prolongamento da Av. Chucri Zaidan;

- - prolongamento da Av. Jornalista Roberto Marinho;
- - ponte Burle Marx;

- - transporte coletivo;

- - vias locais;

- - viaduto Santo Amaro



Nada mais havendo a ser tratado, a reunido encerrou-se as 17:40h.
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Sergio Fogal Mancinelli Junior

MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO
Mamoru Tinone — titular
Cibele Martins Sampaio — suplente

SECOVI
Arnaldo Goldstein — titular
Marcio Jeha Chede — suplente



UNIAO DOS MOVIMENTOS DE MORADIA
Geréncio Henrique Neto

ASSOCIACAO MORADORES DE FAVELAS
Lucy dos Santos Diogo



