PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITACAO

ATA DA 1 REUNIAO DO GRUPO DE TRABALHO
PLANO ESTRATEGICO DE HABITACAO

Data da Reunido: 10 de abril de 2008
Local: Edificio Martinelli — 11° andar

No dia 10 de abril de 2008, as 10:00 hs., reuniram-se nas dependéncias do Edificio Martinelli, na Rua Sao
bento, 405, 7° andar, Centro — S&o Paulo, para a 1* Reunido do Grupo de Trabalho Plano Estratégico de
Habitagdo, 0S seguintes conselheiros inscritos: Sra. Violéta Saldanha Kubrusly
(representante de SEHAB); Sr. André Luis Gutierrez Pereira (representante da SEMPLA); Sra
Antonia Cleide Alves (representante da Unido de Nucleos Associacbes e Sociedades de
Moradores de Helidpolis e Sdo Jodo Climaco — UNAS; Sr Marco Antonio Florenzano
representante da Associacao de Pequenas e Médias Empresas de Construgao Civil do Estado de Sao
(Paulo — APEMEC); Sr Paulo Somlanyi Romeiro (representante do Instituto de Estudos
Formacdo e Assessoria em Politicas Sociais — POLIS). A reunido foi iniciada pela Sra. Violeta que
agradece a presenca de todos os presentes e informa que a idéia dessa primeira reunido do GT é que se
indigue uma coordenagdo para os trabalhos e uma agenda as proximas reunides. O Grupo de Apoio Técnico
da Secretaria Executiva estara a disposi¢do para apoio na convocagdo de reunides, definicdo e organizacdo do
local, envio de comunicacGes e de material. Passa a palavra para a Sra Tereza Beatriz Herling, responsavel
pelo convénio com a CITIES ALLIANCE, para expor aos presentes o resultado desse projeto de assisténcia
técnica , ja na sua 2.a fase. Toda a apresentacdo foi preparada em “power point” e projetada para o Grupo.
Informa que como contrapartida a esse projeto, foi criado por HABI um sistema de informacdes sobre
habitagcdo social na cidade de S&o Paulo, denominado HABISP. Relembra que a cria¢do desse GT foi aprovada
na Ultima plenaria do CNH. Sra.Tereza inicia a exposi¢do, informando que a alianga de cidades (CITIES
ALLIANCE) é um organismo multilateral que conta com a participacédo de varios paises e entidades financeiras,
como o Banco Mundial e o Banco Asidtico de Desenvolvimento. O objetivo da alianga € reunir recursos
financeiros e fazer doagdes para cidades, em especial cidades do sul, da Africa, da América Latina, da Asia,
para elaboracéo de estratégia de trabalho com favelas, assentamento precario e desenvolvimento de cidades.
O Brasil € um dos membros da alianca de cidades. O projeto da Prefeitura com o CITIES ALLIANCE teve inicio
com uma parceria de assisténcia técnica e apoio metodoldgico para formatacdo do programa Bairro Legal.
Esse programa envolvia HABI e RESOLO. A idéia era urbanizar favelas e loteamentos e integra-los a cidade,
transformar esses assentamentos em bairro. Nessa parceria, foram desenvolvidos trés planos para habitacéo
em distritos que apresentavam maior indices de exclusdo social. Na sequiéncia se firmou uma segunda etapa
de doacdo no valor de 450 mil dolares. O objetivo dessa segunda etapa é prestar apoio técnico para
elaboragdo da politica habitacional do municipio, através de ag¢des continuadas de planejamento estratégico.
Organizaram-se uma série de oficinas de planejamento durante a duragcdo do projeto e estudos técnicos
especificos. A idéia é contribuir para melhorar a capacidade técnica e gestdo das equipes da SEHAB, orientar
as acdes para institucionalizacdo dos resultados, ndo sé fazer estudos técnicos, mas que eles sejam
incorporados pelos técnicos da casa; e por fim, disseminar os resultados para outras cidades do mundo. Foram
contratados estudos de trés grandes temas, juntamente com a questdo da demanda favelas, areas irregulares,
cortigos, areas de risco e producdo de novas unidades. Na questdo da oferta de unidades habitacionais,
levantou-se a questdo da oferta de terrenos, das ofertas de financiamentos, e os recursos financeiros,
recursos legais e institucionais existentes. Além disso, foram realizados oficinas de planejamento com os
técnicos de SEHAB, que estabeleceram os principios, as diretrizes, os cenarios e objetivos da politica
habitacional. As linhas programéticas com os indicadores estdo em elaboracdo e também houve uma parceria
com a GTZ para um treinamento gerencial em gestdo de projetos, para os técnicos da casa. Foram propostos
dois grupos de estudos, que sdo as agdes continuadas de planejamento estratégico, que se iniciaram em
janeiro com consultoria especializada em planejamento estratégico. Essa consultoria realizou uma série de
oficinas para estabelecer um diagnoéstico da situacdo do atendimento. Na seqiiéncia uma questdo importante
era conhecer melhor a demanda e estabelecer um sistema de informagBes e um sistema de priorizagcdo de
intervengbes. “Aqui (mostra na tela) a gente tem o corpo do plano municipal de habitagdo que tem



basicamente dois grandes capitulos, que sao diagndsticos e propostas. E feito um diagnostico da demanda, da
oferta e dos recursos contratando alguns estudos especificos para caracterizar a populacdo moradora em
favelas e loteamentos irregulares, nesse caso contratados a Fundacdo SEADE. Foi feita uma licitacdo pelo
Banco Mundial, alids, um parénteses, a CITIES ALLIANCE ndo é uma entidade juridica ela é um organismo de
alianga entre vérias entidades juridicas e uma delas € o Banco Mundial, que executa a doacdo”. Todas as
contratagbes sdo feitas pelo Banco e a SEHAB contratou também um estudo sobre financiamentos
habitacionais, um estudo de micro crédito para melhoria habitacional, um estudo especifico para identificar o
gue poderia ser melhorado no arranjo interno, um estudo especifico sobre a questao fundiaria, envolvendo a
atuacdo de RESOLO, HABI e um estudo sobre indicadores de monitoramento. Na primeira etapa do trabalho o
consultor, Tomas, fez um diagndstico e apontou quatro fatores - desafios - para a politica habitacional: 1. A
guantidade de recursos financeiros que sdo aportados para execugdo da politica, 2. o conhecimento da
demanda — de modo a adequar o atendimento as suas necessidades, 3. a priorizagdo de intervencdes e 4.0 a
melhoria da articulagdo institucional interna da SEHAB. “A partir de 2006, essa situagdo dos recursos
financeiros melhorou bastante, principalmente na questédo de urbanizacédo de favelas, o aporte de recursos do
governo federal e do governo estadual através da Caixa Econdmica e através da CDHU chegaram a um bilh&do
e trezentos milhdes e o desafio é gastar esse dinheiro e poder melhorar a capacidade de gestdo desses
recursos”. Foi feito um estudo sobre a politica de producdo, financiamento e subsidios habitacionais. As
principais conclusdes desse estudo € que seria necessério alinhar o subsidio nas trés esferas e o cenario é
muito positivo para o atendimento da demanda, mas € muito importante rever os subsidios indiretos, que séo
os subsidios de gestdo, para melhorar a sustentabilidade do fundo. Um segundo estudo contratado foi o
estudo de viabilidade do programa de micro-crédito para melhoria habitacional. Quando a Prefeitura e o
Estado fazem uma urbanizacdo em uma favela, os préprios moradores querem melhorar as suas casas. “Eles
podem obter um crédito no mercado privado ou no financeiro ou com o préprio comerciante para fazer essa
melhoria. Talvez esse trabalho ndo entre como subsidio ao plano municipal porque é uma coisa muito
especifica, mas vai ficar na rede para todo mundo conhecer. Foi criado um sistema de informagdes que é o
HABISP que permitiu a atualizagdo sistematica dos dados cadastrais de favela, loteamento, corticos e de
conjunto habitacional. A Fundagdo SEADE foi contratada para dar apoio as pesquisas para saber o nimero de
domicilios, o nimero de moradores das favelas e loteamentos e tracar um perfil sécio econdémica dessa
populacdo. Os técnicos da SEHAB fizeram vistorias de campo, desenhos dos perimetros. Tudo isso esta no
sistema de informagdes inserindo dados cadastrais e outros dados necessarios. Foi feito um convénio com a
Sabesp para fornecimento de outras informagdes necessarias. Esse trabalho esta sendo revisado e a conclusao
prevista para meados de maio. As principais conclusdes desses estudos apontam para reducdo da
sobreposi¢do de fungdes, ou seja, ndo fazer uma urbanizacéo de favela e depois fazer um loteamento do lado.
A idéia é compilar esses dados e apresentar os cenarios econdmicos e as linhas programéticas, tracar essas
linhas em oficina com o pessoal de SEHAB e fechar essas metas de monitoramento. Foram levantadas
informagdes com o pessoal da tecnologia de informacdo da SEHAB para caracterizar, classificar e eleger o
assentamento para determinado programa: o tamanho do assentamento, o nimero de domicilios estimado e
qual era a situagdo de infra-estrutura - se ela tem rede de agua se ela tem rede de esgoto, energia elétrica,
pavimentacdo, drenagem e coleta de lixo -, se € uma area mais ou menos vulneravel e qual é o indicador de
saude - se é baseado em doencgas transmissiveis por meio hidrico. Com base nesses dados é analisado o nivel
de intervengdo. Aqui (mostra a tela) temos o numero de favelas, os perimetros, elas se fundiram, teve um
crescimento das ocupacdes, fusGes e 0 aumento da superficie. Todas essas informagdes sdo importantes para
que a favela ndo seja construida em condi¢Bes improprias sobre areas contaminadas e posteriormente tenha
que ser removida. “Se ela ndo é urbanizavel, ela estda num grupo que tem situacdo de precariedade elevada,
gque demanda remocao e re-loca¢édo da populacdo moradora; entdo a populagdo tem que sair desse lugar e ir
pra outro”. As linhas programaticas, no geral, séo trés: a remocédo, a urbanizagdo e a regularizacéo fundiaria e
essas linhas mostram o que vai acontecer com a favela se ela vai ser removida ou parcialmente urbanizada.
H4, entdo, os critérios de elegibilidade para essas a¢fes. “Aqui a gente tem um cruzamento com as
informagdes da Sabesp da rede de agua e da rede de esgoto sdo as ligacGes domiciliares que a Sabesp
oferece”. Sra. Violéta observa que a definicdo de cores dos mapas apresentados ndo condiz com a forma
usual — azul para rede de agua e vermelho para de esgoto; “O que estd marcado em vermelho é a rede de
agua e ndo de esgoto, mas precisariamos checar as informagdes”. Sr. André considera que “é uma grande
avango esse trabalho que a CITIES ALLIANCE vem fazendo com a SEHAB porque antigamente existia uma
discussdo muito grande com relacdo a esse trabalho ao espaco ocupado pelas favelas, o nimero de favelas,
entdo tudo isso veio agregar as a¢des implementadas pela SEHAB meus parabéns”. Sra. Tereza destaca que
a construcdo do sistema de informagdes é um trabalho de SEHAB “Entdo o que a CITIES ALLIANCE fez é
muito pequeno perto do que a SEHAB fez. Na verdade o que a CITIES ALLIANCE Fez foi oferecer um apoio na
elaboragdo das oficinas de planejamento estratégico, na elaboracdo de atualizagdes de cadastro, conversar
com as equipes, sistematizar os dados etc, mas o sistema foi desenvolvido pela SEHAB sendo um grande



avanco porque foram sistematizadas muitas informacgfes dispersas. Dando continuidade a exposi¢do, Sra
Teresa demonstra na tela projetada:” Aqui sdo analisados os riscos e é dada uma nota para esses
assentamentos, sdo analisados o0s niveis de vulnerabilidade, o numero de pessoas por domicilios, o
responsavel, qual a renda familiar, somando a uma série de itens para definir o grau de vulnerabilidade. Aqui
nds temos infra-estrutura, se ele tem risco geotécnico alto ou ndo, vulnerabilidade social, se aquela familia é
vulneravel se aquele grupo de moradores é mais vulneravel ou ndo, e um indice de salde que sdo esses
quatro indices que sdo dados pela secretaria da saude por subprefeitura e é feito uma conta, tirada uma
média para saber o indice desses assentamentos. Em corticos foram feitas as mesmas coisas. Eles foram
caracterizados e classificados: ou séo interditados ou o proprietario € intimado a executar melhorias de infra-
estrutura baseada na Lei Moura. Um outro aprimoramento do sistema é calcular o indice de declividade desses
assentamentos para poder inferir o tanto de risco em fungdo dessa declividade, mas é um trabalho que ainda
estd em andamento. Um outro item que esta sendo inserido no sistema é a contagem dos domicilios por
leitura da foto aérea e a andlise dos assentamentos em conjunto tanto com favela como loteamento. Aqui sdo
dois assentamentos muito parecidos, entédo a idéia é ter uma acéo integrada no territério. Fizemos um estudo
numa regido da cidade, zona norte, com os tipos de assentamentos bons e precarios e ensaiamos um estudo
de bacias hidrograficas para analisar quais séo as bacias mais precarias e tomar uma medida emergencial para
ser feito o saneamento dessas sub-bacias, saneamentos das represas e do Rio Tieté “. Sra. Violéta:
“Obrigada, eu agrade¢o a todos e eu faco um elogio a Superintendente, Elisabete Franca, que conduziu o
trabalho de forma magistral para que em menos de dois anos a gente tivesse construido finalmente um
instrumento de gestdo para a intervencdo em habitacdo social, com essa qualidade. N6s avangcamos bastante
no que diz respeito as condi¢bes de insalubridade, falta de habitabilidade e ndo vamos deixar as favelas e
loteamentos segmentados e isso ja deixou de fazer parte do imaginario da cidade de S&o Paulo. Como disse
um colega nigeriano ‘O que € favela e 0 que ndo é?' Entdo essa paisagem de S&do Paulo estd mudando esta se
tornando cada vez mais homogénea, salubre, com melhor espaco publico. Com relagdo a essas sub-bacias, eu
acho fundamental essa caracterizacdo porque a gente estd proximo de ter um plano de habitagdo. Eu queria
parabenizar a Tereza que toca todo esse trabalho pela CITIES ALLIANCE de maneira sublime e tudo isso nédo é
algo que esté flutuando é um instrumental passivel de ser melhorado a cada tempo entdo aqui nés temos uma
forma nova de abordar o tema e que a gente possa se unir com outras setorialidades, buscar uma visdo de
trabalho. Agora a gente abre as inscrigdes para quem quiser comentar. Paulo, Cleide, Marco Antonio e o
André. “Eu vou passar a palavra para o Paulo, do Instituto Poli”. Sr. Paulo: “Eu também agradego a todos os
colegas presentes e concordo que o processo de planejamento da cidade € muito importante para 0 nosso
municipio, mesmo porque ha uma expectativa muito grande da sociedade em relacdo a esse plano ao sistema
nacional de habitagdo que obriga a elaboracéo desse plano no nosso municipio. Eu achei a apresentacdo muito
boa, parabéns, e gostaria de saber se isso ja estd disponibilizado no site para que possamos estudar e
discutirmos no préximo debate”. Sra. Tereza: “Ainda ndo porque primeiro vamos dar uma revisada em alguns
estudos antes de deixar na rede, mas podemos mandar um CD para todos os conselheiros”. Sr. Paulo: “Em
cima desse processo todo houve um debate interno da SEHAB para defini¢do de critérios de priorizacdo das
intervencfes e eu gostaria que a gente tivesse acesso a esses critérios para podermos ficar mais a par do
assunto. Acho importante a gente ter o papel de construir coletivamente junto com a sociedade o contetdo
desse plano porque a sociedade civil acaba nos cobrando e a gente tem que ter uma resposta definitiva para
ela. E fundamental para que esse plano que ele seja da sociedade e ndo de um governo, para que ele tenha
uma continuidade no tempo e para que a sociedade venha continuar cobrando e fazer com que ele seja
realmente levado a efeito. Uma Ultima pergunta qual a expectativa em relagdo a natureza juridica desse plano:
se ele vai ser um decreto ou uma lei? Todos nés sabemos da dificuldade em implementar esse plano”. Sra.
Cleide: “Eu sou moradora da favela de Heliopolis hd mais de 30 anos e como conselheira eu venho
acompanhando os trabalhos e eu percebi que hd uma continuidade de uma gestdo para outra e isso € muito
importante para todo o processo néo ficar parado. Todo esse levantamento feito pela SEHAB, discussfes de
prioridades, aconteceu em Heliépolis e eu percebi alguns avangos, mas ainda falta a questdo da
democratizacdo do plano para as pessoas beneficiarias. Entdo eu me coloco a disposicdo eu acho que tem
gue comecar a sair material nesse sentido, colocando essa questdo do que estd acontecendo a nivel de
levantamento e o que esta acontecendo para realmente a moradia e as prioridades serem um direito”. Sr.
Marco Antonio: “Eu quero parabenizar a todos pelo trabalho e também gostaria que essa apresentacdo fosse
enviada pra todos n6s como grupo de trabalho para podermos analisar e também para os conselheiros onde
eles podem estar disseminando isso. Outra questao importante é sabermos o que esta sendo executado na
pratica em funcéo desse planejamento e quais as previsdes futuras desse projeto”. Sr. André Gutierrez: “Eu
acho que ficou claro o que o Paulo e a Cleide falaram, mas como o Marco colocou a gente tem que comecar a
direcionar o trabalho desse grupo, isso é fundamental que acontecga: as formas sdo regulamentadas no proprio
plano diretor estratégico do municipio que fala como tem que acontecer as audiéncias. O plano municipal de
habitacdo é obrigatoriamente passado por lei e aqui no Brasil ndo tem uma definicdo clara e pela lei federal



muitas vezes tem uma norma municipal, mas pelo meu entendimento no plano diretor estratégico, coloca que
ele tem que se apresentar. Entdo tem que ter o plano municipal de transporte e o plano municipal de
habitagdo; claro que o plano municipal de habitacdo fala de habitagdo como um todo no municipio. E
fundamental também, como a propria Tereza colocou: existe hoje uma discriminacdo que estd sendo
eliminada sobre as comunidades e loteamentos com a incorporagdo deles ao entorno e isso é uma questao
muito maior que o plano de habitacdo e tem que estar muito claro. Quando se fala em habitacédo se pensa em
provisdo, é um fator mais predominante a ser suprido e pelo menos agora nds vamos saber quanto é a
demanda e para ndo desviar do assunto, o Marcos perguntou também que estagio Tereza ou sendo Violeta e
se precisar a SEHAB pode nos fornecer nés estamos com a concretizagdo dos diagndsticos e das propostas
como o Marcos ja tinha apresentado. Isso é subsidio para gente ter um ponto de partida para varios estudos
especificos eu cito aqui a do micro-crédito, s6 pra elencar um dos quatro estudos que vocé apresentou, que
foram subsidio para os dois blocos maiores. Qual que é a continuidade ou se ja teve proposi¢des internas. Eu
citei o caso do micro-credito porque vocé deixou claro que ele ndo é muito factivel no momento agora para o
municipio de S&o Paulo e isso foi 0 que eu entendi. Primeiro nés sabemos os estagios dos dois grandes blocos
e 0s outros estudos complementares como o Paulo ja tinha pedido para que apareca para gente entender. O
ponto do projeto do plano de habitacdo eu acho que a gente tem que tratar depois para ndo prender a
Tereza; temos muito chdo pela frente “. Sra. Tereza:” Em relacdo a publicar os estudos isso é simples é sé eu
fazer uma revisdo, montar o PDF e deixar tanto no site de HABI quanto gravar um Cd e mandar pra vocés. Os
estudos técnicos estdo concluidos e inclui o sistema de priorizagdo e os critérios até o momento e as
apresentacGes de hoje. Em relagdo a esse quadro com as linhas programaticas do atual ou do que esta
previsto sdo os elementos fundamentais para vocés programarem a sequéncia dos trabalhos. Eu posso dizer
que o diagnéstico depende da conclusdo da pesquisa do SEADE. Eles estdo numa fase de revisdo, de
correcOes, eles identificaram alguns problemas em algumas amostras e talvez tenham que voltar em alguns
casos para fechar a pesquisa. Terminado isso a gente consegue fechar o diagndstico. A proposicdo envolve
uma questdo interna da SEHAB. Entéo, evidentemente o que a gente tem preparado sdo os quadros, a matriz
para discussdo interna e mesmo estando de fora da SEHAB eu acompanho a elaboragdo do que estd em
andamento que é projeto que ja vinha sendo executado e, evidentemente, ndo foi pautado de acordo com o
sistema de priorizagdo porque o sistema foi criado depois e agora 0s hovos projetos sdo contratados com base
nesses indicadores e esse quadro final também eu imagino que em maio mais tardar em junho esteja pronto.
Ja a sistematica de divulgacgdo e discussdo € com o SEHAB e se é possivel alguém dar palpite como membro
da CITIES ALLIANCE , eu sugeriria que as comunidades se apropriassem do sistema de informagdo. Ele esta
on line ele é aberto a qualquer um para participar tem que conhecer, entrar no sistema, como um canal de
conhecimento e participagdo democréatica e entender por que a minha favela ndo entrou e o mutir&o tal entrou
no plano. Esse é um instrumento que tem um potencial muito grande de acesso a informacgao “. Sra. Violéta
reforca que a Secretaria e 0 apoio técnico estard sempre a disposicdo dos colegas desse GT e que
disponibilizar todo o material que for possivel e necessario para dar seqiiéncia aos trabalhos. “Eu queria fazer
um encaminhamento operacional, porque é necessario a gente tirar daqui uma coordenacdo desse GT para 0s
préximos passos (Paulo indica a Cleide) Eu gostaria de dar uma indicacdo também que seria até por uma
questdo de facilidade para tocar o trabalho e de repente pelo Plano de Diretor Estratégico ser uma atribui¢do
da Secretaria Municipal de Planejamento, eu vou tomar a liberdade de fazer uma indicagdo para o André
representando a Secretaria Municipal de Planejamento. Certamente ndo terd nenhum problema em ter uma
coordenacdo adjunta, por uma facilidade um aspecto mais pragmatico da seqiiéncia que é o Plano Municipal
da Habitacdo, ele esta preconizado no Plano Diretor Estratégico, entdo como isso € atribuicdo da Secretaria
Municipal do Planejamento vou aqui fazer essa indica¢do para vocés analisarem e hoje estdo presentes aqui 0s
trés segmentos € mesmo 0 grupo sendo muito maior por questfes operacionais necessita de uma
coordenacdo. Feita essa indicagdo eu queria dizer que numa préxima reunido ja que houve muitas auséncias a
gente poderia ter uma proxima apresentacdo bem sintética porque nés vamos dividir com todo mundo nos
vamos passar para todos conselheiros, mas, eventualmente, alguma informacdo mais expedita sobre os
estudos que foram realizados antes mesmo da disseminagao deles para entender onde isso estava inserido, o
que foi a pesquisa demografica, como é o formato dela, as contratacées, (de tal modo que ) ,com a presenga
dos demais na proxima reunido, eles vao ter esse panorama, vai ter esse aspecto mais didatico e a Tereza
certamente pode colaborar conosco. A assessoria dela para esse GT vai ser fundamental. Dessa forma eu
estou sugerindo que vocés, agora, facam esse pequeno recesso para gente sair daqui com essa coordenagéo e
se vocés quiserem se manifestar nesse sentido e o Paulo indicaram a Cleide e eu fiz essa indicacdo para o
André, mas por uma questdo bem pragmatica eu quero dar uma noticia que os movimentos estdo com a
coordenacdo do grupo do Centro. Dado o adiantado da hora com a coordenacéo definida vocés proporiam a
agenda, com a coordenacdo e comunicariam a nés quando seria a préxima reunido de vocés com uma pauta
que fica a vontade eu estou sugerindo essa apresentacio expedita dos estudos, mas ai fica com vocés agora.
Sr. Paulo declara concordar coma a coordenagdo do André. Sra. Violéta relembra que a agenda da plenéria



passada falava dos debates regionais, que poderiam acontecer e “eu acho muito interessante a regionaliza¢éo
do Conselho de Politica Urbana que a SEMPLA toca porque ela agrega pontos, ela retine regides, e a tarefa
béasica do GT é fazer a construcdo da agenda do debate publico. Sr. André: “Agradeco a indicacdo e a todos
gque estdo nesse grupo para podermos desenvolver um trabalho conjunto, que tem um objetivo muito claro.
Gostaria também de pedir o apoio da Violeta, da Tereza, que ddo suporte para a gente poder desenvolver
esses trabalhos de coordenacdo. Acho que seria interessante o Marco e a Cleide fazendo sub-coordenacéo,
pois todos nés temos uma agenda muito cheia e como ndés vamos discutir a publicidade das acdes
independente de ser tal governo é a SEHAB que entende de politica da cidade e habitacdo tendo as entidades
de classe dado sugestBes, fazendo criticas quando necessario, enfim. Acho necessario um suporte juridico
para cada movimento que acontece porque todos passam a ter uma expressao que acaba se traduzindo em
letra de lei. Entdo o apoio juridico se torna fundamental nesse processo. Hoje nds temos um grupo de
informagdes existentes nessa apresentacdo, nds temos demandas vindo por todos os lados, nds temos 0s
movimentos sociais representados e as entidades de classe. Entdo nés temos que entender o que nds temos
hoje de suporte para poder avangarmos no trabalho. Primeira coisa, nés precisamos fundamentar o que
passam antes de nés marcarmos uma nova reunido o nome e contato de e-mail para cada um como parte de
um todo isso é uma das coisas para gente poder se comunicar e para gente ampliar a discussdo “. Sra.
Violéta reforgca que a fungédo da secretaria executiva é dar todo o apoio necessario aos conselheiros para ser
feito um bom GT e todo esse espago permite que sejam convidados outros colegas para outras palestras,
mesmo que ndo estejam dentro do conselho, “e como nds ndo temos muito tempo para estabelecer um
cronograma, uma ordem de trabalho, eu, o Everton, a Katia e a Nuria estamos a disposi¢do para dar apoio as
solicitagBes dos trabalhos”. Sr. André pergunta quem dos presentes participa de qualquer outra comissdo do
conselho municipal. (Paulo, Marco Antonio e Cleide). “A gente precisa saber da questao da disponibilidade: eu
sei que a reunido do conselho é nos meses pares e a reunido da comissdo executiva € nos meses impares ou
inverso”. Sra. Violéta: “Todo més tem marcada uma reunido e agora dia 15 de abril a comissdo executiva e
em maio teremos a plenaria de novo”.Sr. Marco Antonio: “Eu acho que nds deveriamos estipular um prazo
para a proxima reunido sendo que os trabalhos ja estariam com os conselheiros e a Cleide poderia enviar
também para outros movimentos para que possamos discutir na proxima reunido todas as deliberagdes”.
André: “Como a semana que vem terd a reunido do Comité Executivo a gente volta a se encontrar para
fechar o cronograma das outras etapas assim que os trabalhos forem formatados para podermos dar
prosseguimento na proxima reunido que sera marcada”. Tereza: “A minha sugestdo é que saiamos daqui com
a préxima reuniéo agendada”. André: “Por ndo saber do tempo habil para a elaboragdo dos trabalhos eu ndo
mencionei uma data”. Sra. Violéta: “NO0s temos uma semana para receber a ata integral e um resumo
executivo é obvio que junto com ele a gente vai comecar a gravar os CDs da co-apresentagdo que a Tereza
fez pra vocés poderem estar pensando na proxima reunido. A reunido da comissdo executiva € no dia 15
préximo e vocés estdo sugerindo a data do proximo dia 25 para a reunido do préximo GT “. Sr. Paulo
concorda e Sra Teresa se compromete a enviar o CD com as apresentacdes de hoje e, se possivel, 0s
estudos também. Sr. Paulo: “Posso dar uma sugestdo: se comprometa com a questdo das apresentacdes,
gue ja estdo prontas e se o puder estar pronta até o dia 25 melhor ainda”. Sra. Violéta: “Daqui uma semana
teremos a ata, a apresentagdo que pode ser formatada no CD ; aquilo que a Tereza considerar importante
sera agregado no CD e a gente entrega a ata por e-mail. E a critério de vocés, eventualmente, poderéo ter
outros inscritos que queiram se agregar porque o grupo € aberto e vocés criam a regra “. Agradece a presen¢a
de todos e encerra a reunido”.



	PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO 

