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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS
DEPARTAMENTO DA CONTADORIA

“A Administracao Publica tem o dever de prestar contas de sua gestao a Sociedade”

RELATORIO TECNICO DO BALANCO GERAL DE 2005

Apresentamos & Sociedade o BALANCO GERAL DO EXERCICIO DE 2005, visando a transparéncia na elaboracéo e divulgacdo dos
documentos orcamentarios e contabeis, em linguagem simples e objetiva. Evidencia-se o equilibrio das contas publicas mediante o cumprimento de
metas de resultados entre receitas e despesas, com observancia ao que determinam as legislacfes pertinentes, em especial: a Lei Federal n°. 4.320,
de 17 de marco de 1964, que estatui normas gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e balancos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, bem como a Lei Complementar n°. 101, de 04 de maio de 2000, que estabelece normas de financas

publicas voltadas para a responsabilidade na gestéo fiscal e da outras providéncias.

Este relatério tem como objetivo primordial oferecer os subsidios necessarios a analise do perfil financeiro e patrimonial desta
Prefeitura, bem como de suas fontes de recursos, da aplicacdo de suas despesas, dos investimentos e de seus resultados.

Referida analise esta contemplada nos demonstrativos contabeis e graficos a seguir relacionados:

1 - Balan¢o Orcamentario

2 - Balan¢o Financeiro

3 - Balanco Econdmico

4 - Balanco Patrimonial

5 - Gréficos llustrativos




PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

1. A execucdo do or¢camento do exercicio de 2005 foi realizada em consonancia com os dispositivos legais a seguir relacionados e suas

alteracoes:

e Lei Federal n°. 4.320/64

e Lei Organica do Municipio de Séo Paulo

e Lei Municipal n°. 13.875/04 — Disp8e sobre as diretrizes orcamentarias

e Lei Municipal n°. 13.942/04 — Estima a receita e fixa a despesa

e Decreto Municipal n.° 45.695/05 — Fixa normas referentes a execucdo orgcamentaria e financeira.

2. As receitas foram registradas obedecendo ao preceito do Regime de Caixa, ou seja, reconhecidas no momento de sua efetiva entrada no
Erario Municipal.

3. As despesas foram registradas obedecendo ao preceito do Regime de Competéncia, ou seja, apropriadas ao periodo da ocorréncia dos
fatos.

4. Os bens patrimoniais imoveis foram reavaliados com base no indice do IPC - FIPE, o qual apurou o percentual inflacionario de 4,53%
a.a., conforme Resumo do Relatério dos Bens Patrimoniais Imoveis, elaborado pelo Departamento Patrimonial da Secretaria dos
Negocios Juridicos.

5. Os bens de almoxarifado foram avaliados pelo preco médio ponderado do estoque.

6. A divida fundada foi atualizada monetariamente na seguinte conformidade:
¢ divida contratada interna, com base nos indices econdmicos: UPR, TR, IGPM, TJLP e délar americano (Lei n©.11.324/92).
¢ divida contratada externa, pela variacdo cambial do ddlar americano.

e 0s débitos decorrentes com precatdrios foram atualizados com base no indice INPC/IBGE.




1- BALANCO ORCAMENTARIO

O Balanco Orgamentario, de que trata o artigo 102 da Lei Federal n.© 4.320/64, tem por finalidade demonstrar a receita prevista e
a despesa autorizada em confronto com as realizadas, cujo diferencial permite conhecer e avaliar o resultado orcamentério do exercicio.
O Orgcamento-Programa da Administracdo Direta do Municipio de S&o Paulo fixou a despesa e estimou a receita no montante de

R$15.200.000.000,00, em conformidade com a Lei Municipal n°. 13.942/04.

1.1 — RECEITA

1.1.1 - Das ac¢des para ampliar a Receita

e Realizacdo de licitacdo na modalidade “Pregdo” visando a contratacdo de instituicdo financeira que ficaram responsaveis pela
movimentacdo e aplica¢do dos recursos financeiros, bem como pelo pagamento a servidores e fornecedores, o que resultou no
ingresso de, aproximadamente, R$530 milhdes.

e Instituicdo de mecanismos para inibir a evasao de recursos do ISS.

e Cobranca administrativa de débitos tributarios no ambito da Secretaria de Finangas, com a inclusdo da “Operacdo Malha-fina”.

o Implementacéo de medidas para evitar a sonegacdo do ITBI.

¢ Intensificacdo das a¢Oes de cobranca da Divida Ativa.

o Implantacdo de nova sistematica de inscricdo e baixa de empresas, por meio da Internet, junto ao cadastro do fisco municipal.

¢ Introducdo de novas sistematicas que permitem a escolha da data de pagamento e do local de entrega do carné do IPTU, bem
como a atualizacdo dos dados cadastrais do proprietario do imével.

e Consolidacé@o de todas as legislagdes tributarias municipais.

e Celebragdo de Termo de Adesdo com a Secretaria do Tesouro Nacional para que 6rgdos federais procedam a retencéo na fonte

do ISS devido.




1.1.2 - Do comportamento da Receita

A realizacdo da receita orcamentaria atingiu no exercicio a importancia de R$15.070.862.475,48, conforme quadros abaixo:

1.1.2.1 - Receitas por categoria econdmica e fonte:

% REALIZADA
RECEITAS ORCADA REALIZADA DIFERENCA % SOBRE O TOTAL
Correntes * 14.104.788.400,00 | 14.272.958.352,44 168.169.952,44 | 101,19% 94,71%
Tributaria 6.710.025.900,00 6.717.340.294,29 7.314.394,29 100,11% 44 57%
ContribuicGes 187.960.000,00 166.168.262,23 (21.791.737,77) 88,41% 1,10%
Patrimonial 195.017.200,00 363.624.528,66 168.607.328,66 186,46% 2,41%
Industrial 511.800,00 0,00 (511.800,00) 00,00% 0,00%
Servigos 202.988.200,00 116.894.004,09 (86.094.195,91) 57,59% 0,78%
Transferéncias Correntes 5.604.046.300,00 5.639.947.951,02 35.901.651,02 100,64% 37,42%
Outras Receitas Correntes 1.204.239.000,00 1.268.983.312,15 64.744.312,15 105,38% 8,42%
Capital 1.095.211.600,00 797.904.123,04 | (297.307.476,96) 72,85% 5,29%
Operaces de Crédito 443.892.900,00 19.618.053,73 (424.274.846,27) 4,42% 0,13%
Amortizacdo de Empréstimos 2.959.600,00 3.381.870,88 422.270,88 114,27% 0,02%
Alienacdo de Bens 128.564.500,00 550.967.059,40 422.402.559,40 428,55% 0,01%
Outras Receitas de Capital 519.794.600,00 223.937.139,03 (295.857.460,97) 43,08% 1,50%
TOTAL 15.200.000.000,00 | 15.070.862.475,48 | (129.137.524,52) 99,15% 100,00%

Evidencia-se que as receitas que ndo atingiram os valores or¢ados foram:
e no Grupo das Receitas Correntes: as de Contribui¢8es, a Industrial e as de Servicos.
e no Grupo das Receitas de Capital: as de Operac@es de Crédito e as Outras Receitas de Capital.

1.1.2.2 - Principais receitas:

% REALIZADA

RECEITAS ORCADA REALIZADA DIFERENCA % SOBRE O TOTAL
Correntes * 14.104.788.400,00 14.272.958.352,44 168.169.952,44 101,19 94,71
1SS 3.062.953.500,00 3.143.383.522,45 80.430.022,45 102,63 20,86
IRRF 537.176.900,00 550.141.147,59 12.964.247,59 102,41 3,65
IPTU 2.332.860.300,00 2.351.602.431,00 18.742.131,00 100,80 15,60
ITBI 300.434.800,00 309.320.017,94 8.885.217,94 102,95 2,05
Taxas 435.898.900,00 362.311.787,75 (73.587.112,25) 83,12 2,40
Cota-parte do ICMS 2.559.461.500,00 2.582.883.766,10 23.422.266,10 100,92 17,14
Cota-parte do IPVA 945.855.400,00 959.530.905,82 13.675.505,82 101,45 6,37
Outras transf. correntes 2.574.951.600,00 2.564.545.489,19 (10.406.110,81) 99,60 17,02
Outras receitas correntes 1.355.195.500,00 1.449.239.284,60 94.043.784,60 106,93 9,62
Capital 1.095.211.600,00 797.904.123,04 (297.307.476,96) 72,85 5,29
Operacdes de crédito 443.892.900,00 19.618.053,73 (424.274.846,27) 4,42 0,13
Amortizacdo de Empréstimos 2.959.600,00 3.381.870,88 422.270,88 114,27 0,02
Alienacdo de Bens 128.564.500,00 550.967.059,40 422.402.559,40 428,55 3,65
Outras receitas de capital 519.794.600,00 223.937.139,03 (295.857.460,97) 43,08 1,49
TOTAL 15.200.000.000,00 15.070.862.475,48 (129.137.524,52) 99,15 100,00

* | iquidas de Fundef
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1.1.2.3 — Comparativo entre as Receitas Realizadas em 2004 e 2005:

2004 2005 VARIACAO NOMINAL \ééitiiAo

RECEITAS REALIZADA REALIZADA R$ % %

Correntes * 12.478.417.825,98 | 14.272.958.352,44 | 1.794.540.526,46 14,38 7,03
ISS 2.592.542.001,78 3.143.383.522,45 550.841.520,67 21,25 13,45
IRRF 518.028.601,93 550.141.147,59 32.112.545,66 6,20 (0,63)
IPTU 2.121.682.422,95 2.351.602.431,00 229.920.008,05 10,84 3.71
ITBI 257.910.291,42 309.320.017,94 51.409.726,52 19,93 12,22
Taxas 365.801.884,12 362.311.787,75 (3.490.096,37) (0,95) (7,32)
Cota-parte do ICMS 2.404.467.133,93 2.582.883.766,10 178.416.632,17 7,42 0,51
Cota-parte do IPVA 833.509.172,24 959.530.905,82 126.021.733,58 15,12 7,72
Outras transferéncias correntes 2.058.528.617,41 2.564.545.489,19 506.016.871,78 24,58 16,57
Outras receitas correntes 1.325.947.700,20 1.449.239.284,60 123.291.584,40 9,29 2,27
Capital 649.667.253,67 797.904.123,04| 148.236.869,37 22,82 14,92
Operacdes de crédito 503.172.787,32 19.618.053,73 (483.554.733,59) (96,10) (96,35)
Amortizacdo de empréstimos 2.686.330,06 3.381.870,88 695.540,82 25,89 17,80
Alienacdo de bens 574.725,23 550.967.059,40 550.392.334,17 95.766,17 89.603,37
Outras receitas de capital 143.233.411,06 223.937.139,03 80.703.727,97 56,34 46,29
TOTAL 13.128.085.079,65 | 15.070.862.475,48 | 1.942.777.395,83 14,80 7,42

* Liquidas de Fundef

** Variacdo real da receita obtida considerando-se a inflagdo de 2004 para 2005 de 6,8702%.

Comparando-se as receitas realizadas entre os dois exercicios, observa-se um crescimento nominal de 14,8% e real de 7,42%, com destaque para as
receitas proprias, quais sejam: evolucao da arrecadacdo do ISS, IPTU, ITBI e Alienacdo de Bens.

1.1.2.4 — Resumo da Receita Realizada (em milhdes de reais):

2004 2005 Diferenca
Receitas Correntes 12.478 14.273 1.795
Receitas de Capital 650 798 148
TOTAL 13.128 15.071 1.943




1.2 — DESPESA
1.2.1 - Das ac¢bes para reducéo das despesas

¢ Implementacdo de uma politica austera, incluindo o contingenciamento inicial de R$4,8 bilhdes, equivalente a 32% de seu montante.
Permanecendo ainda contingenciado em 31/12/05 o montante de R$530 milhdes, equivalentes a cerca de 3,5% do total orcado.

e Fixacdo, para cada Secretaria, de cota de gasto mensal, compativel com a disponibilidade financeira da Prefeitura

e Reavaliacdo e renegociacdo de contratos, gerando reducdo de R$456,3 milhdes/ano, representando uma economia de cerca de 17,4% nos
contratos (ver grafico n°. 2 “exemplos de contratos repactuados”).

e Disseminacdo da modalidade de “Pregdo” para aquisicdo de bens e servigos.

e Despesas com Pessoal
- Vedacdo de revisdo ou reajuste de salarios e demais vantagens de empregos nas Empresas Estatais, que resultem aumento de despesa
de pessoal em relacdo a 2004.
- Reducéo das despesas com cargos em comissdo, gerando uma economia de R$37 milhdes/ano, reducéo de cerca de
20% dos cargos em comissao.
- Suspensdo das contrata¢fes temporarias e de mao-de-obra terceirizada.

e Renegociacdo de R$2,1bilhdes de dividas com 12.875 fornecedores de bens e servi¢os, sendo que em 2005 foram pagos contratos até
R$100 mil, e o saldo foi avengado em até 07 (sete) parcelas anuais a partir de 2006.
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1.2.2 — Dos Créditos Adicionais

Conforme autorizagdo contida na Lei Municipal n®. 13.942/04, foram abertos créditos adicionais que nado alteraram o montante de R$

15.200.000.000,00, fixado inicialmente na Lei Orgamentaria.

1.2.3 - Da execucgédo orcamentéria

A execucgdo or¢amentaria da despesa foi de R$13.868.926.528,12, sendo R$1.331.073.471,88 inferior ao autorizado na Lei Municipal n°.

13.942/04.

Este resultado demonstra que a Administragdo Direta, compreendendo os Poderes Legislativo e Executivo, utilizou 91,24% dos recursos

orcamentarios que foram atribuidos para o atendimento de seus programas de trabalho.

1.2.3.1 - Despesa orgamentaria por principais elementos:

REALIZADA/TOTAL |

% %
ELEMENTOS AUTORIZADA REALIZADA DIFERENCA ACUMULADO
Pessoal + Encargos Sociais 5.379.806.525,92 5.165.345.943,51 214.460.582,41 37,24 37,24
Servicos de Terceiros 4.046.495.412,83 3.808.880.518,74 237.614.894,09 27,46 64,70
Juros e Encargos da Divida 1.438.945.239,09 1.435.671.305,48 3.273.933,61 10,35 75,05
Obras e Instalacbes 814.718.395,28 439.597.796,46 375.120.598,82 3,17 78,22
Material de Consumo 429.001.774,07 370.798.540,62 58.203.233,45 2,67 80,89
Amortizacéo da Divida 340.017.203,56 324.755.897,61 15.261.305,95 2,34 83,23
Material de Distribuicdo Gratuita 325.281.419,15 323.988.723,02 1.292.696,13 2,34 85,57
Aucxilio Alimentacédo 236.395.286,23 218.133.173,93 18.262.112,30 1,57 87,14
Outros Investimentos 380.631.794,69 114.226.662,06 266.405.132,63 0,82 87,96
Inversdes Financeiras 93.409.987,10 72.929.823,00 20.480.164,10 0,53 88,49
Equipamentos e Mat.Permanente 104.837.113,79 57.844.928,53 46.992.185,26 0,42 88,91
Aucxilio Transporte 65.347.319,74 50.715.310,25 14.632.009,49 0,38 89,29
Outras despesas 1.545.112.528,55 1.486.037.904,91 59.074.623,64 10,71 100,00
TOTAL 15.200.000.000,00| 13.868.926.528,12| 1.331.073.471,88 100,00 100,00

Gréafico n° 3
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1.2.3.2 - Despesa orcamentaria por funcdes de governo:

. REALIZADA/TOTAL
FUNCOES AUTORIZADA REALIZADA DIFERENCA % %
ACUMULADO
Educacao 3.377.122.769,57 | 3.314.040.733,51 63.082.036,06 23,90 23,90
Saude 2.833.295.647,52 | 2.681.335.306,87 151.960.340,65 19,33 43,23
Encargos Especiais 2.242.316.052,68 1.818.625.305,28 423.690.747,40 13,11 56,34
Previdéncia Social 1.689.769.513,00 | 1.688.449.993,70 1.319.519,30 12,17 68,51
Urbanismo 1.951.716.604,53 1.672.551.735,61 279.164.868,92 12,06 80,57
Transporte 882.655.039,38 836.498.773,41 46.156.265,97 6,03 86,60
Administracdo 396.279.820,13 379.559.485,30 16.720.334,83 2,74 89,34
Legislativa 361.983.557,00 323.424.340,00 38.559.217,00 2,33 91,67
Assisténcia Social 196.649.818,72 165.773.244,20 30.876.574,52 1,20 92,87
Seguranca Publica 179.108.010,41 159.290.013,78 19.817.996,63 1,15 94,02
Cultura 182.413.903,75 142.653.251,33 39.760.652,42 1,03 95,05
Energia 125.801.129,50 115.201.129,50 10.600.000,00 0,83 95,88
Habitac&o 149.308.055,06 107.373.875,27 41.934.179,79 0,77 96,65
Judiciaria 99.484.681,52 97.448.680,92 2.036.000,60 0,70 97,35
Gestdo Ambiental 136.571.108,88 92.222.118,59 44.348.990,29 0,66 98,01
Saneamento 152.892.263,38 78.035.688,05 74.856.575,33 0,56 98,57
Comércio e Servicos 57.759.831,69 56.470.421,78 1.289.409,91 0,41 98,98
Desporto e Lazer 55.319.207,10 47.158.515,01 8.160.692,09 0,34 99,32
Comunicacdes 38.088.797,63 37.270.146,61 818.651,02 0,27 99,59
Trabalho 60.946.778,61 32.669.027,16 28.277.751,45 0,24 99,83
Agricultura 20.061.288,54 14.623.064,87 5.438.223,67 0,11 99,94
Defesa Nacional 4.249.800,49 3.995.929,35 253.871,14 0,03 99,97
Relacbes Exteriores 2.827.252,88 2.258.844,75 568.408,13 0,02 99,99
Direitos da Cidadania 2.379.068,03 1.996.903,27 382.164,76 0,01 100,00
Reserva de Contingéncia 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00 100,00
TOTAL 15.200.000.000,00 | 13.868.926.528,12 | 1.331.073.471,88 100,00 100,00

Graficon® 4
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1.2.3.3 - Despesa orcamentaria por Orgéos:

% REALIZADA

ORGAOS AUTORIZADA REALIZADA DIFERENCA AU'I'S(())IEIF;EADA

Camara Municipal 260.540.634,00 236.694.490,00 23.846.144,00 90,85
Tribunal de Contas 101.442.923,00 86.729.850,00 14.713.073,00 85,50
Gabinete do Prefeito 112.731.116,01 95.130.618,75 17.600.497,26 84,39
Secretaria Municipal de Coord.das Subprefeituras 180.413.348,96 122.736.510,78 57.676.838,18 68,03
Secretaria Municipal de Planejamento 11.410.959,78 11.089.579,30 321.380,48 97,18
Secretaria Municipal de Habitacdo 248.718.570,82 157.801.060,26 90.917.510,56 63,45
Secretaria Municipal de Gestédo 35.041.684,78 34.158.290,09 883.394,69 97,48
Secretaria Municipal de Educacao 825.099.663,27 783.519.420,77 41.580.242,50 94,96
Secretaria Municipal de Financas 132.026.568,65 126.032.843,63 5.993.725,02 95,46
Secretaria Municipal da Saude 2.079.367.718,18 1.938.465.469,44 140.902.248,74 93,22
Secretaria Munic. de Esportes, Lazer e Recreacdo 44.698.237,28 36.038.890,38 8.659.346,90 80,63
Secretaria Municipal de Transportes 824.593.789,21 813.188.490,92 11.405.298,29 98,62
Secretaria Municipal dos Negdcios Juridicos 99.532.870,63 97.448.680,92 2.084.189,71 97,91
Secretaria Municipal de Infra-Estrut. Urb. e Obras 335.179.207,47 165.741.372,94 169.437.834,53 49,45
Secretaria Municipal de Servicos 739.317.571,97 734.726.912,26 4.590.659,71 99,38
Secretaria Mun. de Assisténcia e Desenvolv.Social 34.440.451,94 20.287.809,61 14.152.642,33 58,91
Secretaria Municipal de Cultura 151.580.638,10 120.249.510,15 31.331.127,95 79,33
Secretaria Municipal de Abastecimento 381.581.255,36 370.896.138,43 10.685.116,93 97,20
Secretaria Mun.do Verde e do Meio Ambiente 92.437.744,26 65.317.205,29 27.120.538,97 70,66
Encargos Gerais do Municipio 4.346.318.565,02 3.904.935.718,58 441.382.846,44 89,84
Secretaria Municipal de Comunicacao 53.287.837,63 50.366.273,96 2.921.563,67 94,52
Secretaria Municipal do Trabalho 220.426.154,74 187.691.400,72 32.734.754,02 85,15
Secretaria Municipal de Rel.Internacionais 2.827.252,88 2.258.844,75 568.408,13 79,90
Ouvidoria Geral do Municipio 2.374.982,57 1.996.903,27 378.079,30 84,08
Secretaria Municipal de Seguranca Urbana 160.200.109,27 142.242.638,06 17.957.471,21 88,79
Subprefeitura Perus 61.406.718,94 60.609.888,20 796.830,74 98,70
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% REALIZADA

ORGAOS AUTORIZADA REALIZADA DIFERENCA AU'I'S(?F?IF;I/EADA

Subprefeitura Pirituba 146.996.626,87 146.062.413,19 934.213,68 99,36
Subprefeitura Freguesia/Brasilandia 135.903.153,62 134.080.759,79 1.822.393,83 98,66
Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha 72.395.778,96 70.308.524,79 2.087.254,17 97,12
Subprefeitura Santana/Tucuruvi 90.741.764,55 88.238.647,80 2.503.116,75 97,24
Subprefeitura Tremembé / Jacana 90.111.032,20 88.732.324,39 1.378.707,81 98,47
Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme 98.073.306,21 97.230.187,19 843.119,02 99,14
Subprefeitura Lapa 73.848.440,44 72.468.125,10 1.380.315,34 98,13
Subprefeitura Sé 112.931.470,19 98.110.485,53 14.820.984,66 86,88
Subprefeitura Butanta 143.684.392,66 142.697.725,55 986.667,11 99,31
Subprefeitura Pinheiros 48.316.873,48 46.829.244,37 1.487.629,11 96,92
Subprefeitura Vila Mariana 56.178.166,48 54.379.380,00 1.798.786,48 96,80
Subprefeitura Ipiranga 127.984.227,48 125.430.753,89 2.553.473,59 98,00
Subprefeitura Santo Amaro 93.151.314,83 91.587.704,50 1.563.610,33 98,32
Subprefeitura Jabaquara 61.331.476,55 59.992.446,77 1.339.029,78 97,82
Subprefeitura Cidade Ademar 82.959.560,61 82.037.433,38 922.127,23 98,89
Subprefeitura Campo Limpo 164.411.718,12 162.542.261,92 1.869.456,20 98,86
Subprefeitura M~ Boi Mirim 118.967.888,86 116.866.179,71 2.101.709,15 98,23
Subprefeitura Capela do Socorro 147.724.292,44 146.698.261,79 1.026.030,65 99,31
Subprefeitura Parelheiros 34.587.069,48 34.275.745,11 311.324,37 99,10
Subprefeitura Penha 108.043.627,04 106.555.346,57 1.488.280,47 98,62
Subprefeitura Ermelino Matarazzo 94.895.927,98 93.976.040,79 919.887,19 99,03
Subprefeitura Sdo Miguel 144.512.101,74 143.634.463,36 877.638,38 99,39
Subprefeitura Itaim Paulista 117.488.614,02 116.017.698,29 1.470.915,73 98,75
Subprefeitura Mo6ca 87.529.645,20 86.073.273,71 1.456.371,49 98,34
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% REALIZADA

ORGAOS AUTORIZADA REALIZADA DIFERENCA AU'I'S(?RBIF;IZDA
Subprefeitura Aricanduva 68.420.855,15 66.978.750,63 1.442.104,52 97,89
Subprefeitura ltaquera 156.142.766,94 154.356.198,05 1.786.568,89 98,86
Subprefeitura Guaianases 87.204.387,77 85.785.892,55 1.418.495,22 98,37
Subprefeitura Vila Prudente/Sapopemba 166.454.104,92 163.403.445,52 3.050.659,40 98,17
Subprefeitura Sdo Mateus 151.189.006,63 149.187.439,93 2.001.566,70 98,68
Subprefeitura Cidade Tiradentes 93.811.792,26 90.616.661,29 3.195.130,97 96,59
Fundo Mun.Direitos da Crianca e Adolesc. 5.635.000,00 2.138.219,90 3.496.780,10 37,95
Fundo Municipal de Habitacdo - COHAB 73.520.417,15 38.865.979,93 34.654.437,22 52,86
Fundo Mun.do Sist. dos Corred.Segreg. Exclus.

p/Trafego 69.609.524,06 39.998.555,89 29.610.968,17 57,46
Fundo Municipal de Assisténcia Social 146.343.100,39 134.187.866,95 12.155.233,44 91,69
Fundo Esp. do Meio Amb.Des.Sustentavel 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 00,00
Fundo Esp. Promocao de Ativid. Culturais 1.400.000,00 786.377,82 613.622,18 56,17
Fundo Municipal de Turismo 1.500.000,00 1.447.500,00 52500,00 96,50
Fundo de Prot.do Patr.Cult.Amb. Paulistano 1.000,00 0,00 1.000,00 00,00
Fundo de Desenvolvimento Urbano 1.000,00 0,00 1.000,00 00,00
Fundo Municipal de lluminacédo Pdblica 188.002.000,00 169.993.400,71 18.008.599,29 90,42
TOTAL GERAL 15.200.000.000,00 13.868.926.528,12 | 1.331.073.471,88 91,24
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1.3 - SINTESE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

RECEITA R$
Realizada 15.070.862.475,48
-) Prevista 15.200.000.000,00
@)
(=) DIFERENCA (129.137.524,52)
DESPESA
Autorizada 15.200.000.000,00

(-) Realizada

13.868.926.528,12

(=) DIFERENCA

1.331.073.471,88

RESULTADO

Receita Prevista

15.200.000.000,00

(-) Despesa Autorizada

15.200.000.000,00

(=) RESULTADO

0,00

Receita realizada

15.070.862.475,48

(-) Despesa realizada

13.868.926.528,12

(=) SUPERAVIT ORCAMENTARIO 1.201.935.947,36

Observar-se no demonstrativo a seguir o comportamento, nos ultimos cinco anos, do resultado orgamentario (em milhdes de reais):

2001 2002 2003 2004 2005

Resultado Orcamentario 740,2 (246,6) (590,6) (115,8) 1.201,9
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2- BALANCO FINANCEIRO
O Balanc¢o Financeiro, de que trata o artigo 103 da Lei Federal n.° 4.320/64, tem por finalidade demonstrar a receita e a despesa
orcamentérias, bem como os recebimentos e pagamentos de natureza extra-orcamentéaria, conjugados com os saldos em espécie provenientes do

exercicio anterior e os que se transferem para o exercicio seguinte.

2.1 - SALDO NO INICIO DO EXERCICIO

As disponibilidades existentes no inicio do exercicio financeiro de 2005, perfaziam o montante de R$ 358.685.103,00, conforme segue:

R$ RECURSOS
Caixa 737,85 LIVRES
Bancos 5.140.493,22 LIVRES
Bancos, Contas Especiais 46.128.624,72 VINCULADOS
Aplica¢bes Financeiras 307.415.247,21 VINCULADOS
TOTAL 358.685.103,00

2.2- RECEITAS

As receitas orcamentarias alcancaram o montante de R$15.070.862.475,48 que, distribuidas por categoria econémica, apresentou o
seguinte resultado:

Receitas Correntes 14.272.958.352,44
Receitas de Capital 797.904.123,04
TOTAL 15.070.862.475,48
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Os recebimentos de natureza extra-orgamentaria somaram a importancia de R$6.360.087.382,78, detalhados a seguir:

R$
Devedores Diversos, Particulares 271.855.104,54
Devedores Diversos, Publicos 55.953.623,13
Créditos de Contribuintes 24.620.692,62
Depositos Diversos 180.390.614,48
Credores Diversos, Particulares 5.314.585.215,21
Credores Diversos, Publicos 512.682.132,80
TOTAL 6.360.087.382,78

2.3- DESPESAS

Do montante das despesas empenhadas, deixou de ser pago o valor de R$ 1.444.871.581,02, que foi inscrito em RESTOS A
PAGAR, sendo que desse valor R$ 167.028.594,00 refere-se ao SERVICO DA DIVIDA.

Dessa forma, a despesa efetivamente paga foi de R$ 12.424.054.947,10 corresponde a 89,58% da despesa realizada.

Os pagamentos de natureza extra-orcamentaria alcancaram o montante de R$7.085.105.213,10, assim distribuidos:

R$
Restos a Pagar* 581.517.976,11
Servico da Divida 152.011.625,46
Devedores Diversos, Particulares 286.379.383,89
Devedores Diversos Publicos 185.461.867,96
Créditos de Contribuintes 26.319.717,98
Depositos Diversos 4.272.620,51
Credores Diversos, Particulares 5.312.157.862,22
Credores Diversos, Publicos 536.984.158,97
TOTAL 7.085.105.213,10

*QO valor de Restos a Pagar de R$ 581.517.976,11 acrescido do valor do Servi¢o da Divida de R$ 152.011.625,46 e deduzido o valor dos
Cancelamentos de Restos no montante de R$274.092.295,41, resulta no valor efetivamente pago de Restos a Pagar correspondente a R$ 459.437.306,16.
Ressaltamos que os cancelamentos sdo registros redutores dos saldos existentes nas respectivas contas.
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2.3.1 - Despesa Or¢camentaria inscrita em restos a pagar por Orgéos:

INSCRITOS %

ORGAOS RESTOS A PAGAR % S/TOTAL | ACUMULADO
Secretaria Municipal de Educacdo 330.688.092,73 22,89 22,89
Encargos Gerais do Municipio 224.068.360,19 15,51 38,40
Secretaria Municipal da Salde 182.290.673,00 12,61 51,01
Secretaria de Servicos e Obras 88.177.807,03 6,10 57,11
Secretaria Municipal de Abastecimento 51.319.420,03 3,55 60,66
Secretaria Municipal de Infra-Estrutura e Obras 40.326.357,48 2,79 63,45
Secretaria Municipal de Transportes 26.538.169,90 1,84 65,29
Secretaria Municipal de Coordenacdo das Subprefeituras 26.458.322,91 1,83 67,12
Secretaria Municipal da Habitacdo 24.248.135,14 1,68 68,80
Cémara Municipal 22.377.500,00 1,55 70,35
Fundo Municipal de lluminacdo Pdblica 21.209.062,31 1,47 71,82
Secretaria Municipal de Financas 20.704.817,32 1,43 73,25
Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente 20.425.918,78 1,41 74,66
Secretaria Municipal de Cultura 20.416.515,01 1,41 76,07
Fundo Municipal de Assisténcia Social 18.474.597,68 1,28 77,35
Secretaria Municipal de Comunicacao 15.649.759,20 1,08 78,43
Subprefeitura Itaquera 15.598.004,87 1,08 79,51
Fundo Mun.do Sist.Corred.Segregados Exclus.p/Trafego 12.336.021,89 0,85 80,36
Subprefeitura Sé 11.833.582,77 0,82 81,18
Subprefeitura Sdo Miguel 11.682.759,71 0,81 81,99
Subprefeitura Penha 11.391.556,58 0,79 82,78
Subprefeitura Sdo Mateus 11.099.782,14 0,77 83,55
Subprefeitura Butanta 10.986.784,14 0,76 84,31
Subprefeitura Freguesia/Brasilandia 10.403.318,35 0,72 85,03
Subprefeitura Capela do Socorro 10.017.333,80 0,69 85,72
Subprefeitura Pirituba 9.827.716,69 0,68 86,40
Gabinete do Prefeito 9.845.928,43 0,68 87,08
Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme 9.664.829,76 0,67 87,75
Subprefeitura Campo Limpo 9.656.025,17 0,67 88,42
Subprefeitura Vila Prudente/Sapopemba 9.445.808,25 0,65 89,07
Subprefeitura Santo Amaro 9.098.197,79 0,63 89,70
Subprefeitura Tremembé /Jacana 8.889.560,99 0,62 90,32
Subprefeitura Ipiranga 8.744.554,41 0,61 90,93
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INSCRITOS %

ORGAOS RESTOS A PAGAR % S/TOTAL | ACUMULADO
Subprefeitura Itaim Paulista 8.694.973,50 0,60 91,53
Subprefeitura Guaianases 8.078.055,79 0,56 92,09
Subprefeitura Aricanduva 7.985.236,74 0,55 92,64
Subprefeitura Cidade Tiradentes 7.810.970,31 0,54 93,18
Subprefeitura M~ Boi Mirim 7.520.228,92 0,52 93,70
Subprefeitura Cidade Ademar 7.154.395,46 0,50 94,20
Secretaria Municipal do Trabalho 6.687.136,84 0,46 94,66
Subprefeitura Ermelino Matarazzo 6.561.127,15 0,45 95,11
Subprefeitura Santana/Tucuruvi 6.491.559,92 0,45 95,56
Secretaria Mun. Esportes, Lazer e Recreacéo 6.334.305,27 0,44 96,00
Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha 6.325.907,95 0,44 96,44
Subprefeitura Moéca 6.010.599,61 0,42 96,86
Subprefeitura Perus 6.065.182,52 0,42 97,28
Subprefeitura Jabaquara 5.958.044,68 0,41 97,69
Subprefeitura Pinheiros 5.444.008,58 0,38 98,07
Subprefeitura Lapa 4.891.159,24 0,34 98,41
Subprefeitura Vila Mariana 4.728.221,81 0,33 98,74
Subprefeitura Parelheiros 4.579.438,55 0,32 99,06
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolv.Social 3.389.661,66 0,23 99,29
Secretaria Municipal de Seguranca Urbana 2.567.883,94 0,18 99,47
Secretaria Municipal da Gestado 2.307.305,93 0,16 99,63
Secretaria Municipal dos Negdcios Juridicos 2.139.775,54 0,14 99,77
Fundo Municipal da Habitagdo — COHAB 1.979.099,82 0,14 99,91
Secretaria Municipal de Planejamento 409.150,98 0,03 99,94
Secretaria Municipal de Rela¢des Internacionais 222.804,98 0,02 99,96
Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente 319.667,98 0,02 99,98
Ouvidoria Geral do Municipio de S&o Paulo 137.036,15 0,01 99,99
Fundo Especial de Promogao de Atividades Culturais 183.366,75 0,01 100,00
TOTAL 1.444.871.581,02 100,00 100,00

Gréafico n°5
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2.4- RESULTADO DA EXECUCAO FINANCEIRA

Em decorréncia da gestéo financeira as disponibilidades passaram a ser de R$ 2.280.474.801,06, verificando-se um acréscimo de

R$ 1.921.789.698,06 , conforme demonstramos a seguir:

RECEITA ARRECADADA
Orgamentaria 15.070.862.475,48
Extra-Orcamentaria 6.360.087.382,78 21.430.949.858.26
(-) DESPESAS PAGAS
Orcamentéria 12.424.054.947,10
Extra-Orgamentaria 7.085.105.213,10 19.509.160.160,20
(=) Acréscimo 1.921.789.698,06
(+) SALDO NO INICIO DO EXERCICIO 358.685.103,00
(=) SALDO NO FINAL DO EXERCICIO 2.280.474.801,06
Caixa 15.823,34
Bancos 16.912.607,85
Bancos Contas Especiais 21.481.871,61
AplicacBes Financeiras 2.242.064.498,26

Os valores de Caixa, Bancos e Bancos Contas Especiais ndo estavam aplicados em 31/12/2005.

Os saldos das aplicag6es financeiras registrados neste Balan¢o, ndo contemplam rendimentos no montante de R$71.822.197,65,
pois, em consonancia ao artigo 35 da Lei Federal n®. 4.320/64, os valores relativos aos rendimentos devem ser contabilizados por ocasido de seus
respectivos resgates.

Foram pagos os montantes de R$488.890.526,90 referente a Despesas de Exercicios Anteriores - DEA e de R$459.437.306,16

referente a Empenhos de Restos.
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3 - BALANCO ECONOMICO

A Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais, de que trata o artigo 104 da Lei Federal n.© 4.320/64, evidencia as alteracdes

ocorridas no patriménio, resultantes ou independentes da execucdo or¢camentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.

3.1 - ADMINISTRACAO DIRETA

3.1.1- Variacdes Ativas

As variacGes patrimoniais ativas evidenciam aumento na situacdo patrimonial pela incorporagdo de elementos no ativo ou pela diminuicdo de
elementos no passivo.

3.1.1.1 - Resultantes da execucdo orcamentaria

As variagdes patrimoniais ativas resultantes da execucd@o orcamentdria sdo representadas pelas receitas orcamentarias arrecadadas, acrescidas
das mutacGes patrimoniais da despesa, que gerou o montante de R$ 15.816.968.974,50, conforme segue:

R$

RECEITA ARRECADADA 15.070.862.475,48
MUTACOES PATRIMONIAIS

Aquisicdo de Bens Moveis 41.319,81

Aquisicdo de Titulos e Valores 72.929.823,00

Aquisicdes - Almoxarifado 277.947.285,64

Bens e Valores a Incorporar 57.891.462,12

Amortizacdo da Divida Fundada 337.296.608,45 746.106.499,02
TOTAL DAS VARIACOES ATIVAS
RESULTANTES DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 15.816.968.974,50
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3.1.1.2 - Independentes da execucgdo orcamentaria

As variagdes patrimoniais ativas independentes da execucdo or¢camentaria, originadas sempre por fatos de superveniéncias ativas, e/ou por

insubsisténcias passivas produziram alteracfes positivas no total de R$ 11.242.409.246,20, a seguir demonstrado:

ACRESCIMOS E DECRESCIMOS NO PATRIMONIO R$

Inscricdo na Divida Ativa 2.929.049.707,84
Inscricdo de Outros Créditos 22.489.923,96
Incorporacéo de Bens Mov. E Imov. Industriais 530.653.676,16
Incorporacdo de Titulos e Valores 21.506.378,82
Cancelamento de Dividas Passivas 9.601.996,04
Variagdes Econémicas Diversas 1.087.087.148,38
Reavaliacdo de Bens imoéveis 459.249.770,62
Almoxarifado — Entradas Diversas 88.725.322,72
Acréscimos da Divida Ativa 5.727.582.139,06
Repactuacdo — Lei n®. 13.973/05 - IPREM 257.015.246,28
Diversos 109.447.936,32
TOTAL DNAS VARIACOES} ATIVAS INDEPENDENTES DA

EXECUCAO ORCAMENTARIA 11.242.409.246,20
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3.1.2 - Variagdes Passivas

As variacbes patrimoniais passivas evidenciam diminuicdo da situacdo patrimonial pela incorporacdo de elementos no passivo ou pela

diminuicdo de elementos no ativo.

3.1.2.1 - Resultantes da execugdo orcamentaria

As variacbes patrimoniais passivas resultantes da execug¢do orcamentaria sdo representadas pelas despesas

acrescidas das mutagdes patrimoniais da receita, as quais alcancaram a importancia de R$ 14.862.682.764,20 a seguir demonstradas:

orcamentarias realizadas,

R$

R$

DESPESA REALIZADA

13.868.926.528,12

MUTACOES PATRIMONIAIS

Cobranca da Divida Ativa

422.766.819,59

Alienacéo de Bens Mdveis

530.511.000,00

Empréstimos Internos

5.571.661,56

Empréstimos Externos

14.046.392,17

Recebimento de Créditos

20.860.362,76

993.756.236.08

TOTAL DAS VARIAGOES PASS. RESULTANTES DA EXEC.ORGAM.

14.862.682.764,20

25




3.1.2.2 - Independentes da execucdo orcamentaria

As variagdes patrimoniais passivas independentes da execuc¢do orcamentdria, ocorridas pela verificacdo de fatos de insubsisténcias ativas e/ou

de superveniéncias passivas produziram alteragdes negativas no total de R$ 6.337.837.497,45, abaixo especificadas:

ACRESCIMOS E DECRESCIMOS NO PATRIMONIO

R$

Cancelamento da Divida Ativa

1.836.295.197,43

Variagdes Econémicas Diversas

1.392.131.841,60

Baixa — Bens Mdveis e Industriais

285.839,28

Baixas — Almoxarifados

347.112.163,01

Encargos com Precatdrios Judiciais

413.719.685,96

Correcdo Monetaria da Divida Fundada

2.077.856.247,86

Anistia — Divida Ativa

189.517,89

Diversos

270.247.004,42

TOTAL DAS VARIAGOES PASS. INDEPENDES DA EXEC.ORGAM.

6.337.837.497,45

Destacamos quanto ao item “Cancelamentos da Divida Ativa”:

e 0s motivos dos cancelamentos sdo na sua maioria: reemissdo, cancelamento administrativo, pagamento REFIS, aviso de

retificacdo e decisdo judicial.

e as movimentacdes sdo efetuadas pela Secretaria de Negocios Juridicos, na sua maioria no Sistema da Divida Ativa-SDA,

provido pela PRODAM.

apoiado no sistema

¢ a contabilizacdo é feita através de informagdes extraidas do relatério PRODAM SNO802HZ/A (equivalente a 99,995%) e dos demonstrativos

encaminhados pelos Departamentos daquela Secretaria (equivalente a 0,005%).

e 0 registro contabil é efetuado na conta de Varia¢cdes Patrimoniais, conforme estabelece a Lei Federal n°. 4.320/64.
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3.1.3 - Resultado Patrimonial

O exercicio de 2005 encerrou com um Superdvit verificado de R$ 5.858.857.959,05, resultado positivo entre as variacbes patrimoniais

anteriormente demonstradas as quais sintetizamos a seguir:

(+) VARIACOES ATIVAS R$ R$
Resultantes da Execucd@o Orgamentéria 15.816.968.974,50
Independentes da Execugao Orcamentéria 11.242.409.246,20 | 27.059.378.220,70

(-) VARIACOES PASSIVAS

Resultantes da Execu¢do Orcamentéria 14.862.682.764,20

Independentes da Execucdo Orgcamentéria 6.337.837.497,45 | 21.200.520.261,65

(=) RESULTADO PATRIMONIAL

SUPERAVIT VERIFICADO 5.858.857.959,05
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3.2 - ADMINISTRACAO INDIRETA

As variacGes patrimoniais ativas e passivas da administracdo indireta, representadas pelas Autarquias: Instituto de Previdéncia
Municipal de S&o Paulo - IPREM, Hospital do Servidor Pablico Municipal - HSPM, Servico Funerario do Municipio de Sdo Paulo — SFMSP, Autarquias
Hospitalares Municipais Regionais: do Campo Limpo — AHMRCL, do Tatuapé - AHMRT, de Ermelino Matarazzo - AHMREM, do Jabaquara — AHMRJ, e

Central — AHMRC e Fundacédo Paulistana de Educacéo e Tecnologia - FPE e Tec, que estao assim especificadas:

3.2.1 3.2.2 3.2.3
VARIACOES VARIACOES RESULTADO
ATIVAS PASSIVAS PATRIMONIAL

R$ R$ R$
IPREM 1.115.853.607,01 3.425.500.424,11 (2.309.646.817,10)
HSPM 150.997.886,91 152.852.165,20 (1.854.278,29)
SFMSP 124.633.453,49 122.712.065,27 1.921.388,22
AHMRCL 100.648.070,93 97.406.194,64 3.241.876,29
AHMRT 262.983.397,54 281.413.794,94 (18.430.397,40)
AHMRC 95.890.666,82 97.498.696,17 (1.608.029,35)
AHMEM 147.421.507,96 144.046.172,78 3.375.335,18
AHMRJ 81.673.999,01 76.606.455,93 5.067.543,08
FPE e Tec 1.003.149,00 509.636,00 493.513,00
TOTAL 2.081.105.738,67 4.398.545.605,04 (2.317.439.866,37)
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4- BALANCO PATRIMONIAL

O Balan¢o Patrimonial apresenta o resultado da gestdo econdmica da Prefeitura e consoante ao estabelecido no artigo 105 da Lei

n°. 4.320/64, demonstra:

Ativo Financeiro

Ativo Permanente
Passivo Financeiro
Passivo Permanente
Saldo Patrimonial
Contas de Compensacao

4.1 - ATIVO FINANCEIRO

O Ativo Financeiro compreende o0s créditos e valores realizaveis, independentementes de autorizacdo orgcamentaria.

Em 31/12/05 o Ativo Financeiro totalizou a importancia de R$ 2.656.158.640,58, representando 6,63% do Ativo Real, com a
seguinte composicao:

R$

DISPONIVEL

Caixa 15.823,34

Bancos 16.912.607,85

Bancos, Contas Especiais 21.481.871,61

Aplicac¢des Financeiras 2.242.064.498,26 2.280.474.801,06
REALIZAVEL

Devedores diversos, particulares 61.268.038,67

Devedores diversos, publicos 314.415.800,85 375.683.839,52
TOTAL DO ATIVO FINANCEIRO 2.656.158.640,58
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4.2 - ATIVO PERMANENTE

O Ativo Permanente compreende os bens, créditos e valores cuja mobilizagdo ou alienacdo dependem de autorizacdo legislativa.
Representa, também, a demonstracdo do Ativo Real das entidades autarquicas municipais, incorporadas ao Balan¢co Geral da Prefeitura.

Em 31/12/05 o Ativo Permanente somou a importancia de R$ 37.416.471.152,47, representando 93,37% do Ativo Real, estando

composto da seguinte forma:

R$

Bens Mdveis

318.531.024,25

Bens Imoéveis

10.597.213.803,21

Bens Industriais

0,05

Divida Ativa a Cobrar

23.209.721.668,91

Acdes e outros Valores

1.982.877.413,32

Almoxarifado

78.911.206,55

Bens e Valores a Incorporar

257.267.311,06

Entidades Autarquicas com Ativo

389.065.047,60

Financiamentos Concedidos

1.221.525,65

Créditos de Precatoérios

408.216.634,94

Ressarcimento de Empresas

173.445.516,93

TOTAL DO ATIVO PERMANENTE

37.416.471.152,47
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4.2.1- Divida Ativa a Cobrar

Discriminamos abaixo, a composicdo do montante da Divida Ativa a Cobrar, destacando as principais origens de créditos da fazenda municipal

de maior representatividade:

R$
DIVIDA ATIVA A COBRAR
DEPARTAMENTO FISCAL DEPARTAMENTO JUDICIAL
ORIGENS R$ % SOBRE ORIGENS R$ %
O TOTAL SOBRE
o}
TOTAL

ISS 14.896.753.282,56 64,18% | OBRA GERAL 536.109.038,35 2,31%

CONTRIB. MELHORIA 40.358.315,47 0,17% | AUTO CONCLUSAO 145.688.659,81 0,63%

IPTU 4.254.603.144,32 18,33% | PARC.IRREGULAR 498.354.325,18 2,15%

ITBI 444.794.453,63 1,92% | SEGURANCA 72.329.970,20 0,31%

Y 50.475.606,11 0,22% | PUBLICIDADE 148.784.900,26 0,64%

TFA 5.866.177,05 0,03% | RUIDO 154.572.164,54 0,67%

TRIBUTO MOBILIARIO 296.563.478,98 1,28% | POSTURA GERAL 476.467.807,12 2,05%

TLIF 66.933.258,98 0,29% | CONTR.SANITARIO 112.027.202,98 0,48%

MULTA OBR.ACESSORIA 245.958.064,11 1,06% | MPL 555.787.515,51 2,39%

OUTROS 69.933.889,56 0,30% | OUTROS 137.360.414,19 0,59%

TOTAL (A) 20.372.239.670,77 87,77% | TOTAL (B) 2.837.481.998,14 12,23%
TOTAL DA DIVIDA

ATIVA A COBRAR (A+B) 23.209.721.668,91 100,00%
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4.3 - PASSIVO FINANCEIRO

O Passivo Financeiro compreende 0s compromissos exigiveis em curto prazo cujo pagamento independe de autorizacdo
or¢camentaria. Esses compromissos constituem a chamada "Divida Flutuante", e quando pagos, classificar-se-do como despesa extra-orcamentaria.
No final do exercicio, o Passivo Financeiro totalizou a importancia de R$ 2.193.758.639,00 representando 5,25% do Passivo Real,

estando assim composto:

R$
Restos a Pagar 1.562.712.114,55
Servico da Divida a Pagar 167.028.594,00
Créditos de Contribuintes 26.321.032,24
Depésitos Diversos 398.706.153,06
Credores Diversos, Particulares 20.540.619,69
Credores Diversos, Publicos 18.450.125,46
TOTAL DO PASSIVO FINANCEIRO | 2.193.758.639,00

4.4 - PASSIVO PERMANENTE

O Passivo Permanente compreende as dividas fundadas interna e externa (compromissos com exigibilidade superior a 12 meses) e

outras que dependem de autorizacéo legislativa para amortizacdo ou resgate, e também a demonstracdo do Passivo Real das entidades autarquicas.

O Passivo Permanente atingiu o0 montante de R$ 39.561.797.453,49, o que representa 94,75% do Passivo Real, tendo a seguinte

composicao:
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DIVIDA FUNDADA INTERNA

R$

R$

Empréstimos por Contratos

29.353.292.726,14

29.353.292.726,14

DIVIDA FUNDADA EXTERNA

Empréstimos por Contratos

973.426.203,18

973.426.203,18

DIVERSOS

Entidades Autarquicas com Passivo

168.139.187,63

Encargos Decorr. Precat. Judiciais

6.200.709.552,89

Divida e Obrigacdes com o IPREM

1.127.162.892,35

Parcelamento de Débito - Pasep

123.950.309,83

Empréstimos com IPREM

1.351.887.178,91

Divida com INSS

263.229.402,56

9.235.078.524,17

TOTAL DO PASSIVO PERMANENTE

39.561.797.453,49

4.5 - SALDO PATRIMONIAL

A situacdo patrimonial da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo sintetizada é:

ATIVO REAL

R$

R$

Ativo Financeiro

2.656.158.640,58

Ativo Permanente

37.416.471.152 47

40.072.629.793,05

(-) PASSIVO REAL

Passivo Financeiro

2.193.758.639,00

Passivo Permanente

39.561.797.453.49

41.755.556.092,49

(=) RESULTADO PATRIMONIAL

PASSIVO A DESCOBERTO

(1.682.926.299,44)
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4.5.1-DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
O Resultado Patrimonial é proveniente das contabiliza¢gdes ocorridas no Balango Patrimonial em contrapartida com as Variag6es Patrimoniais,

gue demonstramos a seguir:

R$
Saldo Exercicio Anterior (5.224.596.557,10)
Variacdes Ativas da Administracao Direta (A) 27.059.378.220,70
(+) Variacdo Ativa - Resultante da Execucdo Orcamentéaria 15.816.968.974,50
( +) Variacdo Ativa - Independente da Execucdo Orcamentdria 11.242.409.246,20
Variacdes Passivas da Administracdo Direta (B) 21.200.520.261,65
(- ) Variacdo Passiva - Resultante da Execucdo Orcamentaria 14.862.682.764,20
(- ) Variacdo Passiva - Independente da Execucdo Orcamentaria 6.337.837.497,45
Administracdo Direta - Superavit / ( Déficit) : (A-B) 5.858.857.959,05
Variacdes Patrimoniais da Administracdo Indireta (Superavit) (2.317.187.701,39)
( +) Variacdo Ativa da Administracdo Indireta* 2.081.357.903,65
(-) Variacdo Passiva da Administracdo Indireta 4.398.545.605,04
PASSIVO REAL A DESCOBERTO (1.682.926.299,44)

* Incluso ajuste de saldo referente a reserva efetuada pelo IPREM de que trata o Decreto n® 34.985/95.

4.5.1.1 — COMPARATIVO DO PASSIVO REAL A DESCOBERTO DE 2004 E 2005
Podemos observar no quadro a seguir que a situacdo do Passivo Real a Descoberto, herdado do exercicio anterior, diminuiu

significativamente, ou seja, 67,8%.

Passivo Real a
Ano Descoberto
2004 5.224.596.557,10
2005 1.682.926.299,44
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4.6 — CONTAS DE COMPENSACAO

O Ativo e Passivo Compensados atingiram o montante de R$53.061.314.262,21, compreendendo valores de terceiros em poder da
PMSP ou valores desta em poder de terceiros (sem a transferéncia efetiva da propriedade), responsabilidades de contratos e outros.

Foram contabilizados em contas de compensacdo os Empenhos Cancelados referentes a Restos a Pagar, conforme previsto no
Decreto n°. 46.872/05, no montante de R$235.654.101,28, e que serdo atendidos por meio de DEA — Despesas de Exercicios Anteriores, na

dotac&o de Encargos Gerais do Municipio supervisionados por cada Orgdo da Administracdo Direta.

5 - DO SUPERAVIT FINANCEIRO

Conforme disposto no § 2° do artigo 43 da Lei Federal n.° 4.320/64 entende-se por superavit financeiro a diferencga positiva entre
o ativo financeiro e o passivo financeiro conjugando-se, ainda, os saldos dos créditos adicionais transferidos e as operacdes de crédito a eles
vinculadas.

O superavit financeiro alcancado foi de R$462.400.001,58.

A titulo ilustrativo passamos a demonstrar o comportamento do superdvit financeiro, nos ultimos cinco anos (em milhdes de reais):

2001 2002 2003 2004 2005
Superavit Financeiro 205,3 (39,6) (627,0) (743,5) 462,4
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6 - DO RESULTADO PRIMARIO

O Resultado Primario, de que trata a Lei Complementar n°. 101/00, tem por finalidade demonstrar a diferenca entre as receitas e as
despesas primarias. Sua apuracdo fornece uma melhor avaliacdo do impacto da politica fiscal em execucdo pelo ente da Federacdo. Superavits
primarios, que sdo direcionados para o pagamento de servicos da divida contribuem para a reducdo do estoque total da divida liquida. Em
contrapartida, déficits primarios indicam a parcela do aumento da divida, resultante do financiamento de gastos nao-financeiros que ultrapassam as

receitas nao-financeiras.

O Resultado Primario alcancado foi de R$1.800.396.247,45.

Observa-se no demonstrativo a seguir o comportamento do resultado primario dos Ultimos cinco anos em relacdo as metas

estabelecidas na Lei de Diretrizes Orcamentarias:

R$ milhdes

Ano Meta LDO Resultado Diferenga
Resultado Primario em relacéo
Primério a Meta

2001 914,0 1.534,6 620,6

2002 1.113,3 877,0 (236,3)

2003 1.044,0 454.,8 (589,2)

2004 961,5 611,5 (350,0)

2005 1.622,8 1.800,4 177,6
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7- DO RESULTADO NOMINAL
O Resultado Nominal, de que trata a Lei Complementar n°®. 101/00, tem por finalidade representar a diferenca da divida fiscal

liquida acumulada até o exercicio em comparacdo ao exercicio anterior. O saldo da divida fiscal liquida corresponde ao saldo da divida consolidado
liquida somado as receitas de privatizacédo, deduzidos os passivos reconhecidos, decorrentes de déficits ocorridos em exercicios anteriores.

O Resultado Nominal alcancado foi superavitario em R$ 318.840.929,87, obtido pela reducdo da divida fiscal
liquida de R$31.291.996.141,72 para R$30.973.155.211,85.

Observa-se no demonstrativo a seguir o comportamento do resultado nominal dos ultimos cinco anos em relacdo as metas

estabelecidas na Lei de Diretrizes Orcamentarias:

R$ milhdes
ANO Meta LDO Resultado Diferenca
Resultado Nominal em relagdo
Nominal a Meta
2001 0 2.491,5 (2.491,5)
2002 207,7 6.405,8 (6.198,1)
2003 62,0 3.634,2 (3.572,2)
2004 3.641,0 5.274,6 (1.633,6)
2005 135,3 (318,8) 454,1

Conforme se observa houve uma reducgéo da divida, fruto das seguintes agdes:

e Por intermédio de projeto de Lei aprovado pela Camara, foi possivel equacionar parte da divida da ordem de R$ 2,48
bilhdes do Executivo com o Instituto de Previdéncia Municipal de S&o Paulo (IPREM).
e Aumento das disponibilidades de Caixa.

O IGP-DI apresentou uma queda de 2,04%, no periodo de maio a setembro de 2005, o que influenciou a reducdo da Divida
Fiscal Liquida.
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8- NOTAS EXPLICATIVAS - PENDENCIAS DO EXERCICIO DE 2004

8.1 — DO SALDO DE RESTOS A PAGAR NEGATIVO
Quando da migracéo dos saldos do anterior Sistema de Execucdo Orcamentaria para o atual, ocorreram inconsisténcias nos Empenhos de Restos a
Pagar, referentes ao exercicio de 2002, conforme informado pela empresa ICI — Instituto Curitiba de Informatica, que desenvolveu o projeto “NovoSEQ”.
Tais inconsisténcias permitiram operacdes de liquidac6es e/ou pagamentos com valores superiores as Reservas de Empenho, gerando saldos a pagar
nao processados negativos.
Essa situacdo esta sendo tratada atualmente em conjunto com a Companhia de Processamento de Dados do Municipio de Sdo Paulo-Prodam,

buscando-se a devida regularizacéo.

8.2 — DAS RECLASSIFICACOES DO DISPONIVEL PARA O REALIZAVEL
As reclassificacBes do Disponivel para o Realizavel, ocorridas no exercicio de 2004 cujos montantes ndo estavam contemplados por dotacdes
orcamentarias a época, estao sendo tratados através do P.A . n.°© 2006 —0.034.536 — 6, assim discriminados:
Banespa : R$ 1.700.193,39

Eletropaulo : R$ 55.739,66
Comgas : R$ 3.027.544,62
Funset : R$ 2.270.142,18

8.3 — DOS VALORES EM LITIGIO JUDICIAL E RENEGOCIACOES
Os valores referentes a Sabesp de R$ 228 milhdes e da Eletropaulo de R$ 605 milhdes, encontram-se, respectivamente, em litigio judicial e

renegociacdes.
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9 — RESUMO DAS PRINCIPAIS MEDIDAS DE AJUSTE FISCAL EM 2005

A atual Administracdo ao assumir a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo agiu no sentido de buscar o ajuste fiscal, seguindo as seguintes
premissas:

VVVY

N&o elevar a Carga Tributéria;

Corrigir injusticas com a extingdo da Taxa do Lixo Domiciliar e isengdo da COSIP;
Pagar em dia 0os compromissos assumidos a partir de 01 de janeiro de 2005; e
N&o dar calote na divida passada.

As diretrizes adotadas para o ajuste fiscal, foram:

>
>
>

Reduzir despesas;
Renegociar Dividas; e
Incrementar as Receitas.

9.1. — REDUCAO DAS DESPESAS

A reducdo das despesas ocorreu por meio da implementacéo de:

>

YVVVYVYYVYYVYYVY

Reavaliacdo e renegociacdo de contratos auferindo-se uma reducéo das despesas em R$ 456,3milhGes por ano, o que representou uma
economia de 17,4%;

Reducédo das despesas com cargos em comissdo, com uma economia anual de R$ 37milhdes;

Vedacédo de realizagcdo de concursos publicos;

Vedacdo de revisdo ou reajuste de salarios nas Empresas Municipais;

Suspensao das contratacdes de mao-de-obra terceirizada;

Recadastramento dos servidores publicos; e

Instituicdo da cobranca previdenciaria de 119%.

Disseminacdo da modalidade de pregdo para aquisicdo de bens e servicos;

Em continuidade a reducéo de despesas temos as seguintes a¢cdes em andamento:

>
>

>
>

Auditoria da Folha de Pagamento dos servidores publicos;

Projeto de Lei em tramitacdo na Camara autorizando a inversdo das fases de Licitacdo com abertura das propostas de precos seguida da
abertura da habilitagao;

Estabelecimento de Caixa Unico do Tesouro Municipal, implementado a partir de 02 de janeiro de 2006;

Obrigatoriedade de que a execucdo orcamentaria seja efetuada por meio de Sistema Unico Informatizado, para a administracdo direta e
indireta implementado a partir de 02 de janeiro de 2006; e

Levantamento de Haveres e Dividas visando a promocao de encontros de contas.
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9.2. — RENEGOCIACAO DE DIVIDAS

Objetivando-se a reduc¢édo de dividas as seguintes a¢des foram tomadas:

>

»

YV V

Iniciada a renegociacdo da divida com a Unido para alteracdo do indexador da divida, a equalizacdo do limite de endividamento da
Prefeitura ao dos Estados e utilizacdo de créditos do FCVS da Prefeitura para pagamento do fluxo da divida;

Renegociacdo de R$ 2,1Bilhdes devidos a Fornecedores, com o pagamento em 2005 de contratos em até R$ 100Mil e pagamento do saldo
em sete parcelas a partir de 2006;

Em 2005 foram pagos R$ 948,0Milhdes de dividas do exercicio anterior, sendo R$ 488,8Milhdes por DEA e R$ 459,2MilhGes de Restos a
Pagar;

Iniciada a renegociagdo de dividas com a Sabesp de R$ 228,0Milhdes e com a Eletropaulo R$ 605,0Milhdes;

Proposta de Emenda Constitucional — PEC para a vinculagdo de percentual fixo das despesas para pagamento de Precatorios;

Equacionada a divida para com o Instituto de Previdéncia do Municipal de Sdo Paulo —IPREM, com a aprovacdo da Lei n® 13.973/05, que
permite a quitacdo da divida em quatro anos pela cobertura de insuficiéncias financeiras; e

Equacionada a divida de R$ 126,0Milhdes com o PASEP, pelo deferimento da Receita Federal do parcelamento em sessenta meses.

9.3. — ACOES PARA O INCREMENTO DAS RECEITAS

As acdes implementadas para o incremento das receitas, foram:

>

A\ 4

YVVVVYVYVY

Licitagdo para contratacdo de instituigbes financeiras para serem responsaveis pela movimentagao de recursos da prefeitura e pagamento
aos servidores, resultou no acréscimo de R$ 530,0MilhGes das receitas de capital;

Instituido mecanismo para inibir a evasao de recursos do ISS, pela simulagdo de estabelecimento de empresas em outros municipios;
Cobranca administrativa de débitos tributdrios por meio de: operacdo “malha fina”, fiscalizacdo de grandes contribuintes e envio periddico
de cartas de cobranca;

Implementadas medidas para evitar a sonegacédo do ITBI;

Intensificagdo das acGes de cobranca da Divida Ativa;

Reducdo do prazo de inscricdo e baixa de empresas através da Internet;

Recadastramento de Contribuintes do IPTU, permitindo a escolha da data de pagamento e local de entrega do Carné;

Consolidacdo das 86 Leis Tributarias Municipais; e

Celebracédo de Termo de Adesdo com a Secretaria do Tesouro Nacional, para que os Orgéos Federais procedam a retencéo de ISS.
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As acBes implementadas resultaram no seguinte quadro dos principais incrementos de Receitas proprias:

RECEITA VARIACAO REAL (%6)
ISS 13,45
IPTU 3,71
ITBI 12,22
Alienacéo de bens 89.603,37

Seguindo-se o objetivo de incremento das receitas as seguintes acdes estdo em andamento:
» Instituicdo do Cadastro Informativo Municipal — CADIN;
Instituicdo do Programa de Parcelamento Incentivado — PPI;
Implantacdo da Nota Fiscal Eletrénica;
Implantacéo de um cadastro Unico de contribuintes, integrado com o fisco Federal e Estadual;
Implanta¢@o de um novo sistema informatizado de administracéo tributaria;
Agilizacdo da cobranca da Divida Ativa;
Cruzamento de informacdes com o Fisco Federal;
Criacdo do Cadastro de Devedores em um unico banco de dados;

Criacdo do Conselho Municipal de Tributos; e

V V V V V V V V VY

Programa de Modernizagao Tributéria.
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9.4. — PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS

Decorrido um ano de gestéo apresenta-se os seguintes principais resultados fiscais:

SUPERAVIT Em R$

Orcamentario 1.201.935.947,36
Primério 1.800.396.247,45
Nominal 318.840.929,86
Financeiro 462.400.001,58

10 — DESAFIOS PARA 2006
» Manter o equilibrio fiscal;

» Equacionar a divida com o Tesouro Nacional, com fornecedores e com precatorios;
» Continuar o processo de reducédo de despesas; e

» Retomar a capacidade de realizar investimentos com recursos proprios e de terceiros.
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