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COORDEMACAD DAS Supervisdo Tecnica de Projetos e Obras
SURPREFEITURAS

[ATTRTET

Saop Paulo, 09 de Setembro de 2016,

Memorando n® 227/SP-G/CPO/SPO/2016 NI Af:t”)
TiD: o il

SP-G ICPO {’ér 2ZZ.¢

5r. Coordenador:

Segue o solicitado com as respostas sobre as questoes que nos competem
com relacgao a fiscalizagdo do contrato PA: 2014-0.240.033-7, conforme consta na copia
de documento correspondente a auditoria da Controladoria Geral do Municipio {CGM).que
nos foi entreque na data de 31 de Agosto de 2016, apos sua reuniao no gabinete dessa
Subprefeitura,

Segue para vossa analise e proposicio do que mais couber, agradecemos
desde |4 sua colaboracao.
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EM RESPOSTA AD SOLCITADD, PERTIMENTE A ESTA UNIDADE SP-G/CPO/SPO, SEGUE
CONSIDERAGOES CONM RELACAC AD TOCANTE A FISCALIZACAD DO CONTRATD M2 DOS/SP-G/2014.

Primeiramente, gostariamos de agradecer pelos apontamentos da Controladoria Geral do
Municipic {CGM), pois nos sjuda 3 aperfeicoar nosso trabalho além de nos tornar profissionais mais
criticos.

Fai-se necessario observar que a fiscalizagho teve contato efetivo com o contrato em
referéncia apos o término de toda processo licitatdno, e que ndp participamos das tratativas e nem do
escopo da especificacdo técnica, sendo este tema tratado pelo Coordenador de Projetas e Obras da

BpOCa.

Portanto, vamos responder com a veracidade dos fatos aguilo que nos & de conhedimento &
responsabilidade.

7. Possiveds frogilidades no tocante & Fiscalizordo do Contrato n® O05/SP-G/2014.

Passivels divergtncios entre as onotogdes do relatdrie de manutengdo (processe n® 2016-0.101.366-0, fi. Ne

30) e o situogdo constotadas in-loco, efetuadas pele equipe de ouditoria nos dios 16/05/2016, 10/06/16
O6/07/2015. No item motobombas/tubwlerdo do relatdrio consta stotus de “bom™ {figura 2); fodovia, nos
visitas do equipe, forom identificodos voromentos oo fongo des mongueiros & nos jungies entre os
tubuiocdes de aco @ feaveis [Figura 3, Figura 4 & Figuro 5).

a) Justificoting:

LD :
16.222.6

b} Plaro de Prowidéncias:

€} Prozo de implementogGo:
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Justificativa:

E comum o aparecimento de pequencs vazamentos, tanto nas conexlies metalicas coma no
proprio corpo das mangueiras flexiveis, haja vista 2 tratar de um sistema mdwel madular, que esta
pm cantata com rochas pontiagudas, e também, na época da ocorréncia de chelas (conforme fotos
abaixg), & comum o moavimento de arrasto do Flutuante das Bombas e chogues com diversos tipos de

materiats a derva nas dguas, como por exemplo, grandes troncas de Srvores, pnews, pedras, lama e

demals deftritos como plasticos, carcagas de animais e eto.
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Através das fotos abaixo se verifica que todo o-sistema de tubulacio e as mangueiras

ficaram submersos devide a grande quantidade de dgua armazenada no reservatdrio. {fotos fevereirg

de 2016}, ! el n=2d 7 _
Tip 46.322 634 ‘7/ v




0 warpmendto pontual verificeda nas trés fobos do refatdrio da suditoria, nBo

compromeieram a drenagem da Cava da Pedreira quE Bsta senco ulilizada coma Piscin o, o QuUE MaEd

significa gue ndo devem ser corrigidos. Abaiko segue a foto do focal para lustragio:

Contudo, ifustramos e informamos que na ocorréncia de problemas de maior complexdade e
CiHn comprameatimento da vazdo de bombeamento, fatos esses gue sdo documentados, cormd por
exemplo, no Processo Admintstraghen Pa: 2004 00240,033-7- Memorando nt 4440506 CROSPOS2015 |

folhas de infermacio n331 & 350 lilustrado abaixe);
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Faremos a notificacio da urgncia dos servicos 3 Contratada para que proceda a
manulencie corretiva prevista em contrabo vigente. Além de a fiscalizag3o manter sempre atualizado gs
registros & anofaces das orcorréncias relacionadas, atrawés de relatdrios fotografices, e mails,
memaorandos, arquivande erm pasta propria todos os relatdrios de manutencio realizados pela
cantratada, anexando nas medigdes planilhas de acompanhamento do nivel da agua Anexo X @ tambeém,

come exemplifica a foto abaixo, o Liwo de Ordem do CREA — sob &RT n® 93231270141596981 com
anotagies & memorandos.

P . )
Z 1. 222 634







Tip (T 5FHE gy

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO /
SUBPREFEITURA DE GUAIANASES = a8

L
Wﬁ s e, P

Wiy 71, 302,654 % 7( 7
- Eﬁm Comrbenaznra de Prowics o el _

i o i B R Supondsdo Tamvion dr Mt o (Ta
(LT E P ]
A

3 Peiska, 14 de: fesmreiom d= A6

e 0 PEFACPOYFPR S TRLE
ik LITITET

-G [EPO
B Cagstlenndar

Pele presemie, iomemcs e s sitoin didrkn o pacieda, woribcomes @

ey ErrAlais @ bprmondes o drea, mlu et Prileg U.S B 1 - iI LR
Spfciomas @ =l Cerderaden a imenaiio Cuasey O Metropilners, &
semidn de ool o bdieho gr pessem n beea, ol devtin e deavas CoTEINieS W H’HB-
L e P e o] b
Fm-:mur:rﬂ.. -
-t i
|
Lisig da I;hi-m |
pwrend Teoncs o Projetm = Ofirds L
LR d
Pl
i F.1125]
L T

bt 8
R I _-__. n

by PFlano de Providéncias:

(s reparos na twbulagio foram iniciados no més de [utho a pedido desta fiscalizacdo,
conforme fotos da execugdo da solugdo, Fovam trocados os tubos Nexiveis por tubulacBes metdlicas
para evitar o movimento natural e, conseguentemente, diminuindo novos riscos de alguma avaria,
Seguem abaixg fotos da fiscalizacdo durante os trabalhos, serdo juntadas no Processo Adminstratvo
vigente essas informagles pertinentes:
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¢l  Prapode Implementacio:

Correcéo dos vazamentos na tubulacio 4 realizada no final do mids de Jultho de 2016,

‘Wos processos de medipdo fex. Processo n® 2015-0.029.948-7. Fi. N2 54) nfg resta clovo informacdio rao
colung "sistema™ se os trés motobombas estariom em fundonomento ou em disponibilidede para entror em
operocio quendo necessdrio (figura 6. Noto-se gue o nivel do ressrvatdrio estd boixo [he 20 m) € que o
variopdo medio didria do nivel de agua (NA) £ de cerco de 310 m, o que sugere gue o sistermo estova em
Sfuncionamento porcial’,

a)  lustificativa;

Mo finad do ano de 2014 @ inicio do ano de 2015, o aivel do reservabidnio estava baiva com
h=35 metrgs, Coma j& ¢ sabido, frata-se de Cava de Pedreira desativada dado acidente que fundona

coma drea de amortecimento de chelas, provenientes de aguas do Cdrrego Ribeirdo Guaratiba

Mo reserwabdrio foi observado a existéncia de algumas espécies de peixes (vida aqustica),
dessa forma, por motive do nivel d°agua encontrar-se baixo e com grande margem de seguranga m
relagao a faixa de seguranca do reservatdrio, o bombeamento trabalhouw em sistema de revezamento
das motobombas, au seja, uma bomba operando e & outras em stand-by, em plenas condicdes de
bembeaments, pois cabe ressaltar que o Coordenador de Obras na época, comunicou a Secretaria do
Verde e do Meio-Ambiante [SVYMA} com relaglo a stwacdo da retirada dos peixes, pois dessa forma
seria possivel esgotar o restante do valume armagenado sem sacrificd-los ne local, evitande assim

alguma irreguelaridade com questies ambientats, conforme e-mail alrgiog,
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B} Plomo de Provid@ncias

Sera colocada ma planitha de acompanhamento do nivel d'agua, na coluna sistema, guatro

novas sub colunas de modo a constar as condigies de operacdo de cada bomba, dessa forma, otimizandn

as informagtes prestadas do sistema como um toda,



c}  Prago de implementacio:

Imnediato, a partlr das prdximas medigies.

0. No processo admirisirativo de medicio @ pogamento do més de feversira de 2016 do contrato O05/5P-
G014 | AME-0.050.579-8 fl. 67) — Figura 7 — verifica-se o adigfo de um sistemo odicionol com trés
motobombas e gerodores o diesel com a justificative de oumentar o velooidade de rebaixomento do nivel de
aguo do piscingo. O sisterno adicionol foi mantido obé o dio 23/03/2016, de ocordo com o processo de
pogamenta do més de morgo de 2016 (2016-0.081 764-1, flL.28-figura B). Entretants, nas plonithas de
rmedipdo referentes oo mesmo periodo em guesto (processe 2016-0.050.579-5, fL.A0) - figure 8- ¢ apontoda
o exfsténcio de apengs wm sistema de hombsomenta.

a)  Justificaha:
Emn fevereiro de 2016, ocorreram fortes chuvas @ o nivel do piscindo extravasou Criando
uma sibuagdo de risco de inundagles, diante de tal fato, a equipe técnica da subprefeitura entrou em
estado de alerta, tomando as medidas necessdarias e cablvels. [Foto da sliuagdo da Cava nas cheias

abaixo):
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Sepundo informacies da Contratada, a pedido do Gabinete da Vice-Prefeita e da Defesa
Civil, a Empresa alugou no mercado Grupos Geradores para alimentagio de trés bombas reserva,
Mo relatdric de manutencBo constam as sete bombas que estavam em operacdo. O Plano de
Manutengdo e Operagdo abrange todos os equipamentos. Por esta razdo, a Contratada relaciongu
todos os equipamentos que estavam sendo utilizados para o atendimento da emergéncia,
As fotos anexas feram enviadas pela empresa para o Gabinete da Prefeitura para as solicitacbes

realizadas.

Enfirm, cabe ressaltar que a observacio da Controladoria Geral do Municipio & aportuna,
porém essa fiscalizagSo na época em que deu andamento nos processos de medicdo referentes,
entendeu que por se tratar de um sistema adfcional, e gue ndo teve custo extra para a
Administracao Plblica, alédm de ndo constar em conlratd, opiou pela nao inclusdo dos dados de
referbncia na medigio. A subprefeitura da Guaianases nSo teve nenhuma despesa extra, pagando o

valar contratual menzal da medicio,

b} Plano de Providencias:

Caso gcorrd nova situacio de ermerpéncia devido a prandss chuvas @ a necessidade de
instalagdo de novas bombas ndo contratuals, ratadas pela alta administracdo da Prefeitura para com
a Contratada, serd incluida tabela adicional na medic3o de pagamento constando essa informacao de
bombas adiconais alimentadas a diesel sem custos a administracdo.

c) Prazo deimplementacio:
Imediacamente no casos de ocorréncia di situagac similar
13, Possived inodequagio no cobranca relotiva ao item "Cobo Elétrico de Cobre 904120 mm ™,

Em onolise oo processo 2014-0.240.023-F ndo € possivel identificor que estas trocas temham ocorido
anuvgimente, Wi pardm, o Aisldrco de wno instalogdo de 1350 m de cobos movos e ndo de 2000 m, camao



opresentados ng planithe com & composicio de precos) em meados de obril de 2014 (Figura 12 e Fligura
13)k Entretanto, esfe trobalho for realirodo ainda no wipdnco do corfralo onterior (n® 00S/5P-G2004) |

pque tornaria infustificodo o cobrango desses volores no gfuste alual- Contrato n® 005/5P-G 2014,

by Justificativa:

Ha necessidade de explicar que essa fiscalizagda ndo teve acesso a tabela de custos unitdrios,

peods b ausrcia da mesma no processo licitatdeio, como apontado pela auditoria.

segundo questionamentd feite a empresa, o5 valores referenies aos Cabos Elétricaos
incluem o5 cabos desde a Cabine Primadria até a Casa de Comando e desta até as hombas, as
substituigbes de lances de cabos subtraidos em stos de vandalismo, furtos ou avarias, sao realizadas

pela empresa quantas vezes forem necessdnas para o restabelecimento da gimentacio elétrica.

Informo ainda que neste ang houve perda de lances de cabos no interior do pisdn3o

devido ao assoreamento e impacto de sobrenadanies durante o intersg periodo chuvoso (vida folos

abvaixa),
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b} Plano de Providéncias:

Durante o decorrer oo contrato foram recolocados lances de cabos em alguns trechaos e gue
a empresa realizou a reinstalagdo de cabos elétricos que foram furtades coma, por exemgpla, no dia 3

agosto de 2016, Incluiremas a devida documentagde no Processo Administrativo,

£} Prazo de Implementagio:

Troca imedista sempre que houver a necessidade.,

14) Troco dos cobos elétricos possivelmernde pendeides.

Mo perfodo de feverelro de 2014 fol constafodn por porte do addministrocio e do controtada o necessidode
de troco dos cobos elétricos gue olimentom as motobombas principois (processo n® 2009-0.216.114-4. Fis.
7358 740 755 ¢ 756). Sequndo o controtoda, o deterioropio pode ter ocorrido devido a diversos fatores como
desgoste pelo fempo, curtos, rafos ete. Aindo, de ocordo com informaopbes obtidos no mesmo processo,
devido a5 fortes chevas do perode, fol odiodo o troco gue, oparentemente, ndo fol executoda oté o
frarrento,

a) Justificativa:

Apesar dessa fiscalizacdo ndo figurar na epoca dos fatos, temos a infarmar que atrewés de
consulta aos arquivos fotopraficos dessa supervisdo, e ao Processo Administrativo PA: 2009

0L216.114-4, os mesmos apontam a substituicia de 1350 metros, Vide fotos abaizo:
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b) Plano de Providencias;

Serd anexada documentagdo referente a trocas dos cabos como nota fiscal, relatdrios, etc, no

Processo Administrative conflorme apresentados pela empresa contratada,

c) Prazo de implementacio:

30 dias

15, folta de protegdo dos cobos elétricos no interfor do abrigo.

A equipe da Contrododoria, em wistorg realizodn ao die 0800 2016 constatoy o protecdo inodeguodo dos
cobos de energio o interior do estrofurg que senve de obrige oorg o vigilanle @ parg o féonico da empresa
ComtratadafFgurg 14), A disposic@o atugl das cobes elétricos neste local diffcelra o circulacio do teécnico e

equipe de manetencio 0o guodre de comendo ¢ oulros squiparmenios go sistema de bombearmenia, aiém
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de possibilitar o ocorréncio de impactos mecdnicas nos cobos e choques elétricos. A situoglo encontrada vai
e encontro oo precomnizam o5 artigos 18.21.5 e 18.21.6 do Norma Regulomentadara 18 (NR-18) redativos a5
condicdes e oo meio ombiente de trobalha no inddstrio do construgio.

18.21.5 Os condutores devem ter fsolomento adequado, nilo sendo permitinds obstruir o circulogdo
de materiais € pessoos,

1E.21.6 Os circuitos eletricos devem ser protegidos contra impactos mectnicos, urmidade e Ogerntes
CONTOEfvas,

JLPSTRR EF, W i ) o i

Us cabos elétricos  do modefo EFR tipo 1 kv Flex que sdo wilizados, possuemn isolagio
eleétrica e protecso mecdnica, pois saem do painel elétrico de comando e 536 mergulhados dentro da

Cava da Pedreira até alcancarem g flutuante com as bombas,

Foram Instalades, em uma situagdo emergencial durante ¢ periodo de chuves aonde e
chegou o capacdade total de armarenamento de dguas dentro da Cava, 03 cabos, para que a
glimentacdo se desse através dos geradores extras movidos a diesel. Estes cabos estavam sem
alimentagan apds 4 retitada dos geradores @ fa foram retirados do local em guestan,. Porém, oz outros

04 cabos restantes estavam em uso para o funcionamentg das bombas dentro da Cava da Pedreira.

Para entdo atender a Morma Regulamentadora 1B citada na Auditoria, os cabos foram

passados por eletrodutos por bame da porta de scesso ao Painel Elétrico, com comprimenta de

apraximadamente ¥ metro, confarme ilustra foto abaixo:

71 16 322634 ”7/ .

a) Justificativa: Atanaci da Los S St

£aT0,




b) Plano de Providencias:

Foi solicitado para a empresa realizar a regularizagdo no local e retirar os cabas gue ndo
estlio sendo utilizados ¢ atender o referida norma,

c) Prazoelmplementacio:

J4 Toi atendido o relerido item solicRado pela auditoda

17, Auséncio de Régua de Medigfo do Nivel de Aguo mo interior dio Reservotdrio,

Em visitas da eguipe de ouditaria oo local do piscingo realizodas em junho de 2016, constatou-52 gue o
medipdo do mivel de dguo do reservatdrio ¢ feite pelo téenico do contratads com o auxifio de wmo
tremo.

Ezza forme de medipfo, aldm de Imprecizsa, expfe o funclendrio do Controtade o risco de acidente
dowido @ necessidode de realizar medipgo funto & borde do potamar de rocha, o gue serlo evitodo, por
exemplo, com a instolopfo de vmo réguo fivo num locol odequado de facll visuolizegio o
altimétricamente vincwlada & referdncle de nivel (RN) aficial do empreendimenta,
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a) Justificativa: —Ff‘fﬁ fééﬁg -{?:5[?("_

0 Corpo de Bombeiros de Guaianases pintou uma Régua em vermelho no pared3o da cava
para auxiliar no acompanhamento do nive! de agua. Em fung3o da agdo do tempo a marcagdo ficou
spagada. (Fobos Abaixo)




Com o crescementa da vegelatdo ¢ a reducko do nivel de dgua no Piscindo, 3 medigdo nao
pode mals ser realizada neste local,

Por esta razdo, 2 Contratada optou em realizar as mediges com Trena pars o atendimento
conbratual de planilhas de acompanhamento didrip. Cabe restaltar que a lscalizagso tambem aderiu a

esse procediments, para poder confirmar as mediofes executadas pela Contratada

b} Plano de Providéncias:

1o Tod SolCitada & empresd ainstalacadn de Guarda Corpd nos Igcals onde exisie a

possibilidade de realizacho da medicio do nivel da dgea
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M primeiro moment, serd selicitady novamente ao Corpo de Bombeiras para reforco da

it no paredds, conforme ilustra 1o acima
Serd sugerida ainstalagio de uma Régua Fixa com melbor visualizagao de escala, que devera
ser analisada pela Subprefeitura de Guaianases com relagdo a sua compra, instalac®o & manutengdo

S0 NOCESSATIa,

E importante ressatlar que as condicdes lorais sao complexas: prandes drmensies, paredes

W 1LY Z

e fundo da cava, irregulares, local ermo de dificil acesso @ muito sujeito 4 furtos

T 16 322. 654

) Prazode Implementag3o: “Erﬂd' it
RF, 1 5000
ErLAEr ATy
serid discutido com a Subprefeitura de Guaianases ¢ reportado posteriarmente pela Pasta A
Pl avshtaria
Aproveibimos o ensejo para reafirmar nosss elevadas estimg e eonsideracdo . wos eolaeninng &
inteirs disposicin para fatura eolaboragie sempre com o ohjetive do fortabecimenio da gestin
pablica.
50 Paulo, 09 de Setembro de 2016,
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