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Nota Técnica /2017/SMJ-CGM-COPI
Assunto: Análise de custos e de valores de contratos sobre serviços relacionados à Imprensa Oficial do Estado de São Paulo
RESUMO
1. Trata-se de uma análise dos gastos em contratos de órgãos da Prefeitura Municipal de São Paulo com a Imprensa Oficial do Estado de São Paulo, empresa responsável pela publicação e divulgação do Diário Oficial da Cidade de São Paulo
INFORMAÇÃO
2.  Apresentação dos fatos 


No dia 01/03/2017 foi impressa a última edição do Diário Oficial da Cidade (D.O.C.) de São Paulo, que a partir dessa data passará a ser publicado apenas em sua versão digital, pela Imprensa Oficial do Estado de São Paulo (IMESP). Essa decisão foi tomada devido aos altos custos de impressão diária do Diário Oficial e demanda cada vez menor por sua versão física. 

Essa opção pela não impressão do Diário Oficial chamou atenção para os custos envolvidos em sua produção e publicação, além dos problemas existentes na forma de publicação das informações oficiais da PMSP. Dentre esses problemas pode-se ressaltar (i) a falta de padronização na produção e divulgação das informações, (ii) o modelo defasado de diagramação dessas informações no Diário Oficial, (iii) a publicação em formato fechado de seu conteúdo, e (iv) o baixo número de usuários do diário fora do serviço público.

O objetivo desta nota técnica é analisar detalhadamente os contratos firmados entre a PMSP e a Imprensa Oficial do Estado de São Paulo, com base nos contratos registrados no Portal da Transparência do município de São Paulo. 
Serão considerados os valores e os custos associados aos serviços prestados pela IMESP em uma análise temporal, por órgão, além de uma análise específica das compras de certificadores digitais para e-CPF.

3.  Nota Metodológica
I. A análise será feita para os anos de 2006 a 2017, período que apreende as informações disponíveis de contratos no Portal da Transparência. 

II. A fonte dos dados é dos próprios relatórios disponibilizados pela Imprensa Oficial para as publicações realizadas no módulo de Licitações, via sistema de publicações PUBNET, e que estão disponibilizadas no Portal da Transparência e no E-Negócios. 

III. Dado que existem problemas de input de dados no sistema de publicações, como publicação em módulo incorreto (o que faz com que não apareçam nos relatórios do módulo de Licitações e no Portal da Transparência) e a falta de travas ou métodos de verificação da informação, pode-se assumir que os valores são subestimados, já que pode haver outros contratos não avaliados. 

IV.  Foram feitas análises prévias que verificaram contratos duplicados e valores errados (como zero e um). Aqueles em duplicidade foram suprimidos e os outros foram corrigidos com base nas informações encontradas no próprio Diário Oficial. 

V. Para o ano de 2017, já foi verificado que não está sendo feita a alimentação correta do módulo de licitações por alguns órgãos da administração, dentre eles a Secretaria Municipal de Gestão, o que faz imaginar que possa haver outros contratos não constantes aqui para esse ano. 

VI. Os valores apresentados no “Anexo I” levam em consideração todos os lançamentos realizados no módulo de licitações entre os anos de 2006-2017 de contratos realizados por unidades da administração direta e indireta da PMSP junto à Imprensa Oficial. 
VII. A lista de objetos dos contratos ao longo do período, por unidade da administração, está apresentada no “Anexo II”. 
4. Análise sobre o fato apresentado

I. O órgão municipal que mais gastou com os serviços da IMESP no período analisado (2006-2017) foi a Secretaria Municipal de Gestão 
– um total de R$ 59.830.387,97 - já que esta é a responsável pelos contratos gerais de publicação de informações da PMSP, do Tribunal de Contas do Município, e da Câmara dos Vereadores da cidade de São Paulo. Administrativamente, as funções de gestão das informações relativas ao D.O.C. são centralizadas na Coordenadoria de Documentos Públicos dessa secretaria.
II. Ainda que com variações na qualidade da descrição dos objetos dos contratos no sistema de publicações, pode-se dizer que os contratos anuais geridos pela Secretaria Municipal de Gestão tiveram como objeto ao longo dos anos a
Prestação de serviços de infraestrutura para envio de matérias para publicação no Diário Oficial da Cidade de São Paulo [o sistema PUBNET], de publicação e impressão gráfica, de hospedagem do Diário Oficial da Cidade de São Paulo e e-negocios Cidade de São Paulo, de emissão de Certificado Digital, de capacitação de equipe e de logística e distribuição.
III. As outras unidades apresentaram objetos variáveis. A administração indireta contratou serviços de publicação no Diário e emissão de certificado digital, como a administração direta, além de publicidade, de clipping de publicações do próprio D.O.C. e de outros veículos e editoração e impressão de publicações administrativas, como pode ser verificado no Anexo II. A média anual dos gastos com publicações legais na administração indireta foi de R$ 556.234,18.
IV. As unidades da administração direta que estabeleceram outros contratos com a IMESP o fizeram com objetivo de obter serviços de impressão de publicações administrativas, materiais de gestão de suas políticas, assinatura de clippings internos de notícias do D.O.C. e de outros veículos de comunicação, publicação de informativos e publicidades e a contratação de kits de Certificação Digital para seus agentes publicadores. 
V. Outra Secretaria que possui gastos altos com os serviços da IMESP é a Secretaria Municipal de Educação, com um total de R$ 12.463.919,78 gastos em 9 anos. Seus contratos, em geral, dizem respeito à contratação para impressão de materiais próprios. Esse padrão não deixa de chamar a atenção, dado que foram contratos realizados por meio de dispensa de licitação e suscitam dúvidas quanto à eficiência e a real busca pelo melhor preço na contratação desse tipo de serviço, considerando-se outros contratos estabelecidos nessa mesma PMSP. Esse objeto de contratação também ocorreu para as Secretarias de Desenvolvimento Urbano (atual SMUL) Cultura, e pelo IPREM. 
VI. A Empresa de Tecnologia da Informação e Comunicação do município de São Paulo (PRODAM) gastou R$ 5.662.271,62 entre 2010 e 2016, sendo que R$5.042.411,58 dizem respeito à compra e implantação das autoridades certificadoras e de registro para a publicação no Diário Oficial, representando 89% dos gastos. O restante foi empregado nos serviços de publicação de atos legais durante o mesmo período.
VII. Os gastos de certificação também ocorreram à parte para as secretarias da Justiça, Finanças, e Procuradoria Geral do Município, com custo total de R$ 136.418,75. Outros gastos com certificação foram considerados no contrato geral da Secretaria de Gestão. Todavia, não fica claro se todos os materiais e certificações estão contidos nos valores expressos nos contratos, ou se haveria necessidade de complementação aos valores contratuais no caso de novas certificações não previstas. 
VIII. Hoje, o Instituto Nacional de Tecnologia da Informação (ITI), uma autarquia do governo federal que tem por missão manter e executar as políticas de Infraestrutura de Chaves Públicas Brasileiras, é quem regula e tem responsabilidade sobre a gestão da concessão de licenças de autoridades certificadoras no Brasil. O órgão é a primeira autoridade certificadora na cadeia de certificação digital no território nacional e é quem licencia as outras autoridades, tal como a IMESP. Segundo o site da IMESP, 

O Certificado Digital é um Documento Eletrônico que contém dados sobre a pessoa ou empresa que o utiliza para comprovação mútua de autenticidade. Funciona como uma carteira de identidade eletrônica, permitindo que uma transação realizada via Internet torne-se perfeitamente segura, já que as partes envolvidas deverão apresentar mutuamente suas credenciais, comprovando as suas identidades. (...) Assim, os documentos que trafegam eletronicamente, para possuírem reconhecimento legal, não mais precisam ser convertidos em papel e assinados.
IX. A utilização desse sistema de Certificação Digital dos agentes publicadores junto a IMESP é feito de tal maneira, que é necessária a compra de um kit para cada agente publicador da PMSP. O kit básico de certificação se utiliza de cartões e máquinas de leitura individualizadas, com alto custo (algo entre R$250-500, a depender do tipo de certificado e do período em que foi contratado), e que demandam seu cadastro e retirada junto à IMESP. Hoje, temos em torno de 700 agentes publicadores na PMSP. 

X. Dada à alta rotatividade dos setores administrativos e do secretariado dos gabinetes das unidades, geralmente os setores responsáveis pela atividade de publicação, a necessidade de novas certificações é recorrente e chama atenção a necessidade de tal procedimento e pagamento a cada mudança dos publicadores. 
XI. O total gasto com as Autoridades Certificadoras pela PMSP, que compreende o período de 2010 a 2016, foi de R$ 5.219.580,33, divididos entre PRODAM, Secretaria de Finanças, Secretaria de Justiça e a Procuradoria Geral do Município. Dada a relevância dos gastos com certificação digital e sua representatividade em relação ao montante total gasto, evidencia-se a economia de gasto, especificamente com a contratação desse tipo de serviço, caso fosse desenvolvido sistema ou adquirida alternativa de publicação interna à PMSP, já que não seria necessária tal certificação para a transmissão de informações via sistema de interno de informações, seguindo os parâmetros de segurança da PRODAM. 

XII. Corroborando tal análise, hoje a Secretaria da Fazenda já possui o certificado digital SENHAWEB utilizado amplamente para a gestão dos acessos aos sistemas internos da PMSP, tanto por servidores quanto por cidadãos, no caso de serviços públicos disponibilizados via internet. Isso poderia ser facilmente aplicado e expandido para um sistema de publicação interno à PMSP. 

XIII. O próprio Sistema de Eletrônico de Informações (SEI) já possui um módulo de publicações e poderia ser utilizado como ferramenta de publicação da PMSP, como já é utilizado pelo município de Joinville (SC).
XIV. O período compreendido entre os anos de 2010 e 2013 foi o de maiores gastos com os serviços da IMESP, ultrapassando a marca dos 10 milhões de reais por ano, e com um pico de R$18.665.153,44 no ano de 2010. Além do aumento de gastos por parte da Secretaria Municipal de Gestão, os contratos para serviços gráficos firmados pela Secretaria Municipal de Educação – com um gasto total de R$10.226.705,67 – e as compras dos sistemas de verificação pela Prodam – com valor total de R$5.132.202,79 – podem ser ressaltados como fonte desse grande aumento de custos em relação aos serviços prestados pela IMESP.
XV. Todos os contratos da Secretaria de Comunicação que compreendem o período de 2009-2012, dizem respeito ao objeto “prestação de Serviços de assinaturas digitais de ‘Clipping’ diário de Jornais e Revistas”, algo questionável, já que a IMESP presta o serviço de gestão dos dados públicos, de sua disponibilização em formato virtual e impresso (à época) e ainda cobraria para uma disponibilização personalizada. 
XVI. Esses dados públicos sempre foram recebidos e geridos em formato aberto, disponibilizados em formato fechado para a população e para a própria municipalidade, o que rendia a venda de uma “facilidade” a outros públicos interessados e para própria municipalidade, algo que alcançou a dimensão total de mais de R$6 milhões de gastos dos cofres públicos em 4 anos. Situação hoje revertida pela produção do Clipping diário de notícias desenvolvido pelo LabProdam e que poderia ser ampliado para qualquer servidor ou cidadão interessado, caso as informações de publicação fossem padronizadas e desenvolvidas em um sistema de informação que permitisse sua indexação, algo inviável nos moldes de negócio da IMESP e nos padrões tecnológicos do D.O.C. atualmente. Os dados apresentados pelo LabProdam são surpreendentes: estima-se com o serviço gratuito interno de clipping de notícias uma economia anual de R$700.000,00. Os resultados podem ser acompanhados aqui: http://labprodam.prefeitura.sp.gov.br/LabDiario/ . 
XVII. Os gastos relativos ao desenvolvimento, manutenção e hospedagem da página E-negócios Cidade SP não ficam claros na descrição dos objetos, e não foi localizada essa descriminação nos contratos localizados. Quanto a ele, sua importância para a transparência das informações relativas às licitações da PMSP, suas qualidades e deficiências, serão oportunamente abordados em detalhe numa próxima NT. Todavia, deve constar desde já que a existência de custos relacionados a essa ferramenta, que é ineficiente em relação ao que se propõe, é algo a ser repensado. Atualmente, o desenvolvimento do Diário Livre, ferramenta desenvolvida por meio de um Convênio entre esta CGM e o Co-Laboratório de Desenvolvimento e Participação da Universidade de São Paulo (Colab/USP), que reproduz num sistema de busca em formato aberto as publicações do D.O.C. já tem condições de ser adaptado e internalizado para responder as mesmas funções do E-negócios, com custos reduzidos e mais eficiência, se adaptado para tal.
XVIII. Analisando-se os valores de contratos do Tribunal de Contas do Município de São Paulo e da Câmara Municipal de São Paulo, é possível notar que ambos os órgãos também possuem gastos representativos com a IMESP. O TCM gasta, em média, R$ 25.000 por ano, com diferentes serviços gráficos prestados pela IMESP, enquanto a Câmara Municipal gasta a média de R$ 296.699,97 por ano, sendo que no ano de 2016 foram gastos R$ 482.365,39. A maioria desses serviços contratados dizem respeito a serviços gráficos ou aquisição de kits para certificação digital.
XIX. Os contratos da Secretaria de Cultura apresentaram valor igual à zero, dado que se trataram de serviços gráficos com contrapartida de fornecimento e distribuição de exemplares dos produtos objeto do contrato. 

XX. Chama atenção os contratos da Fundação Theatro Municipal pelo caráter genérico da descrição do objeto, que não específica do que se trata, constando apenas “Contratação Direta de empresa especializada na prestação de serviços gráficos.”.  
XXI. O ano de 2016 foi o que registrou a maior queda nos gastos com a IMESP, chegando-se a quase 50% de queda nos gastos em relação ao ano anterior e com o menor gasto desde 2008. 

XXII. Os gastos previstos para esse ano, segundo o contrato estabelecido em fevereiro, devem seguir a tendência de diminuição do gasto total dos contratos da administração direta, realizados pela Secretaria de Gestão, porém, por ora, sem grandes ganhos de escala que signifiquem uma mudança no padrão de gasto e de qualidade do serviço. 
5. Conclusão
Dado os resultados da análise apresentada acima, ressalta-se a importância do montante gasto com as publicações oficiais do município e os tipos de serviço contratados ao longo do tempo. Diante desses valores, questiona-se se não haveria outras soluções de gestão das informações públicas oficiais para edição de um veículo de comunicação, seja via PRODAM seja via busca de fornecedores no mercado. Dentre os serviços contratados, estão o recebimento e edição das publicações diárias, o clipping interno de notícias do próprio diário oficial, o uso de certificadora para acesso ao sistema da IMESP, todos questionáveis tanto do ponto de vista da eficiência do gasto público quanto do ponto de vista tecnológico utilizado. Como será tratado em maior detalhe na NT que segue esta, o formato atual do Diário Oficial da Cidade de São Paulo não cumpre boa parte das exigências contidas na Lei de Acesso à Informação (Lei Federal nº 12.527/2011) como veículo oficial de informações públicas, o que exige revisão urgente. Nesse sentido, soluções e alternativas ao sistema atual de publicações já foram desenvolvidas pela CGM em parceria com o COLAB/USP e pela LabPRODAM, como prova de sua factibilidade. 
São Paulo, 17 de março de 2017

Thomaz Anderson Barbosa da Silva
Coordenador - RF 836.429.0/1
Coordenadoria de Promoção da Integridade
Controladoria Geral do Município
	Rótulos de Linha
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	Total Geral

	GESTÃO
	 R$              4.123.200,00 
	 
	 
	 R$               4.800.000,00 
	 R$                  7.200.000,00 
	 R$                  9.013.783,32 
	 R$                  8.154.108,00 
	 R$                 7.505.284,85 
	 R$               7.650.316,80 
	 R$               6.600.000,00 
	 R$               3.432.193,50 
	 R$             1.351.501,50 
	 R$                59.830.387,97 

	EDUCAÇÃO
	 
	 R$             804.900,17 
	 
	 R$                    648.644,75 
	 R$                  5.132.202,79 
	 R$                  1.120.841,50 
	 R$                  3.823.661,00 
	 R$                     150.000,38 
	 R$                    343.733,95 
	 R$                    439.935,24 
	 
	 
	 R$                12.463.919,78 

	COMUNICAÇÃO
	 
	 
	 
	 R$                    653.698,14 
	 R$                      699.457,01 
	 R$                  4.768.581,22 
	 R$                      699.457,31 
	 
	 
	 
	 
	 
	 R$                   6.821.193,68 

	EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO
	 
	 
	 
	 
	 R$                  2.662.566,84 
	 R$                      100.828,51 
	 R$                  2.581.501,76 
	 R$                     100.828,51 
	 R$                       72.182,00 
	 R$                       72.182,00 
	 R$                       72.182,00 
	 
	 R$                   5.662.271,62 

	FUNDAÇÃO THEATRO MUNICIPAL
	 
	 
	 
	 
	 
	 R$                      356.945,00 
	 R$                      732.530,47 
	 R$                 1.720.426,11 
	 
	 
	 
	 
	 R$                   2.809.901,58 

	SÃO PAULO TRANSPORTE
	 
	 
	 
	 R$                    200.000,00 
	 R$                      210.980,00 
	 R$                      253.176,00 
	 R$                      255.000,00 
	 R$                     255.000,00 
	 R$                    100.000,00 
	 R$                    100.000,00 
	 R$                    100.000,00 
	 
	 R$                   1.474.156,00 

	INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA MUNICIPAL
	 
	 
	 
	 
	 
	 R$                      118.500,00 
	 R$                      147.553,89 
	 R$                     260.208,00 
	 R$                    142.895,20 
	 R$                    492.167,12 
	 
	 
	 R$                   1.161.324,21 

	COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAÇÃO
	 
	 
	 
	 R$                    108.000,00 
	 R$                      108.000,00 
	 R$                      108.000,00 
	 R$                      135.000,00 
	 R$                     135.000,00 
	 R$                    135.000,00 
	 R$                    135.000,00 
	 R$                    135.000,00 
	 
	 R$                       999.000,00 

	SÃO PAULO TURISMO
	 
	 
	 
	 
	 
	 R$                      143.777,40 
	 R$                      100.620,00 
	 R$                     100.620,00 
	 R$                    100.620,00 
	 R$                    100.620,00 
	 R$                    180.600,00 
	 
	 R$                       726.857,40 

	COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
	 
	 R$                90.000,00 
	 
	 R$                       90.000,00 
	 R$                         90.000,00 
	 R$                         90.000,00 
	 R$                         90.000,00 
	 R$                        90.000,00 
	 R$                       90.000,00 
	 R$                       90.000,00 
	 
	 
	 R$                       720.000,00 

	FAZENDA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 R$                         40.750,00 
	 R$                        40.750,00 
	 
	 
	 R$                    560.457,00 
	 
	 R$                       641.957,00 

	DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA
	 
	 
	 
	 
	 
	 R$                      167.250,00 
	 
	 
	 
	 
	 R$                    140.636,80 
	 
	 R$                       307.886,80 

	SAÚDE
	 
	 
	 R$             22.939,02 
	 
	 
	 R$                      180.728,00 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 R$                       203.667,02 

	DESENVOLVIMENTO URBANO
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 R$                      155.415,00 
	 
	 
	 
	 
	 
	 R$                       155.415,00 

	PROCURADORIA GERAL DO MUNICÍPIO
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 R$                       64.450,00 
	 
	 
	 R$                          64.450,00 

	JUSTIÇA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 R$                       31.218,75 
	 
	 R$                          31.218,75 

	SERVIÇO FUNERÁRIO
	 
	 
	 
	 
	 
	 R$                            8.853,89 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 R$                             8.853,89 

	CULTURA
	 
	 
	 
	 
	 
	 R$                                              -   
	 R$                                              -   
	 
	 
	 
	 
	 
	 R$                                               -   

	Total Geral
	 R$              4.123.200,00 
	 R$             894.900,17 
	 R$             22.939,02 
	 R$               6.500.342,89 
	 R$               16.103.206,64 
	 R$               16.431.264,84 
	 R$               16.915.597,43 
	 R$              10.358.117,85 
	 R$               8.634.747,95 
	 R$               8.094.354,36 
	 R$               4.652.288,05 
	 R$             1.351.501,50 
	 R$                94.082.460,70 


 ANEXO I – TABELA DE GASTOS DA PMSP COM A IMESP (2006 – 2017)

ANEXO II – OBJETOS DE CONTRATAÇÃO JUNTO À IMESP POR ÓRGÃO (2006-2017)

	Lista de Unidades contratantes com a IMESP e seus objetos (2006-2017)

	COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
	EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO

	Prestação de serviços de publicidade legal de todos os atos de interesse da CET, pelo sistema “on-line”, nos respectivos cadernos do “Diário Oficial do Estado de São Paulo
	IMPLANTAÇÃO E OPERACIONALIZAÇÃO DA AUTORIDADE CERTIFICADORA (AC) E AUTORIDADE DE REGISTRO (AR) PRODAM

	COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAÇÃO
	PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE PUBLICIDADE LEGAL – SISTEMA PUBNET

	Prestação de serviços de publicidade legal de todos os atos de interesse da COHAB-SP, pelo sistema “on- Line”, nos respectivos cadernos do diário oficial do Estado de São Paulo, com fornecimento de login e senha para pronto acesso ao sistema PUBNET, com vistas a transmissão das publicações, pelo prazo de vigência de 12 (doze) meses.
	PUBLICAÇÕES DOS ATOS LEGAIS DA ADMINISTRAÇÃO

	COMUNICAÇÃO
	FAZENDA

	Contratação da Imprensa Oficial do Estado S/A – IMESP, para prestação de Serviços de assinaturas digitais de “Clipping” diário de Jornais e Revistas.
	AQUISIÇÃO DE 163 CERTIFICADOS DIGITAIS e-CPF A3

	Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de impressão gráfica, manuseio e entrega de boletins informativos dos Órgãos Municipais da Prefeitura de São Paulo
	diagramação de layout e impressão de boletins relatórios , cartilhas e flyers  informativos.

	Prestação de Serviços de assinaturas de “Clipping” de Jornais e Revistas – Prorrogação do Prazo Contratual
	FUNDAÇÃO THEATRO MUNICIPAL

	CULTURA
	Contratação Direta de empresa especializada na prestação de serviços gráficos.

	coedição da obra “Arquivo Histórico de São Paulo: História Pública da Cidade”
	GESTÃO

	Contratação da Imprensa Oficial para coedição da Revista da Biblioteca Mário de Andrade nº 66.
	CONTRATAÇÃO DOS SERVIÇOS NECESSÁRIOS À PUBLICAÇÃO E IMPRESSÃO GRÁFICA DO JORNAL "DIÁRIO OFICIAL DA CIDADE DE SÃO PAULO"

	Contratação da Imprensa Oficial para coedição da Revista da Biblioteca Mário de Andrade nº 67
	Imprensa Oficial do Estado S.A. – IMESP – Contratação – Dispensa de procedimento licitatório

	Contratação da Imprensa Oficial para coedição da Revista da Biblioteca Mário de Andrade nº 68
	Prestação de serviços de infraestrutura para envio de matérias para publicação no Diário Oficial da Cidade de São Paulo, de hospedagem do Diário Oficial da Cidade de São Paulo e e-negocios Cidade de São Paulo, de emissão de Certificado Digital, de capacitação de equipe.

	DESENVOLVIMENTO URBANO
	Prestação de serviços de infraestrutura para envio de matérias para publicação no Diário Oficial da Cidade de São Paulo, de publicação e impressão gráfica, de hospedagem do Diário Oficial da Cidade de São Paulo e e-negocios Cidade de São Paulo, de emissão de Certificado Digital, de capacitação de equipe e de logística e distribuição

	Contratação de Serviços de Impressão Gráfica da Obra "Parque D. Pedro II - Planos e Projetos".
	Prestação de serviços de publicação no Diário Oficial do Município

	Contratação de serviços de publicação, de editoração (revisão, edição, diagramação e programação visual) e de impressão gráfica - Manual de drenagem e manejo de águas pluviais - PMAP.
	INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA MUNICIPAL

	Publicação da obra "Sobre a implentação e revisão do Plano Diretor Estratégico da Cidade de São Paulo".
	Contratação da Imprensa Oficial para impressão de edição técnica oficial – Jornal externo e folder

	DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA
	CONTRATAÇÃO DIRETA DE UMA ASSINATURA  DO i-Clipping Diário - Tipo Governo DA IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO.

	Confecção de material gráfico.
	JUSTIÇA
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