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1 Introducao

O estudo de qualquer tema relacionado ao Municipio é sempre muito peculiar. Isso por-
que estamos diante de um ente que faz com que nossa federagdo seja sui generis, com a reparticao de
competéncias estendida a uma entidade que, numa ideia de federacéao tradicional, ndo teria autonomia
para receber competéncias proprias.

O Direito Municipal, dessa maneira, deve ser visto como uma disciplina autonoma, per-
tencente ao ramo do Direito Publico, e ndo simplesmente como um “Direito Administrativo Muni-
cipal”, uma vez que o foco do estudo é o fenomeno juridico chamado Municipio, com todas as suas
vertentes, e ndo apenas assuntos retirados dos institutos de Direito Administrativo.

Dentro desse estudo, é necessario analisar a Gestao Publica municipal, viabilizada por
meio das politicas publicas executadas pelo corpo técnico dos érgaos municipais. E preciso pensar em
meios que garantam a continuidade do servigo publico.

O que sera apresentado neste trabalho é a ideia de que o concurso publico, com a cons-
tante capacitacdo do servidor efetivo, é o meio adequado para se obter a continuidade das politicas
publicas e o bom desempenho das organizagdes municipais.

Para isso, abordaremos os aspectos gerais da Gestao Publica e das Politicas Publicas mu-
nicipais, demonstrando a importincia de o Municipio contar com servidores efetivos que conduzam
a gestdo dessas politicas.

2 Gestao Publica municipal na Constituicao Federal de 1988

Com o advento da Constitui¢ao Federal de 1988, o apelo dos municipalistas é atendido e
o Municipio é erigido a condi¢do de ente federativo. Com isso, ganha atribui¢des proprias. Conforme
os ensinamentos de Hely Lopes Meirelles, nao ha como defender a ideia, diante dessa realidade, de que
0 Municipio é entidade puramente administrativa: com claras atribui¢oes eminentemente politicas e
um largo poder de autogoverno, sua posi¢do ¢ de entidade politico-administrativa.!

1. MEIRELLES, Hely Lopes. Direito municipal brasileiro. 18.ed. atualizada por Giovani da Silva Corralo. Sao Paulo: Malheiros, 2017, p.45.
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O Municipio ganha também as quatro facetas da autonomia: administrativa, na qual or-
ganiza os servicos de interesse local; financeira, com a capacidade de arrecadar seus tributos e aplicar
suas rendas; politica, com a estruturagdo dos poderes executivo e legislativo e, finalmente, a legislativa,
instrumentalizada pela elaboragao de lei organica municipal.

Essas atribuicdes adquiridas pelo Municipio serdo refletidas em servicos e obras entre-
gues a sociedade e guiardo a Gestdo Publica municipal. Ou seja, a reparti¢ao constitucional de compe-
téncias sera o balizador do que fard parte da Gestao Publica municipal.

As atribuicoes municipais encontram-se espalhadas em varios dispositivos constitucio-
nais. No artigo 30, encontramos um rol que abarca desde as questdes de interesse local — o que ja inclui
inimeras possibilidades - até o adequado ordenamento territorial.

No artigo 23 encontramos as atribui¢des comuns a todos os outros entes federativos, como
o dever de cuidar da satde, proporcionar os meios de acesso a educagio e proteger o meio ambiente.

Nos artigos 182 e 183, temos a atribuigdo referente a politica urbana, com destaque para
o fato de que o Municipio é o maior protagonista da execugao da politica de desenvolvimento urbano.
Outros exemplos da competéncia municipal sdo encontrados ao longo de todo o texto constitucional.

Os desafios da Gestdo Publica municipal sdo inumeros. Vemos ainda muitos Munici-
pios altamente dependentes do Estado e da Uniao federal, principalmente quando sao criados sem
qualquer viabilidade, afrontando o texto constitucional. Infelizmente, esse periodo de pandemia que
estamos enfrentando agravara ainda mais esse problema.

Além das questdes orgamentarias, o Municipio é um ente altamente desafiador, principal-
mente por ser o mais proximo da vida cotidiana: vivemos no Municipio e nele estabelecemos nossas
relagdes. Ele é fundamental para o funcionamento da republica, pois representa a escola de governo e
o aprendizado da cidadania, como ensina Nelson Nery Costa.?

Em suma, o maior desafio de qualquer gestor publico é a devida compatibilizagao entre o
Direito e a Administracdo. Ao mesmo tempo em que ele deve obedecer aos principios e regras de Di-
reito Ptiblico, deve também perseguir o atendimento ao interesse publico com eficiéncia. E necessério
ter um amplo dominio sobre as questdes de Direito Administrativo, além de entender as interpreta-
¢oes dadas pelos 6rgaos de controle.’

Aqui, vale uma observagio: deve-se evitar as intteis comparagdes entre o conceito de efi-
ciéncia do setor publico com o do setor privado, uma vez que os objetivos sao completamente diferentes.

Também ndo se pode defender, para o setor ptblico, a eficiéncia galgada nos resultados em
detrimento dos meios*. Isso porque o gestor publico deve estar atento ao regime juridico administrativo.

Cita-se o exemplo do concurso publico, a ser melhor trabalhado ao longo deste artigo.
O concurso publico é um procedimento muitas vezes moroso, repleto de etapas. Porém, sdo extre-
mamente necessarias para se atingir o interesse publico. Sem o concurso, o atendimento ao interesse
publico ndo seria satisfeito. Dessa forma, no setor publico sempre devera existir uma compatibilizagao
entre principios, ndo havendo que se falar em predominancia de um em detrimento do outro.

2. COSTA, Nelson Nery. Direito municipal brasileiro. 7.ed. Rio de Janeiro: Forense, 2015, p. 378.

3. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; NOHARA, Irene Patricia. Gestdo piiblica: abordagem integrada da Administracdo e do Direito Admi-
nistrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 13.

4. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; NOHARA, Irene Patricia. Gestdo piiblica: abordagem integrada da Administragao e do Direito Admi-
nistrativo. Sao Paulo: Atlas, 2017, p. 240.
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Pensando no chefe do executivo municipal, o Prefeito, percebe-se que ele é o ponto chave
para que o Municipio tenha governabilidade. E necessario que ele interaja e se comunique habilmente
com a sociedade civil, os cidadaos, os gestores, sua equipe de trabalho e os representantes da Camara
Municipal.® Precisa reunir, ao mesmo tempo, habilidades técnicas e comportamentais.

E muito importante que o Municipio também se preocupe com o seu desenvolvimento
organizacional, que tem a missdo de aprimorar os aspectos do desempenho da organizagdo, por meio
de mudangas planejadas para lidar com os desafios e criar efeitos positivos de longo prazo. Trata-se
de um processo de engajamento de pessoas, para que elas mesmas possam conduzir a mudanca ati-
vamente.® E interessante que o drgao municipal conte com um departamento proprio para este tema,
composto por uma equipe qualificada para dar apoio ao processo de mudanga e que oferega o suporte
técnico necessario ao desenvolvimento institucional.

E imprescindivel o constante aprimoramento da Gestio Publica, pois a agdo governa-
mental é diretamente responsavel pela qualidade de vida das pessoas: quando as organizagdes gover-
namentais falham, as pessoas sofrem. Ha uma relacdo direta entre qualidade da gestao e qualidade
de vida das pessoas. Organizagdes bem administradas e administradores competentes sao recursos
sociais importantes.”Ainda mais quando pensamos no Municipio, que atende aos interesses basicos da
populagdo e necessita de pessoal capacitado, o que muitas vezes é raridade nas organizagdes.

Por fim, a boa Gestao Publica nao se faz sé de precisao técnica, mas também é necessario
o afastamento de formalismos in6cuos, que se preocupam mais com cumprimento de regras do que
com o alcance das finalidades publicas.® Sem perder, é claro, a obediéncia a todo o arcabougo de prin-
cipios e regras do regime juridico administrativo, ja mencionado anteriormente.

3 Politicas Publicas municipais

A defini¢do do conceito de politicas publicas ndo encontra unanimidade na doutrina,
sendo que neste trabalho partiremos da ideia de defini¢ao de prioridades por parte dos governantes.

Enquanto programas de agdo do Estado, as politicas publicas decorrem de escolhas a
respeito dos fins e dos meios. E necessério pensar nos fins que serdo socialmente relevantes e quais
os meios que serdo utilizados para alcangar esses fins, como recursos or¢amentarios e instrumentos
juridicos. Diante de uma realidade de escassez de recursos, essas escolhas serdo feitas por um juizo de
ponderacao e escolhas de prioridades.” Essa ideia tem forte ligagdo com a reserva do possivel: dentro
das necessidades humanas, que serao sempre ilimitadas, precisamos fazer escolhas tendo como limi-
tador os recursos publicos. Aqui, vale a afirmacao de que recursos publicos nao se limitam apenas ao
or¢amento, mas também aos recursos humanos, que numa realidade municipal, sdo cada vez mais es-
cassos. Dificil encontramos um setor de Prefeitura, seja de uma cidade pequena ou de uma metrépole,
no qual nao esteja faltando recursos humanos.

5. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; NOHARA, Irene Patricia. Gestdo piiblica: abordagem integrada da Administragéo e do Direito Admi-
nistrativo. Sao Paulo: Atlas, 2017, p. 145.

6. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; NOHARA, Irene Patricia. Gestdo piiblica: abordagem integrada da Administragio e do Direito Admi-
nistrativo. Sao Paulo: Atlas, 2017, p. 329.

7. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; NOHARA, Irene Patricia. Gestdo piiblica: abordagem integrada da Administragio e do Direito Admi-
nistrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 43.

8. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; NOHARA, Irene Patricia. Gestdo piiblica: abordagem integrada da Administragdo e do Direito Ad-
ministrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 141-142.

9. BADIN, Arthur Sanchez. Controle judicial das politicas puiblicas: contribuigdo ao estudo do tema da judicializagdo da politica pela abordagem
da andlise institucional comparada de Neil K. Komesar. Sao Paulo: Malheiros, 2013, p. 12.
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O ciclo da politica publica compreende diversas etapas, que vao desde a defini¢ao da
agenda, até a formulagdo, implementagdo e avaliagdo das politicas. Na fase de elaboragéo, é funda-
mental o apoio de uma rede de institui¢des do movimento popular e de 6rgaos publicos, assim como
a academia e os pesquisadores, além da discussao na arena politica.'

A politica publica, necessariamente, implica em decisdo e exige do gestor publico a rea-
lizagdo de vdrias agdes estratégicas. A implementagdo da politica publica deve sempre ser vista como
um processo interativo e continuado, suscetivel a mudangas.!! A avaliagdo, por sua vez, ndo deve ser
vista como um processo a ser feito no final: deve ser constante, para que a politica, caso tenha algum
equivoco, possa ser corrigida a tempo.

As politicas publicas, em suma, compreendem as decisdes e acdes decorrentes das deci-
sOes politicas tomadas pelos governantes, o que enfatiza o papel governamental na formulagao das
politicas publicas.'?

Frisamos apenas que é necessaria e salutar a participagao popular no processo de elabora-
¢do da politica, para que nao tenhamos uma abordagem apenas top-down, pensada pelos altos gover-
nantes, mas também bottom-up, na qual esses altos governantes recebam a contribui¢do da sociedade
no processo de formulagao da politica.

As politicas publicas municipais terdo um leque muito variado, tendo em vista as mul-
tiplas competéncias atribuidas ao Municipio pela Constitui¢ao Federal vigente. Serdo politicas que
envolverao saude, educagdo, transporte e mobilidade urbana, urbanismo, or¢amento etc. Tudo dentro
da ideia de interesse local, o que ja abrange uma infinidade de possibilidades, a serem verificadas no

caso concreto.

Essa multiplicidade de temas a serem tratados pelas politicas publicas exige, portanto,
o comprometimento do Municipio com a formag¢do de um corpo técnico qualificado e que garanta a
continuidade dessas politicas.

4 Concurso publico: ferramenta para uma Gestao Publica profissional

Os orgaos publicos municipais e seus servidores exercem as atribui¢des previstas cons-
titucionalmente. Essas atividades, como visto, ocorrem por meio das politicas publicas, nas quais o
Estado deve interagir com a sociedade em sua formulagao, gestao e avaliagao.

E impossivel, entdo, deixar de pensar na ideia de burocracia, que é o poder do corpo
de servidores dos érgaos publicos, incumbidos de fung¢des especificas, conforme estudado por Max
Weber. Para ele, esse poder encontra-se nas normas legais, bem como na existéncia de um staff ad-
ministrativo burocratico. Cabe a responsabilidade final pela gestdo de politicas publicas exatamente
a esta burocracia.”

Erroneamente, ha um sentido pejorativo empregado na palavra burocracia, sinénimo de
ineficiéncia, que nada tem a ver com o conceito formulado por Weber. Isso porque ha uma confusao

10. COSTA, Nelson Nery. Direito municipal brasileiro. 7.ed. Rio de Janeiro: Forense, 2015, p. 376.
11. COSTA, Nelson Nery. Direito municipal brasileiro. 7.ed. Rio de Janeiro: Forense, 2015, p. 377-378.

12. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; NOHARA, Irene Patricia. Gestdo puiblica: abordagem integrada da Administragdo e do Direito Ad-
ministrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 189.

13. COSTA, Nelson Nery. Direito municipal brasileiro. 7.ed. Rio de Janeiro: Forense, 2015, p. 374.
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com o burocratismo, que tem relagao com as disfun¢des da burocracia'*, em que temos como exemplo,
entre outros, o nepotismo e a troca de favores.

O chamado tipo ideal de burocracia, conceituado por Weber, baseia-se no tripé forma-
lismo, impessoalidade e profissionalismo, ou especializacdo das fun¢oes. O formalismo é a propria
decorréncia logica do sistema de dominagéo racional, no qual todos estdo sujeitos aos preceitos legais,
inclusive o hierarca. A impessoalidade baseia-se no fato de que o poder decorre do cargo e ndo da pes-
soa que o estd exercendo. Ja o profissionalismo indica a necessidade de se escolher os mais capacitados

tecnicamente para a burocracia, por meio de selecdes e constantes treinamentos.

Antonio Maximiano e Irene Nohara advertem que as reformas administrativas ocorridas
na década de 90 ndo abandonaram os principios da burocracia, como o profissionalismo e impessoa-
lidade, mas buscaram refor¢a-los no modelo da administragdo gerencial, galgado na eficiéncia. Tam-

bém tentaram corrigir disfun¢des da burocracia.”

O que defendemos neste artigo, para garantir a qualidade e continuidade das politicas
publicas, é a profissionalizacdo do corpo técnico dos 6érgaos municipais, que deve ser escolhido via
concurso publico. Deixar a gestdo das politicas exclusivamente a nas maos de ocupantes de cargo em
comissdo ¢ temerario, pois significa descontinuidade dos servigos publicos e inquestionavel dificulda-

de de se pensar em um planejamento estratégico de longo prazo.

O concurso publico é o procedimento por meio do qual a Administra¢ao Publica direta
e indireta busca o candidato melhor preparado para integrar os seus quadros, seja para preencher um

cargo ou um emprego publico.

Destacamos a sua importancia pelo fato de as organizagdes serem perenes, enquanto que
as pessoas sao transitdrias: os governantes e seus auxiliares de confianga praticam a Administracao

Publica por tempo determinado.'

Por essa razdo, faz-se necessaria a presenca de um corpo qualificado de profissionais per-
manentes, sem relacao politica com a autoridade nomeante.

Com o concurso publico, é criado esse quadro permanente de servidores independentes,
que ndo tem qualquer relagao com o governante que se encontra no comando da organizagdo. Ou seja,
¢ uma ferramenta que impede a ocorréncia de varias disfun¢des da burocracia, como o filhotismo, a
troca de favores e os interesses escusos.

Uma das exceg¢des ao principio do concurso publico é a nomeagdo para cargo em comis-
sao, declarado em lei de livre nomeagéo e exoneragdo. A propria Constituigdo prevé que essa nomea-

¢do se destina apenas as atribui¢des de direcdo, chefia e assessoramento.

E consenso na doutrina e na jurisprudéncia que nao pode haver criagdo, nem por meio de

lei, de cargo em comissao para o exercicio de atividades eminentemente técnicas."”

14. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; NOHARA, Irene Patricia. Gestdo piiblica: abordagem integrada da Administragdo e do Direito Ad-
ministrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 49.

15. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; NOHARA, Irene Patricia. Gestdo piiblica: abordagem integrada da Administragdo e do Direito Ad-
ministrativo. Sao Paulo: Atlas, 2017, p. 131.

16. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; NOHARA, Irene Patricia. Gestdo puiblica: abordagem integrada da Administragao e do Direito Ad-
ministrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 7.

17. CARVALHO, Matheus. Manual de direito administrativo. 5.ed. Salvador: JusPODIVM, 2018, p. 805.
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O Supremo Tribunal Federal reafirmou em 2018, em sede de repercussdo geral'®, a sua
jurisprudéncia no sentido de que a criag¢ao de cargos em comissao somente se justifica para o exerci-
cio de fung¢oes de dire¢ao, chefia e assessoramento, baseada na confianga entre autoridade nomeante
e nomeado, ndo se prestando ao desempenho de atividades burocraticas, técnicas ou operacionais.
Além disso, deve haver proporcionalidade com a necessidade que eles visam suprir e com o nimero
de servidores ocupantes de cargos efetivos no ente federativo que os criar. As atribui¢gdes devem estar
descritas, de forma clara e objetiva, na propria lei que os instituir.

Ora, € justamente por esse motivo que a profissionalizagdo da gestao publica encontra
nos servidores efetivos o seu canal. Ocupantes de cargo em comissdo — os comissionados puros — nao
podem exercer atividades burocraticas, técnicas ou operacionais. Dessa forma, podem apenas ser os
chefes do corpo técnico que atuard na gestao publica ou entdo assessorar esse mesmo corpo técnico
em suas atividades.

E claro que as pessoas que ocupam cargo em comissdo devem ter capacidade técnica,
porém, sdo recursos que estardo na administra¢ao por um tempo determinado, tempo este que estara
sempre ao arbitrio do dirigente do 6rgao naquele periodo.

A diregdo das politicas publicas pode mudar com a troca de governantes, o que normal-
mente acaba ocorrendo, e é nesta oportunidade que o corpo de servidores efetivos serda ainda mais
necessario para manter a memoria institucional do drgao, apontando os erros e acertos das gestdes
passadas e orientando o novo dirigente no processo de tomada de decisao.

Como decorréncia logica do exposto até aqui, defendemos que o parecer técnico nio
podera ser lavrado exclusivamente por servidores ocupantes de cargos em comissao, sem que um
servidor ocupante de cargo efetivo também o assine. Se o parecer manifesta uma posi¢ao técnica do
orgao ou departamento, seria inconstitucional a sua lavratura sem um servidor de carreira, uma vez
que ao ocupante de cargo em comissdo ¢ vedado o exercicio de fungdes técnicas.

E importante verificar, mais uma vez, o que ocorre na pratica em detrimento dos for-
malismos que podem falsear uma realidade. Muitas vezes, o cargo pode ser denominado “assessor”,
o que daria uma aparéncia de legalidade; mas, na pratica, aquele servidor acaba desempenhando
servi¢os eminentemente técnicos e burocraticos, isso quando nao acaba se tornando assessor de um
assessor. E preciso uma atengdo especial a essas situagdes, para se evitar a burla ao concurso publico.

Também ¢é necessario que os 6rgdos municipais averiguem, conforme, bem pontuado
pelo STF, a devida proporcionalidade entre a quantidade de servidores comissionados e efetivos e
das necessidades que tais cargos visam suprir. Dai percebemos a impossibilidade de termos setores
compostos exclusivamente por servidores comissionados ou entdo que tenham em sua composi¢ao
mais comissionados do que efetivos. Isso faz com que o departamento fique altamente fragilizado:
com uma simples canetada, ele pode desaparecer, uma vez que os ocupantes dos cargos sdo demissi-
veis ad nutum.

A Controladoria Geral do Municipio de Sao Paulo, no seu papel de 6rgao de controle in-
terno da Gestdo Publica municipal, possui um programa de integridade' composto de nove indicado-
res. Um deles é justamente o Indicador de Comissionados, que apura as porcentagens de funcionarios
comissionados puros em relagdo a quantidade de funcionarios efetivos de cada pasta da Prefeitura.

18.STE, RE 1041210 RG, Relator(a): Min. DIAS TOFFOLI, julgado em 27/09/2018, PROCESSO ELETRONICO REPERCUSSAO GERAL -
MERITO DJe-107 DIVULG 21-05-2019 PUBLIC 22-05-2019.

19. Para saber mais: <https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/Metodologia_Indice_de_Integridade_fi-
nal_04_09_2019.pdf>.
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Quanto maior essa propor¢ao, mais alta é a fragilidade na continuidade dos processos e mais baixa a
capacidade de planejamento em longo prazo.

Vale advertir que é necessaria a colaboragdo entre os servidores permanentes e os agentes
politicos, restrita ao interesse publico, nos ditames da legalidade. Nao ha que se falar que os agentes
que ingressam por meio de nomeagao, sem concurso publico -os servidores comissionados - devam
atuar @ margem da legalidade na obediéncia a autoridade nomeante, uma vez que o atendimento ao
interesse publico também deve, ou ao menos deveria, pautar suas atuagdes. Porém, a presenca de in-
tegrantes de carreiras permanentes garante uma prote¢ao maior a coletividade, que atuardo em uma
cooperagdo vigilante com o agente politico.”

Obviamente, o candidato aprovado no concurso publico ndo pode e nem deve estagnar-se
na carreira, uma vez que isso, indubitavelmente, comprometeria a boa Gestao Publica. Para que haja
esse desenvolvimento constante, é recomendavel que os Municipios sigam o mandamento do art. 39,
§2°, da Constitui¢ao Federal, que impde a Unido, Estados e Distrito Federal a manutencao de escolas
de governo para a formagdo e o aperfeicoamento dos servidores, constituindo-se a participagdo nos
cursos um dos requisitos para a promogao na carreira, facultada, para isso, a celebra¢ao de convénios
ou contratos entre os entes federados.

A Prefeitura de Sdo Paulo mantém sua propria Escola — a Escola Municipal de Admi-
nistragdo Publica de Sdo Paulo -, vinculada a Secretaria Municipal de Gestao, na qual sdo oferecidas
capacitagdes aos servidores publicos, nos varios eixos de politicas publicas. A Procuradoria-Geral do
Municipio também mantém seu Centro de Estudos, voltado a capacitagdo dos procuradores munici-
pais e demais servidores.

Em suma, a troca de conhecimentos entre os servidores é muito positiva para disseminar
as boas praticas em Gestdo Publica municipal, sempre tendo em vista a perenidade das institui¢oes e a
transitoriedade das pessoas, principalmente as que nio titularizam cargo efetivo. E preciso, para uma
boa Gestao Publica, menos apego aos cargos, muitas vezes transitorios, e mais comprometimento com
a continuidade do servi¢o publico.

5 Conclusao

Por meio deste artigo, demonstramos as linhas gerais da Gestao Publica municipal e os
seus principais desafios, principalmente pelo fato de o Municipios e tratar do ente federativo mais
proximo a vida cotidiana.

Também introduzimos alguns conceitos de Politicas Publicas, suas principais fases e a im-
portancia de ser um processo de construcao coletiva, e nao simplesmente imposto pelos governantes.
Além disso, pudemos perceber o quio variado é o leque de politicas publicas municipais, tendo em
vista a extensa atribui¢do de competéncias feita pela Constitui¢ao ao ente municipal.

Depois, nos debrucamos sobre a principal ferramenta para uma Gestao Publica munici-
pal eficiente, que ¢ a selegdo de pessoal via concurso publico. E 0 meio mais isondmico que temos e
que veda praticas que devem ser rechacadas em d&mbito publico. Por meio dos limites constitucionais
e jurisprudenciais impostos aos cargos comissionados puros, verificamos o quao temerario é deixar a
condugdo das politicas publicas municipais unicamente nas maos desses servidores, o que prejudica a
continuidade dos servicos publicos.

20. FERNANDES, Felipe Gongalves. A tipicidade e o regime disciplinar de servidores piiblicos. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2019, p. 24.

ANO 2 #13
‘ 69 ‘ JULHO 2020




SOLUCOES | AUTORAIS

Ficaaqui a reflexdo para que os Municipios se adequem as boas praticas de Gestao Publica,
ndo sendo necessario criar, necessariamente, cargos efetivos especializados em Gestao Governamental.

E sabido que a maioria dos Municipios brasileiros encontra muitas limitagdes orcamen-
tarias, mas é necessario o planejamento para um bom investimento em concursos publicos de nivel
médio e superior, com a constante capacita¢do desses servidores em cursos e oficinas que tratem de
temas necessarios a0 bom desempenho da fungdo publica, abarcando os vastos assuntos que as Politi-
cas Publicas e a Gestdo Governamental englobam.

Em ultima analise, percebemos que profissionalizar a Gestdo Publica é fazer valer a von-
tade do Constituinte de 1988: nossa Constitui¢ao, ao tragar os principios gerais da Administragao
Publica, se preocupou em colocar o concurso ptblico como regra. Nada mais justo do que cumpri-la.
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