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federais. Entdo, nas municipais, o potencial, claro que séo es-
tudos muito preliminares, mas temos o potencial de 11 mil
unidades nas areas municipais. Sendo ZEIS ou nao ZEIS, colo-
cariamos 68% de HIS nessas areas, HIS 1 e HIS 2. Nas areas
estaduais, temos um potencial para 12 mil unidades mais ou
menos. Nas federais, 6.700 aproximadamente. E nas privadas,
fizemos um mapeamento especifico em uma das areas am-
bientais, a que me referi, que |a existiriam areas possiveis de
serem providas para fazer cerca de 4 mil unidades pelo menos
para comegar um programa. Evidentemente, temos sempre a
atuacdo da COHAB e da SEHAB nas desapropriacdes, enfim,
na hora de desenvolvermos cada um dos focos efetivamente,
podemos ampliar esse nimero de atuacao em areas privadas.
Por hora, buscamos fazer um mapeamento em cima das areas
publicas subutilizadas, ndo utilizadas, vazias, enfim. Esse é um
mapeamento preliminar que fizemos para poder conformar um
programa. E é dai que nasce o nimero das 34 mil, que é um
potencial. Pode ser um pouco mais ou pode ser um pouco me-
nos. Qualquer coisa na ordem de 34 mil unidades é o minimo
que vamos comegar com o programa. Entdo, vamos, para cada
foco, onde for area simplesmente livre, é uma operagéo. Entdo,
nao vamos ter uma PPP. Poderemos vir a ter varias ou por fo-
cos de area ambiental, favela, urbanizacdo de favelas, area li-
vre. Vamos procurar fazer varios editais ao longo da gestdo.
Aqui é s6 um mapeamento para dizer, por exemplo, nas areas
municipais, apenas 22% delas sdo ZEIS e nem por isso vamos
deixar de implantar HIS. Nas éreas estaduais, a grande propor-
¢do é de ZEIS. Nas areas federais, ha quase que totalidade. E
nas areas privadas que olhamos séo totalmente em ZEIS; sdo
areas efetivamente ocupadas, que estamos olhando esse foco
ambiental. Entdo, nas areas fora de ZEIS, conseguimos colocar
de HIS 1 mais 18%. S&o quase 7 mil unidades dentro do con-
junto das 34 mil. E apenas um recorte teérico disso ai. Eviden-
temente, na hora de desenvolvermos efetivamente cada um
dos focos, vamos precisar isso dentro dos editais. O conceito
também nao é um conceito de puramente construir predinhos
de habitagdo. O proprio Plano Diretor determina que sigamos
alguns regramentos e na PPP vamos obedecer fielmente. Va-
mos ter equipamento publico, vamos ter HIS 1, HIS 2, HMP e
outros usos de comércios, servicos e tal, e procurando sempre
também criar espagos agradaveis ai. Esse é o complexo. Na
época em que estadvamos no Estado, falava-se muito em tese.
Hoje podemos falar muito mais concretamente. Quem esta
acompanhando a PPP do Estado esta vendo naquele terreno
da antiga rodoviria qual o tipo de projeto. E claro que nem
tudo sera idéntico, mas o conceito que se coloca é aquele: é
uma mistura de usos que iremos fazer e de rendas que iremos
fazer também para que tenha uma dindmica econdmica im-
portante e tenha, essencialmente, uma sustentabilidade no
empreendimento e que haja as emancipagoes e que o Estado
ou o Poder Publico, em um horizonte apds a concessao, porque
estamos falando em fazer PPP que dure pelo menos a parte de
manutengéo e do contrato vinte anos e, apds isso, tenha uma
sustentabilidade. E claro que essas figuras que estou mostran-
do sdo meramente ilustrativas. Ninguém vai fazer um caixote
assim. Isso é s para ilustrar o potencial porque fizemos um
desenho em cima do que é possivel construir. Tomem isso por
favor como mero exemplo. Aonde queremos chegar proxima-
mente, além da citacdo do projeto do Estado, esse é um proje-
to previsto para ser implantado e ndo é um desenho apenas.
Esse projeto ainda ndo aconteceu, mas estamos tratando den-
tro da Operacdo Urbana Agua Branca, que ja tem |4 toda uma
definicdo dada pela lei, uma negociacdo antiga, ja ha pessoas
na fila esperando ha quase doze anos, pelo menos, dez anos,
que sédo duas favelas que foram retiradas dessa regido. Entdo,
tomamos esse modelo de projeto como um paradigma porque
ele nasceu de um concurso publico feito pela SP Urbanismo e
encontramos nesse projeto, nesse modelo, todo o conjunto de
coisas que imaginamos ser adequado para os projetos que ve-
nham a ser implantados por meio da PPP. Entdo, isso aqui,
embora seja um desenho, é um desenho de um projeto efetivo
que estamos tratando de fazer ainda talvez este ano a abertu-
ra de uma licitagdo ou inicio dessa execugao, no caso da Ope-
racao Urbana Agua Branca. Entdo, queremos chegar a resulta-
dos semelhantes a esse em termos de ocupagdo urbana. Esse
slide serve para ilustrar hoje o que temos quando fazemos
uma licitacdo pela 8666. O que é na cor meio marrom temos
aquilo que é da atividade publica e na outra cor mais escura o
que é da atividade privada. Sendo que, por exemplo, temos no
objeto, no caso da operagdo da 8666, tenho que fazer uma
obra publica e para cada coisa que tenho dentro da obra, por
exemplo, vou fazer um projeto, tenho que fazer uma licitagdo;
vou fazer um estudo ambiental, tenho que fazer uma licitagdo
ou ponho dentro de um contrato qualquer, por exemplo, de
uma ata de servigos publicos. Entdo, as vezes, para fazermos
um empreendimento pela 8666, tenho diversos contratos até
chegar a um ponto de dar inicio a obra. E aquilo que é mais
forte dentro do projeto também é privado porque se faz uma
licitagdo. Ninguém contrata pedreiro na COHAB. A execucdo é
feita por uma empresa privada que recebe um projeto, muitas
vezes, um projeto basico, na licitagdo. Muitas vezes uma das
primeiras coisas que a empresa faz é discutir o basico. Diz que
seu basico esta errado e que precisa de um aditamento. Nao
anda seis meses a obra sem haver uma discusséo de um adita-
mento. Mas néo é para isso que estou colocando esse slide
aqui. Esse slide é para mostrar que ha algumas coisas que va-
mos colocar no contrato da PPP que, na realidade, ou o Poder
Publico néo realiza ou realiza muito precariamente. E em um
contrato de PPP obrigamos que ele execute, porque todo con-
trato tem 14 suas especificacdes e tem la uma clausula de de-
sempenho que, se ele ndo cumprir, ele ndo recebe a contra-
prestacdo dele. Mas o que é forte desse slide ai ndo é talvez
tanto isso; é dizer que a PPP é apenas uma forma diferente de
contratagdo. Faco uma licitagdo pela 8666, é uma forma de
contratacdo. A Lei Federal n° 11.079 é da mesma hierarquia
juridica da 8666. E é apenas uma nova forma, uma forma dife-
rente, que permite colocarmos varios elementos dentro de um
s contrato. E é muito rigorosa, na verdade, a execucdo desse
contrato; obriga uma fiscalizacdo muito mais efetiva e torna o
poder concedente, no caso o Poder Publico (o poder conceden-
te aqui pode ser tanto representado tanto pela SEHAB quanto
pela COHAB, pela legislagdo municipal que temos ai). Entdo, é
muito forte a exigéncia de fiscalizagdo sobre um contrato de
PPP. Esse slide, fizemos para procurar mostrar qual é a nature-
za de trabalho que desenvolve. Vejam que parece que o Publi-
co faz bastante coisa, investimento inicial, e é verdade. Faz.
Fiscalizacdo também faz. Riscos, assume todos. No caso da
PPP, compartilhamos. Que riscos compartilhamos no caso da
PPP? Ha um risco que € o seguinte: o privado coloca o dinhei-
ro dele na frente e ele quer uma garantia. Entdo, temos que
fazer um balanceamento de risco. Ele precisa saber se o Poder
Publico, o poder concedente, vai ter recursos, vai colocar no
orcamento os recursos. Entdo, é uma regra de compartilha-
mento. Os servicos (e essa é uma perspectiva minha), o que
temos de mais pobre no segmento de contratacdo de obra
plblica pela 8666 é o servico. E precério. Precisa de dinheiro,
de recurso, depende de orcamento, depende de uma série de
outras coisas. No caso da PPP, isso ja estd atualizado e esta
precificado, que é uma palavra que os financistas gostam de
usar. Ja esta no preco do contrato e cabe ao Poder Publico
exigir e especificar quais sao os trabalhos que serdo desenvol-

vidos. E isso é feito no momento em que é lancado o edital da
licitagdo. Entdo, no estagio atual, ja passamos pelo crivo do
Conselho Municipal de Desestatizacdo e Parceria e também
passamos pelo crivo da Secretaria de Fazenda do Municipio,
que ja fez uma anélise do impacto fiscal da nossa operacdo e
foi considerado bastante razoavel. No caso, o impacto foi exa-
minado para o programa todo, para as 34 mil. A PPP, a legisla-
cdo federal coloca um limite de 5% sobre a receita liquida
municipal, que pode ser comprometida com contrato de PPP,
com a somatéria de todos os contratos, de habitacdo, de sau-
de, de transporte, o que existir. Nao pode gastar mais do que
5% por ano da receita liquida. A receita liquida hoje no muni-
cipio, s6 para os senhores fazerem uma continha rapida, R$46
bilhdes. Portanto, temos um limite de R$2 bilhdes por ano para
gastar, R$2.3 bilhdes por ano, para gastar com todas as PPPs
do municipio. O nosso, como vamos ver mais adiante, nenhum
investimento ndo chega a tanto, que é esse mapa. O retangulo
inteiro seria o limite. Aqui s&o os varios anos. Nessa cor mais
clara, amarela, seriam os investimentos. Vejam que nos investi-
mentos, que no caso sdo inteiramente privados, ndo atingimos
o limite. O vermelho mais escuro embaixo é justamente a nos-
sa contraprestacao. Entdo, vejam que do limite usamos muito
pouco. E esse quadro também da uma ideia bastante interes-
sante do que ocorre. Como nao tenho dinheiro para investir o
amarelo que, se fosse fazer diretamente, teria que investir o
amarelo em quatro, cinco, seis anos, atribuo isso, no caso da
PPP, ao privado e ele é quem vai buscar capital para fazer esse
investimento. E s6 a partir do momento em que o privado nos
disponibiliza as unidades habitacionais e 1a colocamos as fa-
milias é que ele comeca a receber. E ndo antes. A legislagdo
até permite alguns casos, por exemplo, bens reversiveis. Se vai
fazer um equipamento publico, eu poderia, se tivesse recursos
para isso, poderia fazer, dentro da PPP, os aportes no cronogra-
ma da execucao daquilo que é publico. Uma infraestrutura pu-
blica, abrir uma nova avenida, algumas coisas do tipo. E eu
poderia colocar isso como aporte durante o contrato de PPP.
Se tiver dinheiro, é bom que faca, porque esses itens ndo com-
portam mais do que 20%, 25%, porque barateiam um pouco
mais a contraprestacdo. Mas, como temos o Estado, a Unido,
0s municipios em geral, e no nosso néo é diferente, ndo temos
esse recurso. Entao, vamos buscar o financiamento inteiramen-
te no privado e ai vamos pagar ao longo de vinte anos, vinte e
cinco anos. No caso da proposta que estamos fazendo, e que
foi aprovada no Conselho, é termos uma PPP de vinte anos.
Entdo, as empresas teriam de cinco a seis anos para construir
e, depois de catorze, quinze anos, para receber de volta o seu
investimento. Uma parte disso, recebem como financiamento,
por parte das familias, que fariamos o financiamento no agen-
te financeiro. No caso hoje o agente financeiro preferencial é a
Caixa Econdmica Federal, mas ndo esta amarrado nisso. E o
privado quem vai desenvolver a busca para captar os recursos
para isso. Colocamos que sempre a referéncia de financiamen-
to é o paradigma do fundo de garantia, dos custos de financia-
mento e de transacdo do fundo de garantia. Aqui sé para
mostrar um pouco os investimentos e paramos por ai e termi-
namos a apresentacao. Fizemos um calculo de R$194 mil por
unidade habitacional, incluindo os equipamentos publicos. Os
calculos que temos, e ai recorri um pouco as equipes técnicas
da COHAB para me ajudarem a fazer as estimativas, teriamos
de infraestrutura cerca de R$13 mil por unidade, de equipa-
mentos publicos cerca de R$30 mil e da habitacdo R$151 mil.
Ha casos do préprio Minha Casa Minha Vida que o valor s6 da
unidade é maior do que os R$151 mil. E ai s6 o rebatimento
para as 34 mil, que estamos falando aqui em habitacdo de
R$5 bilhes, para um investimento completo de R$6 bilhges.
Coisa que ndo teriamos como fazer via orcamento publico se
nao fosse a PPP. S¢ para dar esse panorama geral. E, para en-
cerrar, estamos em uma fase, vimos estudando e agora esta-
mos em uma fase de debate da PPP. O programa nao esta
completamente conformado e agora vamos para todas as ins-
tancias colegiadas para fazer esse debate. Comegamos por
aqui, como bem disse nosso Adjunto e Presidente da sessao,
desse Colegiado, nosso querido Gilmar. Ficamos a disposicdo
para o que for. Sr. Edson - Estamos iniciando publicamente o
debate da questao da Parceria Publico Privada, da PPP. Ja per-
corremos um primeiro caminho, que foi essa elaboracdo que
aqui o Reinaldo inicialmente expos. O Reinaldo foi quem ela-
borou a PPP do Estado, que hoje estd se transformando em
uma realidade na Regido da Luz. J4 estivemos com o Ministro
das Cidades, iniciamos conversas com o Bruno Aratjo, com a
Caixa Econdmica Federal. Ja tivemos uma primeira sessao na
camara municipal. Hoje estivemos no Tribunal de Contas do
Municipio. E agora, formalmente, estamos iniciando esse de-
bate no Conselho Municipal de Habitagdo. O que nos moveu a
estruturar esse programa foi um pouco do que esta naqueles
slides que o Reinaldo colocou no comego que, se dependésse-
mos exclusivamente dos programas que hoje ai estdo de fi-
nanciamento de Habitacdo de Interesse Social, demorariamos
para atender essa demanda um prazo inimaginavel, que os
senhores ai viram. Entéo, era fundamental que SEHAB e CO-
HAB pudessem estruturar programas de fomento a construcao
habitacional, que néo sera s6 a PPP; vamos avancar e dar uma
escala mais representativa ao Programa de Locagdo Social.
Mas, no caso da PPP, é uma estrutura de uma operacéo finan-
ceira que nos permite que nesse primeiro momento quem co-
loca recursos em toda essa estruturacdo é o setor privado e
permite que, com 0s poucos recursos que temos para o investi-
mento na area de habitagdo, possamos fazer em uma quanti-
dade muito menos expressiva e espacada ao longo do tempo,
que pretendemos ser de vinte a vinte e cinco anos exatamente
a estrutura financeira da PPP. Pensamos em fazer algo diferen-
te da experiéncia que teve o Estado. O Estado fez um projeto
que se concentrou na area central da cidade. Também vamos
ter lotes na PPP que vao se concentrar na area central da cida-
de, mas a ideia nossa foi exatamente colocar em um espaco
geografico regional, sobretudo em funcao de demandas histo-
ricas que o movimento de habitacdo tem na cidade, em algu-
mas regides, nao sé nas mais afastadas, mas no préprio centro
expandido. Entdo, a caracteristica que vamos dar é de um
atendimento muito mais regionalizado, em funcéo de deman-
das enormes que temos na cidade. E com que carater? Nao s6
de recuperacdo urbana, mas também de recuperacdo ambien-
tal. Pretendemos fazer um lote especifico na Regido da Canta-
reira, para tentarmos atender um pouco o avango enorme que
esta ocorrendo na ocupacdo daquela regido da cidade. Ali
possivelmente sera um dos lotes da PPP. Outra coisa importan-
te é que, diferente do que foi a PPP do Estado, a ideia nossa é
que possamos agregar servicos publicos na estrutura financei-
ra da PPP e evidentemente na construcdo dos equipamentos,
com construgdo de creches, com construgdo de Poupatempo,
com construcdo eventualmente de escolas. Em algumas éareas
que levantamos, areas de prefeituras regionais, que se dis-
pdem na cidade, inclusive, colocar instalacdo de prefeituras
regionais e em cima colocar a construcdo de habitacdo. A ideia
é que possamos partir para outro patamar e ndo sé construir
as unidades, os conjuntos, de maneira isolada de um pequeno
centro comercial, de um atendimento social de creche, de es-
cola, de Poupatempo, enfim. E um formato novo que estamos
propondo exatamente nessa estrutura. Pretendemos também,
como o Reinaldo colocou, possibilitar que os movimentos de
moradia, os movimentos sociais, que estejam nos chamamen-

tos da COHAB ou ja tenham projetos definidos com a area de
SEHAB e COHAB, possam, eventualmente, por uma deciséo do
movimento, migrarem para a PPP. Todos sabemos a dificuldade
enorme que temos no atendimento. A demanda que o Ministé-
rio das Cidades, que a Caixa Econdmica tém do pais inteiro é
brutal! Se para ndés aqui, que atendemos a demanda de Sao
Paulo, levariamos, consumindo o nosso orgamento da prefeitu-
ra, 121 anos para atender a demanda de hoje, imaginem
quantos anos a Unido precisaria para atender a demanda na-
cional. E inimaginavel! Portanto, o que pretendemos fazer é
exatamente ter outra alternativa de financiamento, de fomen-
to a habitacdo na cidade, permitindo também que os movi-
mentos que j& tenham os seus programas estruturados, que
estejam eventualmente em um chamamento da COHAB, se
quiserem, migrem para dentro da PPP, porque evidentemente
a possibilidade do atendimento sera seguramente, se tudo der
certo, se Deus quiser, em um prazo muito mais exiguo do que
eventualmente entrarmos naquela fila que alguns aqui ja es-
tao ha década esperando. Entdo, nds, como disse o Reinaldo,
estamos iniciando esse debate. Isso tem que ser aperfeicoado
para depois podermos inclusive levar o projeto especifico a
Camara Municipal de Sdo Paulo, mas ndo ha a menor sombra
de duvida que por conta, e os senhores sabem disso muito
melhor do que nés, por conta da demanda, por conta da ne-
cessidade, vamos procurar exatamente imprimir um ritmo para
que isso saia do papel o mais rapido possivel. Uma area de
atendimento que também vamos buscar na PPP é atender as
familias que estdo no Auxilio Aluguel, familias que estdo ha
muitos anos no Auxilio Aluguel; vamos procurar atender essas
familias, porque, evidentemente, ndo sé atendemos uma fila
antiga, mas isso também de um lado minimiza o impacto que
o Auxilio Aluguel tem hoje no orcamento da prefeitura de
R$154 milhdes por ano. E evidentemente ndo podemos manter
eternamente as pessoas dentro do Auxilio Aluguel. Definitiva-
mente, precisamos avancar no sentido de oferecer a oportuni-
dade real do acesso a moradia. Quero ressaltar que o Secreta-
rio, o Fernando Chucre, o Gilmar, o lapequino, toda a estrutura
da COHAB, onde elaboramos a proposta, estamos iniciando
esse debate para enviarmos para a cdmara municipal o mais
rapidamente possivel o projeto de lei especifico, embora o
municipio ja tenha uma lei de PPPs, mas vamos mandar uma
lei especifica tratando da questdo da PPP da Habitacdo. Sr.
Gilmar - Estamos fazendo as anotacdes taquigraficas para
que tanto a equipe de COHAB quanto a de SEHAB recebam as
contribuicdes dos conselheiros e conselheiras. Sra. Verdnica
-Nessa questdo da escrita da PPP, onde entrariam os movi-
mentos sociais? Quais as demandas que os movimentos vao
ter? Ou vamos s passar na porta daquele prédio bonito, dese-
nhado 1& e ndo vamos ter demanda alguma? Como é que vai
ficar isso? Quando eu disse ao senhor, Gilmar, que tinhamos
que debater no Conselho, com os movimentos, é exatamente
isso: vai sobrar uma fatia do bolo para os movimentos ou isso
é s6 Poder Publico, iniciativa privada, e ndo tem nada? Se vai,
qual é a forma que vamos entrar dentro bolo, se vamos ser um
fermento, se vamos ser s6 a forma para colocar no forno para
assar. Como vai ser o negocio? Isso, queremos entender pri-
meiro, Gilmar, e, a partir dai, acho que cada movimento ira
trazer sua contribuicdo. Sra. Ana Procépio — Venho falando
ha um tempo também sobre a distribuicdo das demandas. E
como sera distribuido pelas regides. Estive em umas audién-
cias publicas e eu disse: por que ndo é tanto para Campo Lim-
po, tanto para M'Boi? Como serdo distribuidas essas deman-
das para atender os movimentos sociais? Quem mora no Jd.
Sédo Luis, quem vai pegar, quais os movimentos que estdo ali,
naquela regido, como sera distribuido para as familias? E gos-
taria, Gilmar, Edson, dando uma ideia, na questao da regulari-
zagdo, essa regularizacdo ajudaria muito a trazer o recurso
para ca. Na Zona Sul ha muito loteamento irregular. E essas
familias me dizem: “Ana, nés queremos pagar, queremos ter
nosso direito, queremos ter o endereco também, e néo te-
mos”. E onde as correspondéncias acabam caindo em um en-
dereco s0. E eles dizem: “Ana, ha quanto tempo estamos aqui,
cinquenta anos, e ndo temos enderego, que paguemos cin-
quenta, setenta, oitenta reais, cem reais”. Mas, de cem em
cem, vai juntando esse dinheiro, vai trazendo para o municipio,
para ele poder andar e avancar, porque sabemos da situacao
que esta. Entdo, vejo isso: ha muita coisa para fazer. E ajudar
0s movimentos, porque os movimentos que estdo naquele lo-
cal sabem da situacdo das familias, sabem quais as condicdes
que vivem. E esperamos que ganhemos um pedacinho desse
bolo também. Sra. Mariza - O lapequino disse que ndo é um
programa, mas uma agao do programa complementar. E esta-
mos acompanhando alguns casos de familias que foram para
as PPPs do Estado, mas ndo estdo conseguindo pagar. Estamos
muito preocupados. Se queremos terminar o déficit habitacio-
nal, queremos diminuir e nés, do movimento popular, somos
do movimento propositivo, o senhor disse que esse programa
¢é poderoso. Poderoso para quem? Como véo ficar os movi-
mentos sociais. Como acompanhamos nossas familias, como
elas vao pagar esse valor? Elas ndo vao conseguir! Porque
nossa realidade é outra; 100% da nossa demanda é de outra
realidade. Ficaram algumas dividas para mim, a questdo do
valor da unidade, quantos metros quadrados. O movimento
constréi moradia com qualidade, constréi moradia muito
maior. Como proposta, o senhor esta trazendo essa discussao
aqui e acho que, antes de sair até para a camara, acho que
para nés ainda, conselheiros, acho que temos que ter mais es-
clarecimentos. Temos muitas dividas. E é uma agéo de progra-
ma que vai mexer com a vida de nossas familias e muito. Isso
se nossas familias conseguirem ir para esse programa. Até
porque ir, tudo bem. Mas como vao se manter? Sabemos que
pelo Estado estd muito cara a prestagdo. E ai vai virar uma
bola de neve. Se véo ter parceria com os movimentos, sabe-
mos que a maioria das nossas familias ndo vai conseguir mo-
rar. Elas véo voltar a morar nas favelas, morar de favor, e vai
virar uma bola de neve e ndo vamos conseguir diminuir o défi-
cit habitacional. Sr. Marco Anténio — Qual é o prazo médio
para inicio de uma obra apés a publicacdo do protocolo de in-
tensédo da execugdo de uma PPP? Sra. Uranide - Sou suplente
do Sr. Nestor, mas ele se encontra, infelizmente, adoentado, e
me contemplei bastante na fala da companheira Verénica e
principalmente na da Mariza. Mas ainda tenho dois pontos
importantes para colocar, Gilmar. Primeiro é a convocagao
desta reunido extraordinaria, com uma pauta sem o material
para nos aprofundarmos, para estarmos aqui, nessa discusséo.
A segunda coisa é: todo conselheiro aqui ndo veio por si so.
Ele veio porque ele foi votado e indicado por milhes de fami-
lias. Entéo, estamos aqui fazendo essa representagdo e nao
estou aqui me representando. Estou representando todas as
familias que sdo filiadas a Unido de Moradia, correto? Entdo,
trata-se de uma pauta tdo importante. Dentro dessa apresen-
tacdo, sabemos que existe uma privatizacao da nossa cidade, e
ndo temos a oportunidade de levar isso para discutir dentro
dos movimentos, com nossas familias, que séo as maiores in-
teressadas, como a Mariza colocou. Sao as maiores. Se é con-
tribuicdo que temos que colocar aqui, acho que tem que pas-
sar por essas familias. Sr. Gilmar - Como foi, Uranide, uma
convocagdo extraordinaria, e ainda o projeto ndo esta total-
mente pronto, ndo foi por falta de transparéncia. Ndo temos
esse problema. A transparéncia esta em primeiro lugar. Entdo,
a senhora fique tranquila com relagéo a legalidade, a transpa-

réncia. Teremos o cuidado de mandar para os senhores todo o
material. Mas, como estamos pegando as contribuicdes dos
senhores e das senhoras, precisamos melhorar o projeto para
apresentar, mas néo foi por falta de transparéncia. Sr. Jodo
Bosco - Queria reiterar a colocagdo da colega Verdnica: onde
entramos como parceiros? Se é uma PPP, serd que somos par-
ceiros? Onde entramos? E outra coisa: no meu movimento te-
mos varios funcionarios tanto do Estado quanto da prefeitura,
e me recordo de que na década de 80 o IPREM foi um agente
financeiro de habitacdo importantissimo da cidade. Foi feito
esse contato? Sr. Jocemar - Reinaldo, parece que a apresenta-
¢ao estd muito boa. Estava observando ali que ndo estou en-
quadrado no extremo da cidade, Cidade Ademar, Distrito Pe-
dreira, Campo Limpo, Capao Redondo, Parelheiros. Parece que
ja foi feito inicialmente para néo atender aquele publico. Esta-
mos sofrendo 14. Nada contra a Cantareira, mas temos um
braco da Billings e da Guarapiranga que esta todo “cagado”,
com a licenca da palavra, ja de gestdes anteriores, e 0s senho-
res estdo ai, na maquina, para melhorar. Temos um residencial
sendo feito dentro da represa, Residencial Espanha, temos a
Represa Billings, mais de 120 mil residéncias no entorno preci-
sando ser regularizadas, ter a reurbanizacdo, a agua de quali-
dade, o tratamento, o saneamento. Com certeza, ndo esta
sendo executado nada disso. O projeto é muito bom. Nés nos
vemos dentro dele na distancia. Precisamos aproximar a fome
com a vontade de comer. Precisamos juntar o particular, que
tem interesse pelo terreno, que é para poder a obra atender as
demandas todas. Gostei de uma coisa interessante, que esta la
Faixa 1; os governos estdo jogando para |a e para cé a Faixa 1,
aquele pobre |& que ganha s6 um salario minimo. Ele é ser
humano, tem nome limpo, quer moradia, e ninguém esta in-
cluindo ele. Sdo as entidades? Cabe s6 as entidades? Gostaria-
mos de poder dizer firmemente que temos o Poder Publico e a
Secretaria de Habitacdo como parceiros. Mas, Gilmar, s6 la-
mento. Nao tenho como Ihe falar isso. A sua equipe, a equipe
do secretario, ndo esta nos ajudando. Tive hd mais ou menos
um més, dois meses, uma visita técnica, nosso amigo estava
presente, entre outros, na comunidade, mas ndo se avanca.
N&o se continua. Ainda continuam com a mesma mania: “es-
tou no poder, estou na caneta” e ndo se resolve de fato. So-
mos parceiros desse governo, ajudamos a construi-lo. Antes de
ele ser eleito, ajudamos a elaborar o plano de governo. Mais
sinceridade do que essa? Precisamos sair da zona da intencdo
para ir para a zona da acdo. Temos varios processos de reinte-
gragao de posse pipocando na cidade, do Estado, da EMAE, do
particular. Temos muitos problemas. Estamos procurando en-
contrar alguém dentro da secretaria que nos ouca e resolva de
fato e s6 estamos encontrando sabonetes 1, 2 e 3. Queremos
trabalhar em parceria. Muito obrigado e estou a disposicao. Sr.
Gilmar - Jocemar, néo sei a dificuldade que o senhor esta en-
contrando em conversar na Secretaria Municipal de Habitacdo
e nem na COHAB, honestamente. Porque o que temos recebido
de movimentos, que estamos conversando diariamente, de do-
mingo a domingo nessa secretaria, acho que em nenhuma ou-
tra gestdo tivemos tanto atendimento. Agora, existem algumas
coisas que tém seus tramites legais e existem seus procedi-
mentos. Boa vontade existe, intencdo existe. S6 que muitas
vezes esharramos em algumas questdes juridicas e legais. Mas
fica aqui seu desabafo. Fique tranquilo. Ndo é a pauta agora a
questdo de reintegracdo, outros assuntos, mas fica aqui regis-
trada a sua fala e vou procurar — pode ter certeza — identificar
onde esta o problema e trazer para perto, para que possamos,
junto com a equipe, lhe dar a resposta, eu diria ndo positiva,
mas a solugdo, seja ela negativa ou positiva, mas que seja
uma solucdo, e seja verdade. Porque, as vezes, 0 ndo também
é solugdo, desde que seja dita a verdade. Mas eu entendi. Sr.
Jocemar - Faz dois meses que parte de sua equipe foi na co-
munidade, no CEU Alvarenga, na Estrada do Alvarenga, a Sra.
Marcia Terlizzi, e outros do departamento. Entrou no CEU um
morador, um municipe e perguntou: “Prefeitura, quem procu-
ramos para nos referenciar?”. Sabe o que ela disse? “Procu-
rem os senhores, pois a prefeitura ndo indica nem lideranca e
nem ninguém”. Ela me descaracterizou dentro da comunida-
de! N&o da para fazer de conta. Esta doendo. Sr. Gilmar -
Com diélogo, conseguimos avancar. Nao é pauta deste Conse-
lho irmos nesse embate. Mas, Jocemar, fique tranquilo. Vamos
identificar essa questdo. Sra. Carmen - Na (ltima gestdo do
Conselho Municipal de Habitagdo, os conselheiros tinham um
grupo de trabalho, Gilmar, em que elaboraram, junto a todos
os conselheiros que |4 participaram, uma PPP, onde havia um
quarto “P", que era um quarto “P" popular, um parceiro popu-
lar, e justamente onde nos referendamos, movimentos sociais,
como também um parceiro que o préprio governo tivesse para
que se fizesse moradia inclusiva e popular. Entdo, ndo quero
que o senhor deixe esse trabalho do Conselho, da gestao ante-
rior, parado, porque foi um trabalho arduo. Os conselheiros se
desdobraram para fazer esse estudo da PPP, para apresentar
ao governo. E também quero dizer o seguinte: a Mariza fala da
prestacdo. Tenho medo é da inclusdo. Antes de se chegar a
prestacdo, qual é a forma que os senhores irdo utilizar para
que essas familias de menor renda, de 0 a 6, sejam incluidas?
Porque a documentacéo hoje que se pede, o financiamento do
operador financeiro, nenhuma familia alcanca. E sabemos que
a PPP do Estado estd com problemas porque indica ai néo sei
quantas mil familias e s6 chegam realmente a ser indicadas
sete ou oito, que é um indice, um percentual muito baixo. En-
tdo, aqui ndo temos que tampar o sol com a peneira e tam-
pouco vir aqui discutir, revolucionar, porque os movimentos
sociais que aqui estdo representando este Conselho tém um
papel de fazer parte do governo. E fazer parte do governo é
discutir propostas juntos. Quando me referi aqui a gestéo pas-
sada dos conselheiros, me referi ao Caio. O Caio, junto com os
outros conselheiros, se sentou, se debrugou, fez um trabalho
com a PPPs e indicando; a PPP tem que ter parceria popular,
tem que ser de inclusdo popular, mesmo que tenha uma parte
de mercado. O mercado e o popular podem andar juntos e o
governo. Sr. Rosalvo - Fico muito feliz que a prefeitura tenha
entrado com essa disposicdo e conheco o lapequino ha bas-
tante tempo e acompanhamos na CDHU o processo que pas-
sou pela Casa Paulista e para organizar a PPP. E tive a oportu-
nidade de ajudar a pensar esse processo. E aqui também o
Jocemar dizia que participamos da elaboracdo do Programa de
Governo e no programa de habitacdo, e |4 também colocava-
mos a importancia de o municipio entrar nas PPPs. Porque é
um projeto, um programa que traz muito recurso da iniciativa
privada para ajudar a fazer essas obras publicas. E ai, sem du-
vida, o grande déficit habitacional esta na faixa mais baixa da
populagdo, de menor renda. Entretanto, ha uma faixa um pou-
co mais acima dessa que chamamos de menor renda, de trés
salarios minimos, que também precisa dessa atencao. O que os
movimentos precisam, a meu ver, é comecar a trabalhar a sua
demanda para nao esperar apenas ganhar de presente uma
moradia. £ muito comum no movimento, as pessoas sabem
que existe essa possibilidade e as vezes escondem a renda, as
vezes dizem que é impossivel pagar R$300 de prestacao,
quando, na verdade, pagam R$400, R$500, R$600 de aluguel
no barraco da favela onde moram. E importante irmos traba-
Ihando dentro desse processo. Vejo como fundamental a ini-
ciativa e fico muito feliz que o processo esteja ja no primeiro
ano de governo desenhado, para podermos iniciar a discusséo.
Tenho algumas perguntas. Existe a PPP do Estado, que o lape-



