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ATA DA 112 REUNIAO DO CONSELHO CONSULTIVO DE GESTAO

Data: 14/12/2017 Horario: 08h00 as 10h30 Local: Secretaria Municipal de Gestdo

Conselheiros presentes: Mauro Rodrigues da Cunha (MRC, Presidente do Conselho), Michel Minerbo (MM), Claudia Soares (CS),
Paulo Uebel (PU, Secretario de Gestdo).

Membros do Secretariado presentes: Fabio Teizo (FT, Secretdrio Adjunto), Wagner Lenhart (WL, Chefe de Gabinete), Gabriel
Torres (GT, Secretdrio Executivo de Gestdo), Bruno Shibata (BS — Secretario Executivo de Gestdo Estratégica), Claudio Costa (CC -
Secretario Executivo de Gestdo de Pessoas), Ricardo Melldo (RM, Assessor), José Carlos (JC, Convidado).

RESUMO DOS TEMAS DISCUTIDOS:

1. Governancga — Conselho: Validac3o de atas; Regimento; Calendario 2018; Avaliacdo do Conselho.

2. Gestdo Estratégica: Reestruturacio dos Orgdos e Reducdo dos Cargos em Comiss3o; Programa Trainees —
Prefeituras Regionais.

3. Gestao de Pessoas: Café da manha com servidores; Projeto de Lei sobre Previdéncia.
4. Gestdo de Ativos: Desmobilizagdo de veiculos; Balango: Patrimdnio, Compras e Documentos.

5. Assuntos Gerais: Balanco das metas da SMG; Prioridades para 2018.

ASSUNTOS DISCUTIDOS

Governanca — Conselho (MRC)

e Aprovacdo da ata das reunides de 26/10/2017 e 24/11/2017: Conselheiros deliberaram favoravelmente e as
atas foram aprovadas.

e Regimento: Ultima minuta sera reenviada e ajustes serdo discutidos quanto a definicdo da frequéncia das
reunides, avaliacdo, objetivos e missdo do 6rgao colegiado.
Calendario 2018: Conselheiros aprovaram a proposta de realizacdo de reuniGes bimestrais.
Avaliacdo: Minuta do questionario de avaliagdo foi aprovada. Entrevistas individuais serdo realizadas com os
conselheiros durante o més de janeiro, e o resultado sera apresentado na reunido de fevereiro de 2018.
Possibilidade de transmitir o modelo de avaliacdo para outros Conselhos também sera discutida.

Proximos passos:

« Agendamento das entrevistas com conselheiros para realizacdo da avaliacdo e de mais duas reunides com o
Presidente do Conselho (MRC) e PU para analise das informagoes.
Enviar planilha com dados referentes ao grau de assiduidade dos membros.

«  Enviar minuta do Regimento do Conselho.
Enviar propostas de datas para o calendario de 2018.

Follow up (PU)

! Acompanhamento do Chamamento de Nesgas — Mapeamento de areas: Formuldrio de Cadastramento Anual
referente as areas estd em fase de construcdo, juntamente a elaboragdo do Decreto de Cessdo de Areas Publicas.

1 Decreto de Doagdes: apresentagdo dos principais pontos-. Conselheiros destacaram a importancia do documento,
bem como sugeriram a inclusdo de um item sobre a obrigatoriedade de Declaragao de Objetivo do Doador.

! Convidados para reuniGes: Vice-Prefeito, Subsecretdrio do Tesouro (apresentacdo sobre IPSAS), e Secretario da
Comunicacdo serao convidados para participarem das reunides de 2018.

! Novo membro do Conselho: Discuss3o sobre perfil (em andamento). Escolha sera realizada em 2018.

e Claudio Costa, que esta deixando a Secretaria-Executiva, e foi indicado para ratificacdo do Conselho.
¢ Claudio Galeazzi e Meyer Nigri comunicaram que n3o poderdo continuar no Conselho.
e Trabalhos dos comités: Reunides serdo retomadas em 2018.

Gestdo Estratégica (BS)
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e Reestruturacio dos Orgdos e Reducdo dos Cargos em Comissdo: Foram apresentados os dados atualizados
sobre o andamento dos processos: Decretos Publicados = 14 / Meta = 24
* Processo de selegao de trainees para atuacao nas Prefeituras Regionais: Primeiras etapas concluidas. Previsdo
de inicio e onboarding na terceira semana de janeiro.
Sugestdes e Proximos Passos:
e  Publicacdo de mais 6 Decretos de reestruturacao até janeiro de 2018.
e  Apresentar atualizagbes sobre o trabalho dos Trainees.

Gestdo de Pessoas (CC)

e« Café da manha com servidores: Apresentacdo do resultado positivo dos eventos realizados no Gabinete do
Prefeito, e nas Secretarias de Gestdo (SMG) e Inovagdo e Tecnologia (SMIT). Servidores apresentaram suas
demandas e preocupagdes, especialmente quanto ao envelhecimento do quadro do funcionalismo e a gestdo
do conhecimento.

» Previdéncia: Projeto de Lei em fase final de elaboragdo para envio a Casa Civil.

Sugestdes e Proximos Passos:

« Acompanhar e incentivar a realizacao de eventos com servidores nas outras Secretarias.

» Estratégia de Comunicagdo: Verificar a possibilidade de criagdo de um canal de comunicaggo oficial da SMG,
para divulgagéo das agbes e metas, de forma rapida, com linguagem facil e atual.

« Divulgar por video o Balanco das Metas e a plataforma Planeja Sampa.

e Apresentacdo do PL Previdéncia para os Conselheiros.

Gestdo de Ativos (GT)
o Desmobilizagdo de Veiculos: Meta superada em dezembro, totalizando 1.355 veiculos desmobilizados e R$
2.231.939 arrecadados em leilSes.
» Balango - Patrimdnio Imobilidrio: Venda de terrenos com baixa utilidade plblica e cessbes/permissdes de uso
com contrapartidas e 6nus possibilitaram a arrecadacdo de R$ 8.358.771,18.
« Balango — Compras: Com a melhoria das especificagGes de servigos, adequando as reais necessidades da SMG,
a Secretaria registrou uma economia de R$ 13,2 milhGes em novas compras.
* Balango — Documentos: Com o redesenho dos processos internos, o tempo para entrega de documentos ao
cidaddo e as Secretarias reduziu de 60 para 18 dias, quando é necessario realizar pesquisa para identificacdo,
e de 30 para 8 dias, quando o nimero do documento é informado.
Sugestdes e Proximos Passos:
s Realizar divulgagdo oficial sobre a desmobilizacdo de veiculos.
« Enviar arquivo com as informagGes sobre o Balango da Gestdo de Ativos.,
«  Enviar ultima atualizagdo/balango sobre 99 Taxi.
= Avancar com o projeto do Cadastro Digital das Areas em 2018.

Assuntos Gerais

« Balango Anual (WL): Apresentagdo das informagses relacionadas as metas do Gabinete e da SMG.

e Prioridades 2018 - Primeiras sugestbes

«  Criar um painel fixo com as metas da SMG.

Implantag@o do Ponto Eletrénico em outros Orgdos.
Melhorar canais de comunicacdo com servidor.
Promover a racionalizagao dos contratos de outras Secretarias.
Estimular o engajamento dos servidores e gerar mudanga cultural.
Programa Trainees: criacdo de indicadores para medir resultados em cada Prefeitura Regional.

Assuntos para proxima reunido (22/02/2018, as 8 horas, no Edificio Jockey Club, Rua Boa Vista, 280):
« Avaliacdo do Conselho

Regimento

Calendario de reunifes de 2018

Decreto de Doacoes

Acompanhamento — Reestruturacao de Secretarias

Programa Trainees PRs

Planeja Sampa

Estratégia de comunicagdo com servidores
PL Previdéncia

Cadastro Digital de Areas
Prioridades 2018
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