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ATA DA 73 REUNIAO DO CONSELHO CONSULTIVO DE GESTAO

Data: 10/08/2017 Horario: 08h00 as 10h30 Local: Secretaria Municipal de Gestao

Conselheiros presentes: Mauro Rodrigues da Cunha (MRC, Presidente do Conselho), Claudia Soares (CS), Meyer Nigri (MN), Claudio
Galeazzi (CG), Paulo Uebel (PU, Secretario de Gestdo).

Membros do Secretariado presentes: Fabio Teizo (FT, Secretario Adjunto), Wagner Lenhart (WL, Chefe de Gabinete), Gabriel
Torres (GT, Secretdrio Executivo de Gestdo), Bruno Shibata (BS - Secretario Executivo de Gestdo Estratégica), Ricardo Melldo (RM,
Assessor), Rafael Ottaiano (RO, Assessor).

Convidado: Wilson Poit (WP, Secretario Municipal de Desestatizacdo e Parcerias).

RESUMO DOS TEMAS DISCUTIDOS:

Gestdo Administrativa e Financeira: Orgamento SMG; Mudanga Edificio Jockey Club; Doacdes recebidas.
Gestdo Estratégica: Consultorias e Mapeamento de Processos.

Gestdo de Pessoas: Pesquisa de Clima; Gestdo RH; Previdéncia; Ponto Eletrénico; Cargos em Comissao.
Gestao de Ativos: Transporte por Aplicativo; Venda de Nesgas; Maiores Despesas PMSP,

Assuntos Gerais: Reducao de Normativos,

Apresentacgao: Secretaria Municipal de Desestatizacdo e Parcerias (SMDP) — Desestatizacdo e Fundo
Imobiliario.

ASSUNTOS DISCUTIDOS

Abertura da reunido:

Gestao Administrativa e Financeira (WL)

Sugestdes e Proximos Passos:

Aprovacao da ata da reunido de 13/07/2017.
Follow up (PU):
! Indicacdo de novo membro do Conselho: convite para Carlos Wizard Martins.
! Migracao Sistema IPSAS e Apresentagdo Secretaria Municipal da Fazenda (SF): migracdo iniciada, conforme
ritmo do Tesouro da Unido. Apresentagao da SF sera realizada na proxima reunido.
¥ Planilha Orcamento SMG.
! Valorizagdo da Receita — Programa de Metas: SF ndo possui os dados, sera necessario formatar regionalizagdo
da receita.
! Minutas de Chamamento: Conselheiros apresentaram sugestes quanto ao prazo para o Chamamento sobre |
nesgas e a possibilidade de definicdo, bem como divulgagdo, dos locais conhecidos. PU ressaltou que proximo |
Chamamento sera geral, mais amplo e para todas as areas da PMSP. !
v Plano de Exoneracdo Voluntaria (PEV): Necessario verificar reforma da previdéncia antes.
v Trabalhos dos Comités: [
=  Gestdo Estratégica (BS): Consultorias Juniores e Desdobramento das Metas.
= Gestdo de Ativos (GT): Fundo imobiliario e Edital com novas regras para a area imobilidria; Andlise de |
contratos de limpeza. }
= Gestdo de RH (CC): Evolucdo das reunides com sindicatos; Relatdrio OBZ e estruturas. '

Planilha atualizada sobre Orgamento da SMG: valores de 2015, 2016 e 2017. @&
Status mudanca Edificio Jockey Club: unidades ja instaladas no novo endereco, com excecdo da Coordenacdo
de Gestdo de Salde do Servidor (COGESS), tendo em vista que a mudanca é mais complexa. Previsao de
conclusdo: 22 quinzena de Agosto.

Resumo sobre as propostas de doacdo recebidas por meio do Edital de Chamamento Publico n® 002/SMG-
G/2017.
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Circular Relatério Final OBZ e Orgamento SMG. } _
Realizar comparativo com primeiro ano orgamentario da gestdo anterior (2013).
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e  Organizar proxima reunido do Conselho no Edificio Jockey.

| Gestdo Estratégica (BS)

« Projeto Plano de Metas (Comunitas/Falconi): apresentagdo dos pontos de referéncia.

« Mapeamento de Processos: organizagdo do trabalho de 12 consultorias em diversas Coordenadorias da SMG.
Sugestdes e Proximos Passos:

= Acompanhamento dos trabalhos das Consultorias.

« Apresentacdo sobre Gestdo da carreira dos Analistas de Politicas Publicas e Gestdo Governamental (APPGG).

Gestao de Pessoas (PU)
« Pesquisa de clima — Great Place to Work.
« Melhorias na Gestao de RH: consultorias estdo revendo os processos da COGEP.
« Previdéncia: Grupo de Trabalho SMG/SF/IPREM; trabalho com sindicatos e Diretorias Regionais de Educagao;
analises sobre previdéncia complementar e projeto do Governo do Estado de SP.
« Ponto Eletrénico: primeiro projeto bem sucedido; previsao de inicio na SMG em setembro.
« Cargos em Comissdo: corte de 30% dos cargos em comissao.
Sugestdes e Proximos Passos:
« Verificar concursos publicos: nomeagbes em aberto e concursos que serdo realizados.

| Gestdo de Ativos (GT)

»  Acompanhamento Gestores da Economia: seis medidas imediatas de acao.
» Gestdo Agua: apresentacdo do cenario atual sobre relagao SABESP e PMSP.
« Chamamento Publico para venda de nesgas: condigbes para venda direta.
« Trabalhos doados pelas A.T. Kearney: resumo sobre inicio do projeto, principais categorias trabalhadas e 20
maiores despesas da PMSP.
Sugestoes e Proximos Passos:
« Atualizar informagoes sobre relacao SABESP e PMSP.
« Verificar possibilidades de melhorias no cadastro de nesgas disponiveis para venda.

Assuntos Gerais (RM)
» Redugdo de Normativos: de 419 para 21 Portarias.
Sugestdes e Proximos Passos:
s Previsdo para publicacdo da 32 lista de revogacGes neste més de agosto.

Apresentacdo sobre Desestatizacao e Fundo Imobiliario (WP)
» Resumo sobre projetos da SMDP. .
« Criacdo do Fundo Municipal de Desenvolvimento Social, que recebe recursos gerados por projetos de
desestatizacdo de bens e servigos da PMSP, e o Conselho Municipal de Desestatizacdo e Parcerias.
«  Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) para concessdo de cemitérios.
« Apresentacio dos principais pontos do Plano Municipal de Desestatizagdo e do Fundo Imobilidrio.
Sugestao:
« MRC sugeriu analisar a venda das acoes da Sdo Paulo Turismo em bolsa, como a empresa JC Penney fez com
Lojas Renner.

Assuntos para proxima reunido:

+ Indicacdes de novo membro do Conselho
Apresentacao de representante da SF
Comparativo do Orgamento de 2013 e 2017
Visita e realizacdo da reunido no Edificio Jockey Club
Apresentacdo da gestao da carreira dos APPGGs
Informacdes a respeito de concursos publicos (nomeagoes e futuros concursos)
Devolutiva sobre SABESP
Chamamento sobre nesgas: lista de locais conhecidos
Status Reducao de Normativos
Resposta sobre analise das agdes da SP-Turismo.
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Préoximas reunides:
« 14.09.2017, as 8:00 hs, Edificio Matarazzo, 8° andar.
« 26.10.2017, as 8:00 hs, Edificio Matarazzo, 8° andar. Y,
« 23.11/2017, as 8:00 hs, Edificio Matarazzo, 8° andar.
« 14.12.2017, as 8:00 hs, Edificio Matarazzo, 8° andar.
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