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REORDENAMENTO DAS VAGAS DOS SERVICOS DE ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL PARA
CRIANCAS E ADOLESCENTES — Fevereiro de 2014

Dando continuidade ao esfor¢co de alocar as criangas e adolescentes que possuem
possibilidade de reinser¢do familiar mais préximos das suas origens (familiar e/ou comunitaria) e
aumentar a propensdo a sua reinsercdo, foi construido este relatério com os dados dos
individuos em acolhimento institucional em fevereiro de 2014.

A Lei federal 12.010 Art. 101 em seu § 72 orienta que: O acolhimento familiar ou
institucional ocorrerd no local mais préximo a residéncia dos pais ou do responsdvel e, como
parte do processo de reintegracdo familiar, sempre que identificada a necessidade, a familia de
origem serd incluida em programas oficiais de orientacdo, de apoio e de promocao social, sendo
facilitado e estimulado o contato com a crianca ou com o adolescente acolhido.

Como ja foi informado, para facilitar as acdes de Reordenamento — encaminhamento das
criancas/adolescentes para um servico de acolhimento na regido da moradia familiar e/ou
comunitaria - mensalmente, os servicos conveniados com SMADS encaminham listagem
minuciosa com dados das pessoas acolhidas, motivo de acolhimento, perspectiva de reinsercao
familiar (extensa ou substituta), regido de moradia da familia de origem e proposta para
reordenamento das criangas/adolescentes que ndo se encontram acolhidas perto de suas
familias. A novidade foi a instituicdo de Formulario Google Docs para preenchimento eletronico
através da ferramenta disponibilizada para assinantes do Google. Foram incluidos, também
dados de raga/cor do usuario e casos de deficiéncia com o CID (Classificagdo Internacional das
Doencas) quando for o caso.

A metodologia utilizada manteve-se, praticamente, a mesma dos estudos anteriores, com
as informacgdes observadas pelos técnicos envolvidos no processo de reordenamento. Portanto,
continuam considerados principios para reordenamento de criangas/adolescentes entre os
servicos conveniados da cidade:

= A crian¢a/adolescentes estar acolhida em Subprefeitura diferente da localizacdo da
residéncia da familia de origem;

= A familia da crianca/adolescentes ndo ter sido destituida do poder familiar, por ndo haver
possibilidade de reinsercao;

= A crianca/adolescente ndo estar incluida no Programa de Prote¢do a Criangas e/ou
Adolescentes Ameacados de Morte (PPCAAM), uma vez que corre risco no territério de
origem;

= O endereco de origem da crianca/adolescente ser localizado na cidade de Sdo Paulo, pela
abrangéncia das a¢des de reordenamento estarem limitadas ao municipio.
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Informagdes do universo dos registros das criangas e adolescentes:

Em fevereiro de 2014 eram 138 servicos' conveniadas com 2.760 vaga e o presente relatério
refere-se a informacdo de 2.643 registros inseridos no Formuldrio Eletrénico e planilhas por 138
SAICAS das diversas tipologias, no mesmo més, conforme Quadro 1:

Quadro 1. Nimero de servigos de acolhimento institucional, nimero de vagas e
gquantidade de registros preenchidos no Formuldrio Eletrénico em Fevereiro de 2014,
Subprefeitura N2 de Servigps  Numero de vagas Nimero de registros

ARICANDIUVA - AF 2 40 53
BUTANTA-BT 5 100 g1
CAMPO LIMPO - CL 4 20 79
CAPELA DO SOCORRO - £5 5 100 g8
CASAVERDE/ CACHOEIRINHA-CV 3 ] &g
CIDADE ADEMAR - AD 4 80 84
CIDADE TIRADENTES - CT 1 20 17
ERMELING MATARATZD - EM 1 20 24
FREGLUESIA/ BRASILANDIA - FO 2 40 a2
GUAIANASES - G 7 140 118
IPIRANGA - IF 4 20 85
ITAIM PAULISTA- T 3 ] g1
ITAQUERA- 10, 13 260 2432
JABAQUARA-1A 3 ] 53
JACANATREMEMBE-IT 4 80 55
LAFA- L& 2 40 a4
M'BOI MIRIM - MB 3 &0 g2
MOOCA - MO & 120 118
PARELHEIROS - PA 2 ap EL
PEMHA- PE 10 200 200
PERUS-FR 1 20 20
FINHEIROS - FI 4 80 g4
FIRITUBA-FI 7 140 147
SANTANA/ TUCURUVI - 5T 4 80 82
SANTO AMARD - 54 3 &0 54
SAD MATEUS - 5M 5 100 102
SAD MIGUEL - MF & 120 106
SE-SE 10 200 156
VILA MARIA/ VILA GUILHERME - MG 3 ] £5
VILA MARIANA-VM 5 100 53
VILA PRUDENTE/ SAPOFEMBA - WP & 120 108
Total geral 138 2760 2.643

Fonte: SMADS/CPC/Fev 2014
SMADS/COPS/Formulario Eletrénico SAICAFev 2014

! Referem-se aos seguintes tipos de servigos, conforme Port. 46/SMADS/2010 e inclusGes posteriores: SERVICO DE
ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES (126 servicos, 2.520 vagas); SERVICO DE
ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL PARA CRIANCAS DE 0 A 6 ANOS (5 servigcos, 100 vagas); Servico de Acolhimento
Institucional para Criangas e Adolescentes para apoio a central de vagas da SMADS (6 servigos, 120 vagas); PROJETO
ESPECIAL DE ACOLHIMENTO PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES EM SITUACAO DE VULNERABILIDADE NO COMPLEXO
PRATES (1 servigo, 20 vagas).
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A propor¢do de meninas e meninos atendidos nos SAICAS no més de referéncia é
praticamente a mesma, sendo que os usuarios acolhidos do sexo masculino superam os
femininos em 4%, exatamente a mesma distribuicdo observada no estudo realizado em Outubro
de 2013. O Grafico 1 mostra a porcentagem da distribuicdo dos acolhimentos realizados pelos
servigos conveniados em fevereiro de 2013, por sexo:

Grafico 1. Distribuicao dos acolhimentos
por sexo, em fevereirode 2014.

Feminino
48%

A partir de 2014 incluimos no formulério eletrénico as informacdes de raca/cor para
preenchimento conforme constar no documento da crianca/adolescente. O Grafico 2 mostra
esta distribuicdo. Pode-se observar que a porcentagem de pretos e pardos é de quase 60%.
Existem 9 criangas ou adolescentes acolhidos que sdo orientais (raga/cor amarela) e 2 usuarios
indigenas, sendo que os percentuais nao atingem 1%. Nao ha informagdo sobre 170 usuarios
(7%) e o campo estd em branco (sem preenchimento) em 57 registros (2%). Do total de pretos e
pardos 54% sao meninos.
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Gréafico 2. Distribuicdo dos Acolhimentos por raca/cor,
fevereirode 2014.
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O proximo grafico mostra a distribuicdo das criangas/adolescentes em acolhimento por
faixa etdria. Nota-se que ha uma distribuicdo harmoniosa entre as faixas etdrias, sendo que a
quantidade de criancas acolhidas na faixa etaria pré-escolar (0 a 5 anos) é a mesma da escolar (6
a 14 anos e 11 meses), que juntas somam 60% das idades dos usudrios em acolhimento.

Grafico 3. Porcentagem de acolhidos nos SAICAS por
faixa etaria, fevereiro de 2014,
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Nota-se a presenca de 43 jovens (2%) com mais de 18 anos, sendo que, destes, 15 (34%)
tém deficiéncia. Dos jovens que ndo tem deficiéncia, 7 encontram-se acolhidos na regido da
Subprefeitura da Sé e 5 na regido da Penha. A cidade de S3o Paulo conta com 3 servicos de
Republica Jovem, com 36 vagas apenas, nas regioes das subprefeituras da Casa Verde, Lapa e
Aricanduva/Formosa/Carrdo, sendo que estavam ocupadas, em fevereiro de 2014, 31 vagas.
Com relagao ao atendimento aos jovens com deficiéncia em Centros De Acolhida Para Jovens e
Adultos Com Deficiéncia, sdo 3 servicos, com 85 vagas nas regides das subprefeituras Sao
Mateus, Sé e Aricanduva/Formosa/Carrdo e uma Residéncia Inclusiva, na regido de Santo Amaro
com 20 vagas, estdo ocupadas 105 vagas no total no més de referéncia. A distribuicdo dos jovens
com deficiéncia nos servicos de acolhimento é mais homogénea, ndo havendo concentracdo em
nenhuma area.

Tabela 2. Quantidade de jovens com 18 anos ou mais acolhidos,
distribuidos nas categorias com ou sem defici&ncia, em Fevereiro de

2014.
Subprefeitura SE:'_" i Cum i Total geral
Deficiéncia deficiéncia

ARICANDUWVA - AF 2 2
BUTANTA - BT 1 1 2
CAMPO LIMPO - CL 1 1
CAPELA DO SOCORRO - C5 2 2
CIDADE ADEMAR - AD 1 1
GUAIAMASES - G 1 1
IFIRANGA - IP 1 1
ITAQUERA - 10 3 3
LAPA - LA 1 1
K'BOI FIRIFA - MB 1 1
MOOCA - MO 1 1
PEMHA - PE 5 5
PINHEIROS - PI 1 1
PIRITUBA - Pl 2 2
SANTO AMARD - 5A 1 1
SAO0 MATEUS - 5M 1 1 2
SAO0 MIGUEL - MP 2 2
SE - SE 7 7
VILA MARIAMNA - WM 2 1 3
WILA PRUDENTE/S SAPOPEMBA - WP 3 1 4
Total geral 2B 15 43

Quanto ao total de criancas/adolescentes com deficiéncia, acolhidos, o percentual é de
8%, com distribuicdo de valores nominais conforme Tabela 3:

Tabela 3. Quantidade de criancasfadolescentes em acolhimento,
distribuidos nas categorias com ou sem deficiéncia, em Fevereiro de 2014.

o Com Sem Sem
Sem Deficiéncia .. N ) Total geral
deficiéncia informagdo preenchimento
2.423 209 1 11 2.643
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Em relagdo aos anos de acolhimento, 33% das criangas estdo sob a guarda institucional
de 0 a 6 meses, seguido pelo periodo de 7 meses a 1 ano de acolhimento, 18%. Existem, ainda,
27% de criangas/adolescentes com mais de 2 anos em acolhimento. Gréfico 4 traz a distribuicdo
por tempo de acolhimento:

Grafico 4. Distribuicdo percentual das
criancas/adolescentes por tempo de acolhimento em
Fevereirode 2014
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As criancas/adolescentes com informagdes consistentes que permanecem em
acolhimento hd mais de 2 anos perfazem um total de 711 com a seguinte distribuicdo etaria:

Grafico 5. Distribuicdo do nimero de
criancas/adolescentes que estdo em acolhimento ha
maisde 2 anos por idade, em fevereirode 2014,
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Seriam 720, mas 9 registros estavam inconsistentes.
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Adolescentes de 12 a 15 anos sdo 50% dos usudarios em acolhimento ha mais de 2 anos e

dos 43 jovens com mais de 18 anos acolhidos, 16 estdo ha mais de 2 anos nos servigos.

Informacgdes sobre o reordenamento:

Para o levantamento que se segue é necessario fazer as seguintes consideragoes:

>
>

Y

A\

Foram inseridos no Formuldrio eletronico, 2643 registros;

Em 510 registros ha a informagao destituicdo do poder familiar ou "em processo
de destituicao familiar";

Ha 24 criancas/adolescentes em PPCAAM;

Ha 8 registros em branco para "destituicao do poder familiar"; sendo que para a
guestdo “possibilidade de reinsercao familiar” a reposta é “nao, nos 8 casos;

Em 162 registros em que ndo ha destituicdo do poder familiar, o endereco da
crianca/adolescente é o mesmo endereco do servigo;

Ha 2 registros em que a crian¢a/adolescente foi desligado no més;

Ha 56 registros em que ndo ha destituicdo do poder familiar e que o endereco da
crianca/adolescente é o mesmo endereco do servigco e o adolescente tem 13 anos
ou mais;

Ha 4 registros em que nao ha destituicdo do poder familiar e que o endereco da
crianca € o mesmo endereco do servico e a crianga/adolescente entrou no SAICA
recém nascido;

Em 1.139 registros, ndo ha destituicdo do poder familiar e a crianga/adolescente
estd acolhida em SAICA préximo ao enderego de origem da familia. Portanto, 43%
das criancas/adolescentes em acolhimento institucional em fevereiro de 2014
estdo acolhidas em servicos localizados préximos a residéncia familiar.

Em fevereiro de 2014, no registro de 969 criangas/adolescentes que ndo estavam

incluidas em PPCAAM e ndo havia destituicdo do poder familiar, constava diferenca entre a

subprefeitura de acolhimento e a regido de moradia da familia. Deste total, 80 tinham familias

residentes em outros municipios, 74 foram desligadas no més e 92 “sem informacdo” no

endereco da crianca/adolescente ou com o campo em branco®.

O Grafico 6 informa a quantidade de criancas/adolescentes em que o Servico de

Acolhimento Institucional esta localizado e que ndo estdo acolhidas na Subprefeitura de

endereco familiar, que ndo tinham familia de origem em outro municipio, com informacdes da

residéncia familiar, que ndo estdo inseridas no Programa de Protecdo a Criangas e/ou

Adolescentes Ameacados de Morte (PPCAAM) e em que ndo ha destituicdo do poder familiar,

3 s . . . . ~ . .~ . . .
Alguns usuarios tinham mais de uma informag&o: por exemplo, a inscrigdo de origem em outro municipio e sem
informacdo do enderecgo; sem informagdo do endereco e desligado.
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por Subprefeitura de origem da familia ou vinculo familiar e que possuem informagdes de
endereco de residéncia da familia, por Subprefeitura®.

Grafico 6. Quantidade de criancas/adolescentes em que ndo ha destituicdo do
poder familiar e que ndo estdo em PPCAAM, em que o local de acolhimento
ndo é na Subprefeitura de origem da familia,em Fevereiro de 2014.
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O maior numero de usudrios que nao estdo acolhidos na regido de origem familiar esta
na regido de ltaquera que, também, possui a maior rede. Proporcionalmente, se for considerado
o numero de vagas em ralacdo ao numero de criangas/adolescentes que ndo estdo acolhidos
proximos a familia, a SAS Cidade Tiradentes tem o maior numero de usudrios cujas familias ndo
moram nesta subprefeitura (60%), Santo Amaro (53,3%), Parelheiros, Ermelino Matarazzo e
Perus (50%) e Vila Mariana (49%). As SAS Vila Maria/Vila Guilherme, Freguesia do O e S3o
Mateus tém o menor percentual de usuarios indicados para reordenamento: respectivamente
5%, as duas primeiras e 4% a Uultima. No total da cidade de S3o Paulo, 28,3% das
criancas/adolescentes precisariam estar acolhidas em outras subprefeituras. Interessante
observar que, no estudo anterior, realizado em outubro de 2013, todos os usudrios da SAS
Cidade Tiradentes estavam acolhidos na regiao de origem.

¢ Legenda de Subprefeituras: ARICANDUVA - AF; BUTANTA - BT; CAMPO LIMPO - CL; CAPELA DO SOCORRO - CS; CASA VERDE -
CV; CIDADE ADEMAR - AD; CIDADE TIRADENTES - CT; ERMELINO MATARAZZO - EM; FREGUESIA DO O - FO; GUAIANASES - G;
IPIRANGA - IP; ITAIM PAULISTA - IT; ITAQUERA - IQ; JABAQUARA - JA; JACANA/TREMEMBE - JT; LAPA - LA; M'BOI MIRIM - MB;
MOOCA - MO; PARELHEIROS - PA; PENHA - PE; PERUS - PR; PINHEIROS-PI; PIRITUBA - PJ; SANTANA/ TUCURUVI - ST; SANTO
AMARO - SA; SAO MATEUS - SM; SAO MIGUEL - MP; SE - SE; VILA MARIA/ VILA GUILHERME - MG; VILA MARIANA - VM; VILA
PRUDENTE/ SAPOPEMBA — VP.



PREFEITURA DE Secretaria de Assisténcia Social

SAO PAULO , o o .
ASSISTRPPIA BOCIAL Coordenadoria do Observatdrio de Politicas Sociais

Como indicado pelos técnicos da Coordenadoria de Prote¢do Social Especial e técnicos
supervisores de servigos SAICA e como considerado no estudo anterior, observando-se cada caso
de acolhimento, nota-se que mudar a crianca de servico, mesmo estando a familia em outra
regido, as vezes, ndo é a melhor atitude. Em alguns casos, outros aspectos devem ser
considerados. O formulario conta entdo, novamente, com o preenchimento da proposta para
reordenamento da crianca/adolescente em que o0s técnicos que acompanham a
crianca/adolescente devem indicar se ela deve ou ndo entrar no reordenamento e caso, a
resposta seja manter no servigo atual, justificar.

Das criangas/adolescentes que atendem as condi¢cdes para reordenamento, 37% tém
indicacdo dos técnicos para serem reordenadas. Os registros que estavam em branco foram
considerados como aptos para reordenamento.

Ha uma indica¢do no formuldrio para que sejam registrados os motivos para ndao acolher
esse usuario na regido de origem da familia. A Tabela 3 traz as justificativas dos técnicos para
manterem a crianga/adolescente no SAICA em que se encontra, apesar da familia residir em
outra Subprefeitura:

Tabela 3. Motivos apresentados para que a ctian;a/ adolescente continue acolhido no local atual, em fevereiro de 2014

Motivos Afnucsou\ocraarésrnnnnunmunnnnﬂauiuww::
Campo vazio - ndo apresentou justificativa 1 5 &4 3 4 5 13 7 1 g 5 1 7 5 1 3 113 6 1 2 17 10898
Processo de destituigso familiar 1 Z 2 3 14 < 1 3 7 111 i5 19 3 1 ¢4 2 3 4 100
Desaco'himento previsio 6 & 1 5 2 1 2 ) 5 11 3¢ 1 4 1 - Ny 3 72
Proximidade da maicridade &/ou trabalhande 2 autonomia 1 1 1 1 1 1 8 3 5 4§ 1 6 1 1 2 14 2 53
Em processo de aproximacao para reintegracdo &/ou suxiliando ) A . . I

A 1 g 5 1 1 2 6 4 1 7 31
reestruturacao Familiar
Crizan¢a ou adolescents adapiada efou vinculada 3o servico ds 18 3 2 15948 i 2
acalhimento, efou aos recursos da rede.
Situag3o de risco no territoric de Origem (ndo incluido PPCAAM) 2 2 1 4 2 6 1 7 1 1 3 30
SAICA proximo a residéncia da familia 16 3 3 2
Arolhimento recente/zm analise g/cu revis3e ou construgdo do 1 1 132 2 7
PlA
Existe 2 possibilidade &/ou aguarda posicdo da Vil ou do 2 5 & 3 2 1
Consulado para reintzgrac3o em familiz extensa = T =
A crianga & 3 m2e esi30 acothidas neste SAICA &/ou 3 m3s 1 3 2 4 1
estava e esta em replblicaou CA
Processo de reintegrac3o familiar &/ou 2m familia extensa 1 7 5 13
NZc ha perspective do grupo familiar, familia extensa de
acolher a adolescente efcu a familia n2c foi encantrada no 3 3 3 1 10
territorio de origem &/ou 3 genitora falecew.
Familia sz reestruturando g/ou sem moradia £/ou em situagdo 1 5 3 3
de vulnerabilidade cronica
A familia est3 em processo de avaliacdo 3 1 4
Faz parte de grupo de irm3os &fou 0 mais velho esta em riscono 1 i 2 4
teritorio de origem
Manter no servico atuai - 4
Bebé 1 1
Processo de paternidads sebdo investigado pela VI de Itzquerz 1 1
Total geral 9 910 5 21 30 13 2 3 17 42 8 8 5 13 29 18 29 19 25 12 25 18 20 3 20 38 3 33 10 58

Foram apresentadas 448 justificativas para a permanéncia no SAICA atual de
acolhimento, foram preenchidos motivos para criancas/adolescentes ja desligados e em 134
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casos ndao houve apresentacdo de motivo para que a crianga permanecesse no servico atual.
Estdo em processo de destituigdo familiar, 100 familias, 20% das analises para manter no SAICA
atual. Desacolhimento previsto foi a resposta para 72 motivos de permanéncia, totalizando 14%.
Proximidade da maioridade e/ou trabalhando a autonomia e que, portando, para os técnicos,
ndo necessitam reordenamento encontram-se 53 adolescentes, ou seja, 10%. O motivo de Em
processo de aproximag¢do para reintegragdo e/ou auxiliando reestruturagdo familiar, ou seja,
casos em que ja um contato dos técnicos do servigo com a familia de origem que estao sendo
considerados positivos para desacolhimento préximos, sdo 41 motivos (8%). Vinculo com o
servico e/ou com a comunidade atual é motivo para ndo reordenar 37 criangas/adolescentes, ou
seja, 7%. Correm risco no territério, embora ndo estejam incluidos em PPCAAM, 30 usudrios
(aproximadamente 6%). Apesar das informagdes preenchidas apontarem o oposto quanto ao
endereco, é apresentado como justificativa para permanéncia de 22 usudrios (4%) “estarem em
SAICA préximos a residéncia da familia”. Outros argumentos bastante importantes sdo
consideradas para ndo transferir o usuario para outro SAICA, e outros bastante estranhos como
familia em processo de avaliagdo ou com a descricdo Bebé, sem que se saiba porque isto seria
impedimento para reordenamento.

O Gréfico 7 informa a situagdo das criangas/adolescentes acolhidas, sem destitui¢do do
poder familiar, que ndo estao acolhidas em servigos préximo a residéncia de origem familiar, ndo
incluidas no Programa de Protecdo a Criangas e/ou Adolescentes Ameagados de Morte
(PPCAAM), ndo tem origem familiar em outro municipio e tém indicagdo de reordenamento
pelos técnicos que os acompanham.

Grafico 7. Quantidade de criangas/adolescentes com indicacdo dos
técnicos para serem transferidos para servigo proximo ao
endereco de origem familiar, em Fevereiro de 2014.

10
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Considerados alguns problemas insistentes no preenchimento dos formuldrios, tanto
quando eram inseridos em planilhas, tanto quando em modo eletrénico, a a¢do inicial seria a
transferéncia de 275 criangcas/adolescentes para a regido de moradia familiar. Observando-se o
Quadro 1, nota-se que alguns remanejamentos podem ser efetivados imediatamente, com
conversas entre os técnicos de CREAS e servicos, como por exemplo entre a SAS Santo Amaro e
SAS Capela do Socorro que tem quatro usudrios que podem ser “trocados” de SAICAS. Algumas
outras situagdes necessitam aguardar ou novas tratativas, como, por exemplo, a SAS Sé, que tem
12 usuadrios da regido da SAS Freguesia, que ndao tem nenhum usuario residente em na regido da
Sé.

Quadro 1. Criangas/Adolescentes que ndo estdo em acompanhamento do PPCAAM, que nao estdo acolhidos na regido de origem familiar e que
tiveram como proposta o reordenamento para servigo proximo a residéncia da familia em Fevereiro de 2014,

Total
5P
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el 1|/ 0|10 85115 3 [1 |24 7|[5|10| 9(19)15| 9 (15| 8 |14({ 0 | 4 |1| 7 |12|19|10]|13 (17| 9 | 5 | 2 [ 275

No estudo atual nota-se que, para apresentacao dos motivos para nao reordenar as
criancas, com excecoes, logicamente, houve a preocupacao de justificativas mais técnicas em
relacdo ao levantamento anterior, feito em Novembro de 2013. Entretanto, a falta de
justificativa em 23% dos casos tem que ser levada em consideragdo. Outra questao que se coloca
diz respeito aos adolescentes que sdo desligados do servico ou que ndo sdo indicados para
reordenamento devido a proximidade da maioridade. Quais os encaminhamentos que foram
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feitos? Houve retorno a familia em alguns casos? Por que, apesar de ainda em nimero reduzido,
ha vagas de Republica ociosas?

As informacdes sistematizadas demonstram, mais uma vez, que ha uma série de aspectos
envolvidos, que sao complexos desde o encaminhamento para acolhimento realizado, muitas
vezes em servicos distantes da residéncia de origem familiar e que, acabam tornando-se ainda
mais complexos com o passar do tempo, quando relagdes sao estabelecidas entre as criangas, os
trabalhadores sociais, a comunidade e o territério em que estdo acolhidas. Algumas vezes, o
respeito a permanéncia da crianga é extremamente positivo, outras pode ser reflexo de um
preconceito em relacdo a familia de origem da crianca, até por excesso de zelo em achar que ela
esta melhor cuidada e protegida no servico sem que se procure fortalecer a familia para que
possa cuidar e proteger. Portanto, cabe ressaltar novamente que, para que as resolugdes sejam
duradouras e eficazes, cada encaminhamento e decisdo sobre aspectos da vida da
crianca/adolescente acolhido devem ser feitos de forma individual, caso a caso, ouvindo-se os
diversos atores envolvidos, para todas as acles, inclusive a de reordenamento, lembrando
sempre as orientacdes de excepcionalidade e provisoriedade que o afastamento do convivio
familiar deve assumir.

Viviane Canecchio Ferreirinho
Coordenadoria do Observatorio de Politicas Sociais
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