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& PREFEITURA DA CIDADE DE

§# SAO PAULO

RS milhdes

RECEITAS

Variagao

Janeiro a Abril ’ .
Nominal

Administragao
Direta H 2008 | 2009 H 2010 | 2011 || 2011/10
Receitas

o,
Correntes (*) | 11,5%

Receitas
de Capital

| -2,6%

Receita Total | 10.752| 11,0%

12.000 - 343 334 14.0% Variagdo Real da Receita
o 11,9%
10.000 - 253 174 12,0% -
8.000 - 10,0% - 9,0%
6.000 - 0 218 8,0% -
4.000 - 616 e = 6,0% - 4,5%
2.000 - 4,0% -
) 2,0% -
0,0% . . T )
2008 2009 2010 2011 . Y 08%
-2,0% -

H Receitas Correntes (*) ™ Receitas de Capital 2011/10 2010/09 2009/08 2008/07

Fonte: SOF (*) Descontadas as dedugées para a formagdo do FUNDEB



Receitas Correntes

& PREFEITURA DA CIDADE DE

&2 SAO PAULO

Receita Tributaria

Receita de Contribuigdes

Receita Patrimonial

Receita de Servigos

Receita de Transferéncias

|Outras Receitas Correntes

Receitas Correntes

RS milhdes

’Variagﬁo

Janeiro a Abril )
Nominal

Variagao Real

| 2010 | 2011 |2011/10 |2011/10 |2010/09 |2009/08 |2008/07

’ 9.346 ’10.418

Fonte: SOF (*) Descontadas as dedugées para a formagdo do FUNDEB



& PREFEITURA DA CIDADE DE

&7 SAO PAULO

Composicao Da Receita Corrente

Janeiro a Abril/2011

Outras Receitas
Correntes; 6%

Receita
Receita de . Tributaria

Transferéncias 51%
40%

\_

Receita de Servigos
1%

Receita de

) ) ) Contribuigoes
Receita Patrimonial 1%

1%



& PREFEITURA DA CIDADE DE

5 SAO PAULO

RS milhdes

Variagao

. Variacao Real
Nominal ¢

Janeiro a Abril

2011/10 ’ 2008/07
’ IPTU 11,3%
’ ISS 17,0%
’ ITBI 16,6%
’ EPM (*) 54,7%

’ ICMS (*) 8,2%

’ IPVA (*) 8,2%

’ TOTAL ’ 12,2%

Este grupo representa:
> 80% da Receita Corrente

»78% da Receita Total
(*) FPM, ICMS e IPVA brutos, sem as dedugées do FUNDEB



& PREFEITURA DA CIDADE DE

57 SAO PAULO

Receitas De Impostos

) RS milhdes
Receita de Impostos Varia¢do Real da Receita de Impostos
3.000
20,0% 1 441%
2.570
2.500 40,0%
30,0%
2.000
20,0%
10,2%
1.500 10,0% %,9%
1.445 )
4,9%
0,0% '
1.000 i
-10,0%
500
304
217 187 Az -20,0%
W -18,6%
- -30,0% -
2008 2009 2010 2011 2008/07 2009/08 2010/09 2011/10

==IPTU <£4=1SS ==|TBI



Principais Transferéncias

& PREFEITURA DA CIDADE DE

57 sAO PAULO

2.000

1.825

1.800
1.600
1.400
1.200

1.000 1.139

800
600
400
200 41 39 40 62
) B 2 2 *
2008 2009 2010 2011

»>-FPM (*)

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

-10,0%

-20,0%

RS milhdes

45,8%
¥

2008/07

<E#-ICMS (*)

-4,0%

-11,3%

2009/08 2010/09 2011/10

=#=|PVA



& PREFEITURA DA CIDADE DE

57 SAO PAULO

RS milhdes

Variacao

Janeiro a Abril
Nominal

Variag¢ao Real

‘ 2011/10 H2011/10 H2010/09 “2009/08 | 2008/07

72,0% ) ; 127,7% | -58,8%

Alienagao de Bens

| Operagoes de Crédito
| -99,6% - -100,0% | 117,3%

r 23,5% -7,1% 2,4% 26,7%
Empréstimos

Transferéncias de

. 84,4% -15,4% | -20,7% 25,9%
Capital

Demais Receitas de
Capital

-48,1% 55,9 %

Amortizagao de |
Receita de Capital |

|-35,2% | 39,2%

Fonte: SOF



=i, PREFEITURA DA CIDADE DE

&2 SAO PAULO

Receitas de Capital

Janeiro a Abril/2011

Transferéncias de Demais Receitas

Capitoal de Capital
45,8% 49%

o Operagodes de
Amortizacao de Crédito 4,3%

Empréstimos : .
0.8% Alienac¢ao de Bens

0,2%




EXPANSAO NOMINAL E REAL DA ARRECADACAO

3 PRINCIPAIS TRIBUTOS:

& PREFEITURA DA CIDADE DE

¢ SAO PAULO

| RECEITAS
PMSP (1)

ISS + Simples

IPTU

ITBI

ISS + IPTU + ITBI
| RECEITAS

Estado de Sao Paulo (2)

ICMS
IPVA
ITCMD

ICMS+IPVA+ITCMD

RECEITAS

PMSP x ESTADO x UNIAO

Variacao
Nominal
16,9%
11,4%
16,6%
14,5%

Variacao

Nominal
10,8%
12,2%
28,2%
11,2%

Variacao

Variacao
Real

| 10,2%

| 5,0%

| 9,8%

| 7,9%

Variagcao
{F]

| 43% |

| 58% |

| 20,7% |

| 4,7% |

Variacdao Real

Uniao (3)
IR
COFINS
IPI
IR+COFINS+IPI

| 12 Quadrimestre || 12 Quadrimestre
2011
2.570 | 2.198 |
2.196 | 1.970 |
305 | 261 |
5070 |\ 4.429 |
| 12 Quadrimestre
2011
31.497 | 28.433 |
7.639 | 6.806 |
277 | 216 |
39.413 | 35.455 |
12 Quadrimestre
2011
88.796 | 70.873 |
50.358 | 43.379 |
14.793 | 11.372 |
153.946 | 125.624 |

Nominal
25,30%
16,10%
30,10%
22,50%




EXPANSAO REAL DA ARRECADACAO

< PREFEITURA DA CIDADE DE

3 PRINCIPAIS TRIBUTOS 52 SAO PAULO
12 quadrimestre /2011
15,4%
16,0% -
12,0% -
7,9%
8,0% -
4,7%
4,0%
0,0% T . .

PMSP ESTADO UNIAO
ISS+IPTU+ITBI ICMS+IPVA+ITCMD IR+COFINS+IR
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DESPESAS

4 PREFEITURA DA CIDADE DE

2 SAO PAULO

Administracao
Direta ‘

espesas Correntes (*)

bespesas de Capital
| TOTAL

Janeiro a Abril

680
8.000 - 462
413

6.000 - 416
4.000 -

/ .. 4
2.000 -

2008 2009 2010 2011

Fonte: SOF

—+—Despesas Correntes (*)

RS milhdes

Variagao
Nominal

38,6%

37,6%

I i
14,8% &\ 5,9% 11,6%
1,4%
6,4%
-6,0% 4

2008/07 2009/08 2010/09 2011/10

u-Despesas de Capital

- 20,0%

0,0%

- -20,0%



& PREFEITURA DA CIDADE DE

5 SAO PAULO

RS milhdes

Despesas Correntes

. . ,, Janeiro a Abril Varla.gao
Administracao Nominal

Direta

Variacao Real
| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |2011/10 |2011/10 |2010/09 |2009/08 |2008/07

Pessoal e Encargos (*) | 9,6%

Juros e Encargos

0,
da Divida | Tl

Correntes (*)

| 3,7%

| Outras Despesas

TOTAL | 4.790 5.364 | 6.286 |6.766 | 7,6%

(*) Inclui Repasse Financeiro a Administragdo Indireta
IPREM: Pessoal;
Autarquia Hospitalar, COHAB e Fundagdo Paulistana: Outras Despesas

Fonte: SOF



& PREFEITURA DA CIDADE DE

5 SAO PAULO

RS milhdes

Variacao

Janeiro a Abril Variac¢ao Real

Administragao Nominal

Direta
2008 2009 2010 2011 || 2011/10 |2011/10 ||2010/09 |2009/08 ||2008/07

Investimentos -21,5%

Inversoes

. . -89,4% 8,5% 120,1% -17,6%
Financeiras

Amortizacao da

, . 36,2%
Divida i

TOTAL

Fonte: SOF



& PREFEITURA DA CIDADE DE

Despesas de Capital - Investimentos P sAo PAULO

RS milhdes
Condenacdes Judiciais (Desapropriacdes) - Depdsitos EC 62/2009 109,1
Programa Mananciais 80,1
Urbanizagao de Favelas 53,5
Recapeamento + Servicos de Fresa e Recapeamento 29,8
Operacdo Urbana Faria Lima e Operacdo Urbana Agua Espraiada 25,8
Recuperagao do Patrimonio Histdrico Cultural - Praca das Artes 9,3
Construgao, Ampliacdao, Reformas, Implem e Manut. de Unidades de Saude 8,0
Desenvolvimento do Pdlo Institucional de Itagquera 7,6
Oper./Manut. Unidades Hospitalares, Pronto Socorros e Pronto Atendimento 5,7
Construgao e Reforma Unidades e Centros Educacionais 4,8
Recuperacao do Teatro Municipal 4,5
Demais 32,2

Fonte: SOF
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=i, PREFEITURA DA CIDADE DE

Receita e Despesa Total &FsaoPauLo
Administracao Direta R$ milhdes

12.000 -

10.000 -

8.000 -

6.000 -

4.000 -

2.000 -

2008 2009 2010 2011

M Receitas u Despesa Liquidada (inclui repasse financeiro)



Resultado Orcamentario

i, PREFEITURA DA CIDADE DE

$2 SAO PAULO

Consolidado

| 2011 | ORCAMENTO |

CORRENTES | 31743 |
DE CAPITAL | 3880 |
TOTAL | 35623 |

RECEITAS

2011 “ORCAMENTO |
CORRENTES 28.665
DESPESAS | DE CAPITAL 6.957

RES. CONTINGENCIA 1

TOTAL | 35.623

| RESULTADO DO PERIODO

RS milhdes

REALIZADA
Jan-Abr

11.031 | 35%
336 | 9%
11.367 | 32%

| % REALIZADA




Resultado Primario

& PREFEITURA DA CIDADE DE

2 SAO PAULO

| Melhor Quando A\

RESULTADO PRIMARIO - 12 Quadrimestre/2011

RECEITAS PRIMARIAS CORRENTES
RECEITAS PRIMARIAS DE CAPITAL
RECEITA PRIMARIA TOTAL

DESPESAS

PRIMARIAS CORRENTES

PRIMARIAS DE CAPITAL

DESPESA PRIMARIA TOTAL

RESULTADO PRIMARIO

META FISCAL ANUAL DEFINIDA NA LDO

LIQUIDADAS

6.429

380

10.924

317

11.241

EMPENHADAS

RS milhdes

9.366

792




PREFEITURA DA CIDADE DE

2 SAO PAULO

Resultado Primario

RS milhdes

’ Melhor Quando A\

4.432
4.500

4.000
3.500
3.000
2.500
2.000

1.500 861

1.000
500

Meta anual LDO 12 Quadrimestre 2011




& PREFEITURA DA CIDADE DE

Resultado Primario 2 sA0 PAULO

RS milhdes

5.000 -
4.500 - 4432
4.000 -
3.500 -
3.000 -
2.500 -
2.000 -
=Sl 9 1113 1.044
1.000 -

500 -

455 407 524

2001 2003 2005 2007 2009 Abr/2011

=$=META LDO =#=ALCANCADO



& PREFEITURA DA CIDADE DE

$ SAO PAULO

RS milhdes

RESULTADO NOMINAL
| 31/12/2010 | Abr/2011
DIVIDA CONSOLIDADA ( I)
DEDUCOES (I1)
Disponibilidade de Caixa Bruta

Demais Haveres Financeiros
(-) Restos a Pagar Processados (exceto Precatdrios)

DiVIDA CONSOLIDADA LIQUIDA (111)=(1)-(1I)
RECEITA DE PRIVATIZACOES ( IV )

PASSIVOS RECONHECIDOS ( V)

DIVIDA FISCAL LIQUIDA (11l) + (IV) - (V)
RESULTADO NOMINAL

RESULTADO NOMINAL - META LDO

1 RECEITA CORRENTE LIQUIDA = RS 26.316 Bilhées

Resultado Nominal equivale a variagdo da Divida Fiscal Liquida



& PREFEITURA DA CIDADE DE

Resultado Nominal &7 SAO PAULO

RS milhdes
’ Melhor Quando - ~
4,500 - — 58.500
4.000 -
+ 58.000
3.500 Divida Fiscal Liquida
3.000 -+ 57.500
2.500
+ 57.000
2.000
e + 56.500
1.000 -
-+ 56.000
500 -
) . 55.500

Meta LDO Resultado 12 Quad. 2011

hiid Resultado Nominal =$=Divida Fiscal Liquida



Resultado Nominal

& PREFEITURA DA CIDADE DE

$7 SAO PAULO

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

-2.000

2001

2002

2003

(25)

(319)
2004 2005
=$=META LDO

RS milhdes

8.904

4.271

2.571

2006 2007 2008

=##=ALCANCADO

2009

2010 Abr/2011



% PREFEITURA DA CIDADE DE

Saldo Restos a Pagar &2 SAO PAULO

2.000

1.800

1.600

1.400

1.200

1.000

800

600

400

200

1.947

RS milhdes

Consolidado

605

1.298

45
Saldo Exercicio Pagamentos - até Cancelamentos - até Saldo a Pagar
Anterior a 2011 30/04/2011 30/04/2011
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"% PREFEITURA DA CIDADE DE

Limites Sobre a RCL §7 SAO PAULO

DESPESAS COM PESSOAL

Limite Maximo 60,00%
Limite Prudencial 57,00%
Gastos Totais 34,06%

| GARANTIAS DE VALORES

Limite Definido por Resolu¢ao do Senado ‘

Totais das Garantias ‘
OPERACOES DE CREDITO H % sobre RCL

Limite Definido por Resolu¢ao do Senado - Operacdes de Crédito 16,00%
Operacdes de Crédito Externas e Internas 0,05%

Limite Definido por Resolucdao do Senado - Antecipacao de Receita 7,00%

Operacgoes de Crédito por Antecipacdo de Receita 0,00%




Divida Consolidada Liquida
em 30/04/2011

De acordo com a trajetdria e com o limite

‘. PREFEITURA DA CIDADE DE

$4 SAO PAULO

RS milhdes

estabelecido pelo Senado Federal
57.018

60.000 -

50.000 -

37.982
31.579

40.000 -

30.000 -

20.000 -

10.000 -

Divida Divida Divida Diferenca Atual -Diferenga Atual -
Consolidada Consolidada Consolidada Trajetodria Limite (1,2)
Liquida Atual Liquida na Liquida (1,2)

Trajetoria



Limite e Trajetdria da Divida
Consolidada Liquida

& PREFEITURA DA CIDADE DE

57 SAO PAULO

Em Relacao a Receita Corrente Liquida
300,0% -

245%

236%

250,0%

0,
193 216,67%

200,0% -
193% 188%

178%
150,0% - 169%

144%

159%

130% .
100,0% - 120%

50,0% -

0’0% T T T T T T T T T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

=9-Limite de Endividamento -##-Trajetoria Real



Extrato do Contrato e R et
Com o Tesouro Nacional 2 SAO PAULO

| Janeiro a Abril/2011 — Em bilhdes

Saldo Devedor em 2010
Corre¢ao Monetaria 1,3
(-) Amortizacao 0,1

(+)Juros Incorporados ao Saldo Devedor 0,5

(+)Amortizacao Incorporada ao Saldo Devedor 0,1

Saldo Devedor em abril de 2011 45,9
I,
Crescimento do saldo devedor 1,8

Pagamentos Efetuados 0,9
Amortiza¢ido 0,1

Juros 0,8




Evolucao da Divida
Com o Tesouro Nacional

PREFEITURA DA CIDADE DE

§2 SAO PAULO

. . RS bilhdes
Divida Inicial x Pagamentos

Efetuados x Divida Atual
60 -

45,9

50 -

30 -

14,6
20 - 11,3

Divida Inicial - Pagtos Efetuados - Saldo Devedor Atual
Maio/2000 jun/00 a abr/11 abr/2011




Evolucao da Divida
Com o Tesouro Nacional

& PREFEITURA DA CIDADE DE

&7 SAO PAULO

RS bilhdes

50 a1 459

37,9 38,5
32,6

40 -

35 29,6
27,4

30 - 25,7

55 | 21,6

17,6
20 - 14,2
15 | 11,3

10 -
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2 SAO PAULO

RS bilhdes

Desafios

AMPLIAR A CAPACIDADE PLENA DE
INVESTIMENTOS DA PREFEITURA COM
RECURSOS PROPRIOS E DE TERCEIROS

MELHORAR A QUALIDADE DO GASTO PUBLICO

RENEGOCIAR A DiVIDA JUNTO AO GOVERNO
FEDERAL

EQUACIONAR O DEFICIT DO SISTEMA
PREVIDENCIARIO PROPRIO




o -
.OL" “‘-":‘J

PREFEITURA DA CIDADE DE

SAO PAULO



